ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n© 42.771.949/0018-83
NIRE n° 3530051760-1
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: no dia 12 de dezembro de 2025, as 19 horas, de forma hibrida,
sendo considerada realizada na sede social da Allianca Saude e Participagdes S.A.,
localizada na localizada na Rua Afonso de Freitas, n® 59, Piso Superior, Paraiso, Sao
Paulo/SP, CEP 04006-050 ("Companhia”).

Convocacgao: dispensada a convocacgdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 11, paragrafo 1° do
Estatuto Social da Companhia.

Instalacao e Presenca: verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme assinaturas apostas na presente ata, nos
termos do artigo 11, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a
reunido. Presente, ainda, o Diretor de Relagdes com Investidores, Juridico e de
Compliance, Jose Luiz Mendes Ramos Junior.

Mesa: Isabella de Queiroz Sequeiros Tanure Corréa — Presidente; Jose Luiz Mendes
Ramos Junior - Secretario.

Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar o aumento de capital
para subscricao privada dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissao de,
no minimo, 95.109.746 (noventa e cinco milhGes, cento e nove mil, setecentas e
quarenta e seis) agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
no valor total de R$532.614.577,85 (“Aumento de Capital Minimo”) e, no maximo,
142.367.418 (cento e quarenta e dois milhOes, trezentos e sessenta e sete mil,
quatrocentas e dezoito) acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no
valor total de R$797.257.541,52 (“"Aumento de Capital Maximo”), ao preco de emissao
por acao de R$ 5,60 (cinco reais e sessenta centavos), fixado nos termos do artigo 170,
8§19, inciso III, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), com base no preco médio ponderado por volume (VWAP)
das acOes de emissdao da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (*B3") definidos abaixo, com a atribuicdo de bonus de subscricdo como
vantagem adicional gratuita aos subscritores (sendo 1 (um) bonus de subscrigdo para
cada 1 (uma) agdo subscrita) (“Bénus de Subscricdo”), dentro do limite do capital
autorizado; e (ii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos que se fizerem necessarios a efetivacdo do aumento de capital
(“"Aumento de Capital”).

Deliberagdes: os Conselheiros presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes:

(i) Aprovar o Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, por meio da emissdo de novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, para subscrigdo privada, com a atribuicdo de BOnus de Subscricdo
enquanto vantagem adicional, de acordo com os termos e condigdes a seguir:

(@) Quantidade de AcbGes e Valor da Emissdao: O Aumento de Capital
contempla a emissao para subscricido privada de, no minimo, 95.109.746
(noventa e cinco milhdes, cento e nove mil, setecentas e quarenta e seis) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de




R$532.614.577,85 e, no maximo, 142.367.418 (cento e quarenta e duas
milhOes, trezentas e sessenta e sete mil, quatrocentas e dezoito) acgles
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, no valor total de
R$797.257.541,52.

No Aumento de Capital, a parcela representativa de R$532.614.577,85 sera
subscrita e integralizada mediante capitalizacdo de créditos detidos pela
Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”) e pelo Fonte de Salude Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia (“FIP” e, em conjunto com
Lormont, “Acionistas Controladoras”), acionistas controladores da Companhia,
decorrentes de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), na forma
do artigo 171, §2°, o qual consumira os seus direitos de preferéncia. A parcela
remanescente do Aumento de Capital, suficiente para exercicio do direito de
preferéncia dos demais acionistas da Companhia, no valor de até R$
264.642.963,67 poderd ser integralizada em créditos detidos contra a
Companhia, no ambiente escritural, ou em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao.

(b) Preco de Emissao das Agdes: O preco de emissao de R$5,60 por acao foi
fixado, sem diluicao injustificada para os atuais acionistas da Companhia, com
base no artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Acgses,
levando-se em consideracdo o preco médio ponderado por volume (VWAP) das
acoes de emissdo da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes da B3 no periodo
de 18 de setembro de 2025 a 11 de dezembro de 2025. Sendo a Companhia
uma companhia aberta, listada na B3, cujas agOes sdo admitidas a negociagdo
no segmento denominado “Novo Mercado” da B3 ("Novo Mercado”), a
Companhia entende que o critério de cotacdao das agdes € o parametro que
melhor reflete o valor atribuido a Companhia neste momento, na medida em
gue, na visao da Administracao, se destina a refletir variagdes na cotacao das
acdes da Companhia.

Nesse sentido, a Administragdo entendeu que a fixagdo do prego de emissao nos
termos acima, com base na cotagdo média em bolsa seria 0 mecanismo mais
adequado, quando comparado aos demais previstos na Lei das S.A., para
definicdo do preco de emissdao sem diluicao injustificada dos acionistas. Em
relagdo aos demais critérios elencados no artigo 170, paragrafo 19, da Lei das
Sociedades por AcgOes, vale notar que: (a) o critério de perspectiva de
rentabilidade futura baseia-se, necessariamente, em uma série de premissas
que vém sendo fortemente afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas
econémicas e de mercado, ndo se mostrando, portanto, neste momento, o mais
apropriado; e (b) o critério do valor do patrimonio liquido é determinado com
base exclusivamente em critérios contabeis, ndo necessariamente refletindo, em
todos os momentos, a visdo do mercado em relacdo a perspectiva de valor da
Allianga.

(c) Destinacdo ao Capital Social: Caso seja aprovado o Aumento de Capital
Minimo, o capital social da Companhia passara de R$ 1.146.371.970,99 (um
bilhdo, centro e quarenta e seis milhdes, trezentos e setenta e um mil,
novecentos e setenta reais e noventa e nove centavos), dividido em
152.359.482 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentas e cinquenta e nove
mil, quatrocentas e oitenta e duas) agbes ordinarias para R$ 1.678.986.548,84
(um bilhdo, seiscentos e setenta e oito milhdes, novecentos e oitenta e seis mil,
quinhentos e quarenta e oito reais e oitenta e quatro centavos), dividido em
247.469.228 (duzentas e quarenta e sete milhdes, quatrocentas e sessenta e
nove mil, duzentas e vinte e oito) agdes ordinarias. Caso seja o Aumento de
Capital Maximo, o capital social da Companhia passara de R$ 1.146.371.970,99
(um bilhdo, centro e quarenta e seis milhdes, trezentos e setenta e um mil,




novecentos e setenta reais e noventa e nove centavos), dividido em
152.359.482 (cento e cinquenta e dois milhdes, trezentas e cinquenta e nove
mil, quatrocentas e oitenta e duas) agoes ordinarias para R$ 1.943.629.512,51
(um bilhdo, novecentos e quarenta e trés milhGes, seiscentos e vinte e nove mil,
quinhentos e doze reais e cinquenta e um centavos), dividido em 294.726.900
(duzentas e noventa e quatro milhdes, setecentas e vinte e seis mil, novecentas)
acoes ordinarias. Nenhuma parcela do preco de emissdo serda destinada a
Reserva de Capital.

(d) Direitos das AcOes Emitidas: As agdes emitidas no dmbito do Aumento
de Capital conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricbes conferidos aos atuais titulares de acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia, incluindo a participacao integral em eventuais distribuicdes de
dividendos, juros sobre o capital proprio e remuneragdo de capital que vierem a
ser declarados pela Companhia e todos os demais direitos atualmente
assegurados as agoes ordinarias de emissdao da Companhia, tal como previstos
na Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no
Estatuto Social. Além das condicGes acima, como vantagem adicional aos
subscritores das novas agoes, serdao atribuidos os Bonus de Subscricdo, com os
termos e condigcdes a seguir indicados.

(e) Destinacdo de Recursos e Objetivo do Aumento de Capital: O Aumento
de Capital tem como objetivos (i) capitalizar os créditos titularizados pelas
Acionistas Controladoras, divulgados ao mercado no Fato Relevante de 30 de
julho de 2025 a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital ("AFAC"),
e (ii) melhorar a estrutura de capital da Companhia, mediante o ingresso de
caixa adicional (inclusive mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigdo) e/ou a
capitalizacdo de créditos porventura detidos por credores em face da
Companhia, melhorar a liquidez geral da Companhia e, ainda, fortalecer o capital
de giro liquido.

(f) Direito de Preferéncia: Nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades
por AcbOes, como forma de preservar a proporcionalidade no capital da
Companhia, sera conferido aos acionistas o direito de preferéncia para
subscricdo das agdes emitidas no ambito do Aumento de Capital. Observados os
procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria de
Ativos da B3 (“Central Depositdria”), os acionistas da Companhia, assim
registrados no fechamento do pregao da B3 do dia 17 de dezembro de 2025,
considerando os negdcios realizados em tal data (“Data de Corte”), terdo, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acbes, o periodo de 30 dias, de
18 de dezembro de 2025 (inclusive) a 16 de janeiro de 2026 (inclusive), para
exercer o seu direito de preferéncia na subscricdo das acdes emitidas no ambito
do Aumento de Capital, proporcionalmente a quantidade de agdes de emissao
da Companhia detidas pelo respectivo acionista na Data de Corte, na razdo de
0,9346485281 nova acgao ordinaria para cada 1 (uma) agdo ordinaria de que for
titular na Data de Corte, no caso do Aumento de Capital Maximo.

As acOes de emissao da Companhia passardao a ser negociadas ex-direito de
preferéncia a partir do dia 18 de dezembro de 2025 (inclusive).

Os acionistas que optarem por ndao exercer, total ou parcialmente, seus
respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo das agdes no ambito do
Aumento de Capital poderdo, total ou parcialmente, negocia-los ou, nos termos
do artigo 171, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acles, cedé-los a
terceiros, quer em bolsa ou em ambiente de negociacdo privado, durante o
periodo para o exercicio do direito de preferéncia descrito acima, observados os
procedimentos exigidos por cada prestador de servigos. Os acionistas titulares



de agles de emissao da Companhia custodiadas no escriturador que desejarem
ceder privadamente os seus direitos de preferéncia a subscricdo, deverdao
preencher e assinar formularios especificos que estardo disponiveis em qualquer
agéncia do escriturador, a serem apresentados em conjunto com a
documentagado pertinente de representacdao. Os acionistas cujas acdes estejam
depositadas na B3, e que desejarem negociar seus direitos de subscrigao,
deverdo procurar seus agentes de custddia e informar-se quanto aos prazos e
procedimentos aplicaveis.

(g) Diluicdo: Tendo em vista que o Aumento de Capital sera realizado por
meio de subscrigdo particular, respeitando-se o direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia de participarem desse aumento na proporcao de suas
participacbes, eventual diluicdo societaria apenas ocorrera caso os acionistas
deixem de exercer os seus respectivos direitos de preferéncia na subscrigdo das
acgoes. O percentual de diluicdo societaria potencial resultante da emissdo das
acoes, no contexto do Aumento de Capital, sera de, no maximo, 48,305%,
considerando o Aumento de Capital Maximo; e, no minimo, 38,433%,
considerando o Aumento de Capital Minimo.

Se incluido o Bénus de Subscrigdo que sera entregue como vantagem adicional,
os acionistas que ndo participarem do Aumento de Capital poderdo ter suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia diluidas em, no maximo
65,142% (se o Aumento de Capital for integralmente subscrito e todos os Bonus
de Subscrigdo forem exercidos).

(h) Integralizacao das Agdes: As agoes emitidas em conexao com o Aumento
de Capital poderdo ser integralizadas em créditos detidos contra a Companhia,
no ambiente escritural, ou em moeda corrente nacional, no ato da subscricao,
observadas as regras e procedimentos préprios do Escriturador e da Central
Depositaria.

(i) Sobras: Apds o término do periodo para exercicio do direito de
preferéncia, caso existam sobras de agdes nao subscritas, os acionistas ou
cessionarios de direitos de preferéncia que tiverem manifestado interesse na
reserva de sobras no respectivo boletim de subscricao terdao prazo, a ser
estabelecido em aviso aos acionistas sobre as agdes ndo subscritas apds o
periodo de exercicio do direito de preferéncia, para subscreverem tais sobras de
acdes, mediante a assinatura de um novo boletim de subscrigdao. Informagdes
adicionais a respeito da subscricao das sobras serao divulgadas pela Companhia,
por meio de aviso aos acionistas apds o término do periodo inicial de exercicio
do direito de preferéncia.

Durante o periodo de subscricdo de sobras, sera permitida a cessao de direitos
de subscricdo de sobras de maneira independente ou autébnoma as cessdes de
direitos de subscricdo ja realizadas dentro do periodo para exercicio do direito
de preferéncia.

Sem prejuizo do acima, uma vez subscrito o valor do Aumento de Capital
Minimo, o Aumento de Capital poderd ser considerado concluido mediante
homologagdo parcial. Dessa forma, apds o rateio de sobras, o Conselho de
Administracdo podera deliberar (i) sobre a realizacdo do leildo de sobras previsto
no artigo 171, §79, “b”, da Lei das S.A., desde que limitado ao montante de 5%
do valor efetivamente subscrito no Aumento de Capital, a fim de afastar a
aplicagao do art. 26, inciso XIII da Resolugao CVM n° 160/22, e/ou (ii) pela
homologacao parcial do aumento de capital.



(it)

@3) Procedimentos a serem adotados em caso de homologacao parcial do
aumento de capital: Na hipétese de homologacao parcial do Aumento de Capital,
ndo sera concedido prazo adicional para a reconsideracdo da decisdo de
subscricao, sendo, no entanto, assegurado ao subscritor o direito de subscricao
condicionada do Aumento de Capital.

(3-1) O subscritor podera, no momento da subscrigdo, indicar se deseja
condicionar a sua subscricao a verificacdo da subscricdo (i) da totalidade
das agdes objeto do Aumento de Capital; ou (ii) de uma quantidade ou
montante financeiro maior ou igual ao valor do Aumento de Capital
Minimo e menor do que o valor do Aumento de Capital Maximo. Nesta
hipétese, o subscritor devera, no momento da subscrigdo, indicar se,
implementando-se a condicdo prevista para a subscricdo, pretende
receber (i) a totalidade das acdes por ele subscritas ou (ii) a quantidade
equivalente a proporcdo entre o numero total de agles efetivamente
subscritas e 0 nimero maximo de agbes originalmente aprovado para ser
emitido no Aumento de Capital Maximo, presumindo-se, na falta de
manifestacao, o interesse do subscritor em receber a totalidade das acdes
subscritas.

(3-2) O subscritor, cuja condicdo para a subscrigao prevista no respectivo
boletim de subscricdo ndao se implementar, receberd o valor por ele
integralizado, sem corregdo monetaria, total ou parcialmente, conforme
opcdo indicada no respectivo boletim de subscrigao.

(k) Bonus de subscricdo: Adicionalmente, serdo atribuidos como vantagem
adicional gratuita e entregues aos subscritores das agbes, 1 (um) BOnus de
Subscricdo para cada 1 (uma) agdo subscrita no Aumento de Capital. Os Bénus
de Subscricdo serdo emitidos pela Companhia, em série Unica, gratuitamente,
dentro do limite do seu capital autorizado previsto no Estatuto Social. O preco
de exercicio de cada BoOnus de Subscricdo correspondera a R$4,88, que
considera o preco médio ponderado por volume (VWAP) das agdes de emissdao
da Companhia nos ultimos 60 (sessenta) pregdes da B3 no periodo de 18 de
setembro de 2025 a 11 de dezembro de 2025 com um desagio de 13% ou, caso
a Companhia realize futuro aumento de capital a prego inferior ao estabelecido
na emissdao, o detentor dos BOnus de Subscricdo podera subscrever acgdes
ordinarias considerando tal prego, desde que durante o periodo de preferéncia
ou prioridade, conforme o caso, no referido aumento. Os demais termos e
condigdes dos BOonus de Subscricdo estdo descritos no Anexo I a presente ata.

) Aviso aos Acionistas: A administragdo da Companhia divulgara
oportunamente Aviso aos Acionistas com informacodes a respeito do Aumento de
Capital, assim como os termos e condigdes para o exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia dos acionistas da Companhia para subscricao das novas
acOes emitidas, incluindo as informagdes exigidas nos termos do artigo 33, inciso
XXXI, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Nos termos do art. 11, paragrafo 6°, “f” do Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo entende que o Aumento de Capital assegura tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companbhia.

Autorizar os membros da Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores

devidamente constituidos a tomar todas as providéncias e a praticar todos os atos que
sejam necessarios a implementacdo do Aumento de Capital ora aprovado, inclusive,
mas sem limitagao, a elaboragdo e divulgacao do Aviso aos Acionistas detalhando os
procedimentos para o Aumento de Capital, bem como todos os outros documentos cuja



divulgagdo ou celebracdo seja necessaria para a regular condugdo e realizagdo do
Aumento de Capital.

Encerramento e Lavratura da Ata: encerrados os trabalhos, foi lavrada a presente
ata, a qual foi lida e devidamente aprovada por todos os conselheiros presentes.

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Isabella de Queiroz Sequeiros Jose Luiz Mendes Ramos Junior
Tanure Corréa Secretario da Mesa
Presidente da Mesa

Conselheiros presentes:

Isabella de Queiroz Sequeiros Pedro de Moraes Borba
Tanure Corréa

Marcos del Corona Marcos Karla Maciel Dolabella

Pedro Grossi Junior



ANEXO I A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Termos e Condicoes do Bonus de Subscricdo

Emissora: ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. (“Allianca” ou Companhia”),
sociedade por acdes, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM") sob o n° 02405-8, na categoria A, com sede social localizada na Rua Afonso
de Freitas, n°® 59, Piso Superior, Paraiso, S3o Paulo/SP, CEP 04006-050, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“"CNPJ]”) sob o n°
42.771.949/0018-83.

Objeto: Cada Bonus de Subscricdo conferira ao seu titular o direito de subscrever a
Quantidade de Novas Acbes (conforme abaixo definido), durante as Janelas de Exercicio
(abaixo definido), mediante o pagamento do Prego de Exercicio Unitario dos Bonus de
Subscricdo (abaixo definido), sujeito aos demais os termos e condigdes para o seu
exercicio.

Atribuicdo como vantagem adicional: Serdo atribuidos gratuitamente, como
vantagem adicional a subscricdo das agdes no ambito do Aumento de Capital, 1 (um)
Bonus de Subscrigdo para cada 1 (uma) acdo subscrita.

Quantidade de Bonus de Subscricao: Considerando os valores minimo e maximo do
Aumento de Capital, serdo emitidos, no minimo, 95.109.746 (noventa e cinco milhdes,
cento e nove mil, setecentos e quarenta e seis) Bonus de Subscricdo e, no maximo
142.367.418 (cento e quarenta e dois milhdes, trezentos e sessenta e sete mil,
guatrocentos e dezoito) Bonus de Subscricdo.

Emissao: Os BOnus de Subscricdo serdo emitidos no momento da emissao das agoes.

Quantidade de Novas Agbes: Cada Bonus de Subscricdo conferird ao seu titular o
direito de subscrever 1 (uma) nova acgao ordinaria, nominativa, escritural e sem valor
nominal, de emissao da Companhia ("Nova Acao”), respeitados eventuais ajustes, para
cima ou para baixo, conforme aqui previsto (“*Quantidade de Novas Acdes”).

Forma: Os Bonus de Subscricdo terdo a forma nominativa, mantidos em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, na instituicdo prestadora do servico de
escrituracao contratada pela Companhia (“Instituicdo Escrituradora”).

Instituicdo Escrituradora: Os BoOnus de Subscricdo serdo escriturados pela
Instituicdo Escrituradora, que sera o Itau Corretora de Valores S/A.

Certificados: N3o serdao emitidos certificados dos Bonus de Subscrigdo.

Comprovacao de titularidade: A titularidade dos BOnus de Subscricdo sera
comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Instituicdo Escrituradora.
Caso os BOnus de Subscricdo estejam custodiados na Central Depositaria, o extrato
emitido em nome do titular pela Central Depositaria servira de comprovante de
titularidade.

Negociacao: A Companhia solicitara a B3 o competente registro de negociagao dos
Bonus de Subscricdo no mercado secundario no segmento especial de negociacdo de
valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, observado
o disposto nos itens “Janela de Exercicio” e “Solicitagdo de Exercicio” abaixo.



No periodo entre a emissdo dos Bonus de Subscricdo e sua admissao a negociagdo, os
Bonus de Subscricdo poderdo ser negociados apenas privadamente, diretamente por
intermédio da Instituicdo Escrituradora, nos termos da legislacdo aplicavel, sem a
possibilidade de negociacdo nos mercados regulamentados de valores mobiliarios.

Preco de Exercicio: O preco de exercicio de cada Bonus de Subscrigdo correspondera
a R$4,88, que considera o preco médio ponderado por volume (VWAP) das agdes de
emissao da Companhia nos uUltimos 60 (sessenta) pregdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”) no periodo de 18 de setembro de 2025 a 11 de dezembro de 2025 com
um desagio de 13%. Ressalta-se que, caso Companhia realize futuro aumento de
capital a preco inferior ao Preco de Exercicio, os detentores dos Bonus de Subscricdo
poderdo exercer os respectivos Bonus de Subscricdo e subscrever as agoes ordinarias
cabiveis considerando o preco de emissdao no ambito do referido aumento de capital,
desde que o exercicio do Bonus de Subscrigdo ocorra durante o periodo de preferéncia
ou prioridade, conforme o caso, no referido aumento de capital ("Preco de Exercicio
Unitario dos Bonus de Subscricdo”).

O desagio aplicado ao preco de exercicio dos Bonus de Subscrigdo esta dentro de um
patamar considerado adequado as praticas de mercado e equilibra a necessidade de
estabelecer um preco que incentive a subscrigdo do Aumento de Capital e exercicio dos
bénus no futuro, sem comprometer de forma significativa a capacidade da Companhia
de captar recursos.

Na hipdétese de grupamento, desdobramento ou bonificagdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, a liquidacdo sera feita com titulos “ex”, ajustando-se a
quantidade de acGes ou o Preco de Exercicio Unitadrio dos BOnus de Subscrigcdo
proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento ou bonificagdo, na
data em que for exercido pelo seu titular dentro do Prazo de Exercicio.

Janelas de Exercicio: O exercicio do Bénus de Subscrigdo ocorrerd nas seguintes
janelas: (i) entre 1° de junho de 2026 até 30 de junho de 2026, (ii) entre 1° de janeiro
de 2027 e 31 de janeiro de 2027 e (iii) nos periodos de exercicio do direito de
preferéncia ou de prioridade, conforme o caso, em eventuais aumentos de capital
lancados pela Companhia entre a data de emissdo dos Bonus de Subscricdo e 31 de
janeiro de 2027 (“Janelas de Exercicio”). Apds 31 de janeiro de 2027, os Bbnus de
Subscricdo nao exercidos caducarao e serao automaticamente extintos de pleno direito.

Extincao dos Bonus de Subscricdo nao exercidos: Apos 31 de janeiro de 2027, os
Bonus de Subscrigdo ndo exercidos serdo cancelados e extintos de pleno direito, sem
qualguer pagamento, compensacado ou indenizagdo aos titulares.

Aceleracao da Janela de Exercicio: Em caso de ocorréncia de qualquer dos eventos
a seguir, a Janela de Exercicio dos BOnus de Subscricdo sera automaticamente
acelerada, tornando-se imediatamente exercivel a totalidade dos Bonus de Subscricao
emitidos: (i) a realizagdo de qualquer oferta publica de aquisicdo de agOes de emissdo
da Companhia; (ii) qualquer reorganizacdo societaria que resulte na migragcao da base
acionaria da Companhia para outra sociedade, incluindo, mas ndo se limitando, a
operagoes de incorporacdao da Companhia por outra sociedade, incorporacdo de agoes
da Companhia por outra sociedade, ou fusdao envolvendo a Companhia; (iii) a aprovacao
do cancelamento de registro da Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Procedimento de Exercicio: Os Bonus de Subscricdo poderdo ser exercidos, durante
as Janelas de Exercicio observados os procedimentos da Instituicdo Escrituradora e da
B3, a exclusivo critério de seu titular, mediante a solicitagdo de exercicio e o pagamento
do Preco de Emissao, e sujeitos aos termos e condigbes descritos no item “Solicitacao
de Exercicio” abaixo.



Solicitacdo de Exercicio: Para investidores residentes e domiciliados no Brasil, a
solicitacdo de exercicio sera efetuada por escrito a Instituicdo Escrituradora ou por meio
do agente de custddia no @mbito da Central Depositaria, conforme o caso, na Janela de
Exercicio, observados os procedimentos da Instituicdo Escrituradora e da B3.

Pagamento do Preco de Exercicio: O Preco de Exercicio Unitario dos Bonus de
Subscricdo serd pago em moeda corrente nacional (reais) obedecidas as regras e
procedimentos proprios da Instituicdo Escrituradora e da Central Depositaria, conforme
0 caso.

Emissdao das Novas Acoes e Homologacao do Aumento de Capital: O Conselho
de Administragdo se reunird e homologara o aumento do capital social da Companhia e
a emissdo das Novas Agoes decorrentes dos Bénus de Subscricdo exercidos na referida
janela de exercicio em até 15 dias Uteis contados do encerramento da Janela de
Exercicio ou, no caso da Janela de Exercicio durante o periodo da prioridade ou da
preferéncia em aumento de capital, no mesmo momento em que for homologado o
Aumento de Capital ("RCA Homologacao”). Nos casos em que a aprovagao do aumento
e sua homologagdo ocorram no mesmo ato - como previsto, por exemplo, no art. 171,
§20 da Lei n® 6.404/76 - a RCA Homologacdo ocorrera em até 15 dias Uteis contados
do encerramento apds o periodo de exercicio da preferéncia.

A RCA Homologagao ndo sera realizada se nao houver exercicio de Bénus de Subscrigao
durante a Janela de Exercicio.

Data de Conversao: Para todos os efeitos legais, os Bonus de Subscrigdo que forem
exercidos durante o Periodo de Conversao somente serao considerados convertidos em
Novas AcOes na data da respectiva RCA Homologagao (“Data de Conversao”).

Crédito das Novas Ac¢oes: As Novas Acles subscritas em decorréncia do exercicio dos
BOnus de Subscrigdo serao emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3
(trés) dias uteis da Data de Conversdo.

Direitos das Novas Agoes: As Novas Acles conferirdao aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricGes conferidos aos demais titulares de agdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto, na legislagao aplicavel
e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes na data de emissao dos Bonus
de Subscricao, incluindo o direito ao recebimento de proventos integrais e demais
distribuigcdes pertinentes as agodes ordinarias de emissao da Companhia que vierem a
ser declarados pela Companhia com data de corte igual ou posterior a Data de
Conversao.

Tratamento de Fracdoes de Acdes: O numero total de Novas Agdes mediante
exercicio dos direitos do Bonus de Subscricdo serd sempre um numero inteiro,
observado que para fins dessa analise deverdo ser considerados o conjunto dos Bénus
de Subscricdo detidos por um mesmo titular e apresentado no dmbito do exercicio.
Eventuais fragoes de Novas Agoes resultantes do exercicio do conjunto dos Bonus de
Subscricdo mencionado anteriormente, em decorréncia de quaisquer ajustes na
Quantidade de Agdes serao arredondadas:

. para mais, caso a fracao represente mais de 0,5; ou
. para menos, caso a fragao represente 0,5 ou menos.

Alteracoes das Caracteristicas do Bonus de Subscricdo: Eventuais alteragtes dos
termos e condicGes dos Bonus de Subscricdo originalmente aprovados pelo Conselho
de Administracdo serdo plenamente eficazes em relagao a todos os Bonus de Subscricao
entdo existentes, desde que deliberadas pelo Conselho de Administracao da Companhia



e aprovadas pela maioria dos titulares de Bonus de Subscricdo presentes a assembleia
especial de titulares de bénus de subscricao especialmente convocada para tal fim.

Autonomia: Os BOnus de Subscricdo sdo valores mobiliarios auténomos e
desvinculados das agdes a serem integralizadas no Aumento de Capital.

Normas aplicaveis: Os Bonus de Subscricdo sera regido pela legislacao da Republica
Federativa do Brasil.
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