Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 08 DE MAIO DE 2025

A Administracdo da ATMA PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Companhia” ou “ATMA”) vem, por meio desta Proposta da Administracdo, submeter
a apreciacdo dos senhores acionistas as matérias constantes da ordem do dia a
serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria (“Assembleia”),
a realizar-se, em 12 convocacgédo, no dia 08 de maio de 2025, as 11 horas, de modo
exclusivamente digital, conforme Edital de Convocacao divulgado na forma da Lei, a

fim de deliberar:
| - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o
Relatério da Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras, acompanhadas
das respectivas notas explicativas da Companhia e de suas controladas
(consolidado), do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do

Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Conforme reunido do Conselho de Administracdo e reunido do Conselho Fiscal,
ambas realizadas em 07 de abril de 2025, a Administracdo da Companhia propde que
0os acionistas da Companhia, apés a devida andlise, aprovem as contas dos
administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as
demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes, em conformidade com o artigo 27, itens V e VI da Resolugdo CVM n°
80/22.

Os referidos documentos foram disponibilizados na rede mundial de computadores, na

pagina da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.atmasa.com.br).
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Os comentarios da Administracdo sobre a situacao financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo anexos na forma do Anexo | que
integra a presente proposta, em conformidade com o artigo 10, item Ill da Resolugéo
CVM n° 81/22.

2. Deliberar sobre a proposta de destinagcdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Tendo em vista a apuracdo de prejuizo no montante de R$ -140.757.824,63 (cento e
gquarenta milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
sessenta e trés centavos), o resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 sera destinado para a conta de prejuizos acumulados da
Companhia, conforme previsto na legislacao e procedimentos contabeis vigentes.

Dessa forma, a Companhia apresenta o Anexo A da Resolucdo CVM n° 81/22, na
forma do Anexo Il que integra a presente proposta.

3. Eleger os membros para compor o Conselho de Administracdo da

Companhia, com mandato de 1 (um) ano.

A Administracdo da Companhia propde, considerando que, de acordo com o artigo 14
do Estatuto Social da Companhia, ressalvados os casos de pedidos de voto mdltiplo, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, dar-se-a pelo
sistema de chapas, a eleicdo da chapa com os candidatos abaixo indicados, com
mandato de 1 (um) ano, ou seja, até a assembleia geral que aprovar as
demonstrag@es financeiras referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Candidato Cargo

André Felipe Rosado Franga Membro efetivo (reeleicao)
Gustavo Scatamacchia dos Santos Membro efetivo (reeleicdo)
Mauro Antdnio Cerchiari Membro efetivo (reeleicdo)
Raull Andrés Ortazar Ramirez Membro efetivo (reeleicao)
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| Thiago Renno Osério | Membro efetivo (reeleigéo)

Integra a presente proposta as informagdes relativas aos candidatos indicados pela
Administracdo da Companhia para compor o Conselho de Administracédo, nos termos
do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22, na forma do Anexo Il que integra a presente

proposta.

4, Eleger os membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato de 1 (um) ano.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho Fiscal serd composto por 3
(trés) membros e suplentes em igual nimero, todos com mandato de 1 (um) ano, até a
assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras referentes ao

exercicio social findo no ano anterior.

A Administracdo da Companhia propbe a eleicdo de 03 (trés) membros para o
Conselho Fiscal da Companhia, bem como seus respectivos suplentes a seguir
identificados, todos para o mandato de 1 (um) ano, ou seja, até a primeira assembleia

geral ordinaria que se realizar apos a eleicéao.

Membro Efetivo Membro Suplente

Hugo Tadao Ozawa Ivan Vieira Ruivo

Ricardo Saife Monteiro Fabio Eduardo Gaeta
Vanderley Martins de Paiva Ad&o Albuquerque Bezerra

Nos termos do artigo 161, 84°, inciso a) da Lei 6.404/76, os acionistas minoritarios tém
direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente,
desde que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acbes com
direito a voto. Até o momento da divulgacdo dessa Proposta da Administracdo, a

Companhia nao recebeu indicacdo dos acionistas minoritarios.
Integra a presente proposta as informacdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do formulario

de referéncia quanto aos indicados para a composi¢do do Conselho Fiscal, nos termos

do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/22, na forma do Anexo IV.
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Il - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

5. Fixar a remuneracdo global dos Administradores da Companhia, referente
ao exercicio de 2025.

A Administragdo da Companhia propde fixar a remuneragdo global dos

Administradores da Companhia, referente ao exercicio de 2025, sendo:

® Remuneragdo global anual ordinaria (fixa) para o Conselho de
Administracdo da Companhia de até R$ 864.000,00 (oitocentos e sessenta
e quatro mil reais);

(i) Remuneragéo global anual ordinaria (fixa) para a Diretoria Estatutaria da
Companhia de até 3.531.181,83 (trés milhdes quinhentos e trinta e um mil,
cento e oitenta e um reais e oitenta e trés centavos); e

(iii) Remuneragdo global anual varidvel para a Diretoria Estatutaria da
Companhia de até R$ 1.250.000,00 (um milh&o duzentos e cinquenta mil

reais).

Adicionalmente, os conselheiros devem ser reembolsados por despesas incorridas em
viagens e deslocamentos, devendo tais despesas reembolsaveis ter o mesmo
tratamento, limites e critérios observados pelos empregados da Companhia, conforme

politica vigente.

O valor da remuneracdo global anual ordinaria (fixa) do Conselho de Administragédo
aprovada em assembleia geral de acionistas para o exercicio de 2024 foi de até R$
864.000,00 (oitocentos e sessenta e quatro mil reais), e ndo houve variacdo para
2025.

O valor da remuneracao global anual ordinaria (fixa) dos Diretores Estatutarios para o
exercicio de 2024 foi de até R$ 864.000,00 (oitocentos e sessenta e quatro mil reais) e

a remuneracdo global anual varidvel para a Diretoria Estatutaria da Companhia de até
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R$ 3.531.181,83 (trés milhdes quinhentos e trinta e um mil cento e oitenta e um reais e
oitenta e trés centavos), totalizando a remuneracéo global anual (fixa + variavel) de até
R$ 4.395.181,83 (quatro milhdes trezentos e noventa e cinco mil cento e oitenta e um
reais e oitenta e trés centavos), conforme aprovado em assembleia geral de acionistas

realizada em 10 de maio de 2024, e ndo houve variacdo para 2025.

A fixacdo do montante da remuneracdo dos administradores leva em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servigos no mercado. Nesse tocante, o valor a ser pago
a titulo de remuneragéo aos administradores reflete o grau de dificuldade das tarefas
gque serdo conduzidas, o grau de especializacdo nas atividades para as quais foram
indicados, os riscos e responsabilidades aos quais estardo sujeitos.

Integra a presente proposta as informagfes relativas ao item 8 do formulario de
referéncia relativas a proposta de remuneracao dos administradores, nos termos do
artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81/22, na forma do Anexo V que integra a presente
proposta.

6. Fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia,

referente ao exercicio de 2025.

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracéo para cada membro
efetivo do Conselho Fiscal no valor mensal de R$ 9.200,00 (nove mil e duzentos reais)
respeitado o limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei

das Sociedades por Acoes.
Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo proporcionalmente as reunides

gue participarem em substituicio ao membro efetivo, que deixara de aferir

remuneragdo proporcionalmente as reunibes em que estiver ausente.
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7. Alteracdo da razao social da Companhia para Contax Participacdes S.A. —
Em Recuperacdo Judicial, com a consequente alteracdo do caput art. 1° e
consolidacdo do seu estatuto social.

A Administracdo da Companhia propbe a alteracdo da razdo social da Companhia
para Contax Participagcbes S.A. — Em Recuperagdo Judicial com a consequente
alteracdo do caput art. 1° e consolidagédo do seu estatuto social, o qual, caso aprovado

pelos Srs. Acionistas, passaré a vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 1° - A Contax Participagdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial
(“Companhia’”) é uma sociedade anbénima, que se rege por este Estatuto Social

e disposigoes legais que Ihe forem aplicaveis.”

Em decorréncia das alteracdes propostas, a Administracdo da Companhia propde a
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia que, sendo aprovado, passara a
vigorar nos termos do Anexo VI que integra a presente proposta.

Ademais, em atencao ao art. 12, inciso | da Resolu¢cdo CVM 81/22, a Administracéo da
Companhia apresenta a versdo comparada do Estatuto Social a fim de demonstrar e
justificar as alteragfes que séo objeto de deliberagcdo, conforme Anexo VII que integra

a presente proposta.

8.  Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar
0S atos necessarios com relacdo a efetivacdo das matérias constantes da Ordem

do Dia, bem como ratificar todos os atos tomados até esta data.

A Administragdo da Companhia propfe que, uma vez aprovadas as matérias, os Srs.
Acionistas autorizem aos administradores da Companhia a tomar todas as

providéncias para a implementar o quanto deliberado.

Il - ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NESTA
ASSEMBLEIA
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A Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma exclusivamente
digital, raz&o pela qual sera gravada na integra, em cumprimento as determinacfes do
Artigo 28, 81°, Il, da Resolucdo CVM n° 81/22.

Para participar da Assembleia, os Acionistas dever&o enviar em até 2 (dois) dias Uteis
antes da data de realizagdo da assembleia, nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22,
solicitagdo acompanhada da documentagao descrita a seguir, em formato PDF, para o

e-mail juridico-societario@atmasa.com.br, com coOpia para a area de relacbes com

investidores ri@atmasa.com.br. A saber:

Acionista Pessoa Fisica: (i) documento de identidade do Acionista; (ii) comprovante
do agente custodiante das a¢gbes da Companhia, contendo a respectiva participagéo
acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia; e (iii)

em caso de participacéo por procurador, documentacéo listada no item 3 adiante.

Acionista Pessoa Juridica: (i) documento de identidade do representante legal ou
procurador; (i) comprovante do agente custodiante das agBes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo aciondria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes
da realizacdo da Assembleia; (iii) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no
orgdo competente; (iv) documento que comprove poderes de representacao: ata de
eleicdo do representante legal presente ou da pessoa que assinou a procuragdo com
firma reconhecida em cartério, se for o caso; (v) em caso de fundo de investimento, o
regulamento, bem como os documentos em relacdo ao seu administrador (ou gestor,

conforme o caso), relatados no item “iv’ acima.

Acionista representado por procurador: (i) procuracdo, com firma reconhecida,
emitida ha menos de 1 (um) ano da data de realizagdo da Assembleia, conforme
exigéncia legal (artigo 126, 81° da Lei das Sociedades por Ac¢les). As pessoas
naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas na Assembleia

Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
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instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.° da Lei das Sociedades por
Acdes. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderéo, nos termos
da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista, advogado ou

instituicao financeira; e (ii) documento de identidade do procurador.

Procuragdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser (i) notarizadas por tabelido puablico
devidamente habilitado para este fim, (ii) apostiladas ou, caso o pais de emissao do
documento n&o seja signatario da Convencao de Haia, consularizadas em consulado

brasileiro e (iii) traduzidas para o portugués por um tradutor juramentado.

As orientagfes, o link, e os dados para conexdo serdo enviados por e-mail somente
agueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a integralidade da
documentacdo necessaria, em até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo da

assembleia.

Os acionistas poderdo exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”), conforme previsto na Resolugcdo CVM n° 81/22. O
Boletim sera disponibilizado na péagina da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na pagina da B3 — Brasil Bolsa Balc&o (http://www.b3.com.br) e na

pagina da Companhia (www.atmasa.com.br).

Participacdo por boletim de voto a distancia:

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera enviar o
respectivo boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente a
Companhia, ao custodiante, ao depositario central ou ao escriturador, observados os

procedimentos estabelecidos e os documentos por estes exigidos.
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Caso o acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, nos termos da

Resolucdo CVM n° 81/22, deverd encaminhar os documentos listados abaixo para o e-

mail juridico-societario@atmasa.com.br, com coépia para a area de relacbes com

investidores ri@atmasa.com.br. O correio eletrbnico € o Unico meio de envio a

Companhia.

@)

Boletim com (i) todos os seus campos devidamente preenchidos (com a

inclusédo do endereco de e-mail do acionista); (ii) todas as suas paginas rubricadas

pelo acionista; (iii) a assinatura do acionista ou de seu(s) representante(s) legal(is),

conforme o caso, com firma reconhecida em cartoério.

(b)

Copia autenticada dos seguintes documentos, conforme o caso:

(i) Acionistas que sejam pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;

(i) Acionistas que sejam pessoas juridicas: documento de identificagdo com

foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), devidamente acompanhado de
copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentacdo comprobatoria de representacdo (ata de eleicdo dos diretores

e/ou procuracao com firma reconhecida em cartério); e

(i) Acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento

de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do
Fundo de Investimento (ou do gestor, conforme o caso), acompanhado de
cOpia autenticada do ultimo Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou
Contrato Social do seu administrador (ou do gestor, conforme o caso), além
da documentacgéo societaria que Ihe(s) outorgue poderes de representacdo
(ata de eleicdo dos diretores ou procuracdo com firma reconhecida em

cartorio).
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O Boletim deverd ser recebido pela Companhia em até, no maximo, 4 (quatro) dias
antes da data de realizacdo da respectiva Assembleia. O Boletim recepcionado pela

Companhia apds esta data sera desconsiderado.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que o tiverem acompanhado, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco de e-mail informado no
Boletim, acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da

legislacao aplicavel.

Se houver a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que
o acompanham, a Companhia descrevera os procedimentos e prazos necessarios a
regularizagdo do voto a distancia. O acionista podera retificar ou reenviar o Boletim
e/ou os documentos que o acompanham, observado o prazo de até, no maximo, 4
(quatro) dias antes da data de realizacéo da respectiva Assembleia. O Boletim e/ou os

documentos que o acompanham recebidos ap6s tal data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrugbes de voto a seus
respectivos agentes de custddia ou ao agente escriturador das acdes de emissdo da
Companhia ou ao depositario central, observados os procedimentos estabelecidos e

0s documentos por estes exigidos.

@) O acionista com posicao acionaria em livro escritural pode exercer o voto
a distancia por intermédio do escriturador. As instru¢cbes de voto deverdo ser
realizadas por meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario
realizar um cadastro prévio e possuir um certificado digital valido. Informagdessobre
0 cadastro e procedimento para a emissdo do certificado digital estdodescritas no

site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

(b) O acionista com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora

deveraverificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.
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A Proposta da Administracdo e o Edital de Convocacdo da referida Assembleia

permanecerdo disponiveis nas paginas da CVM (www.cvm.gov.br), e da Companhia

(www.atmasa.com.br) na internet.

A Companhia esti disponivel para esclarecer eventuais davidas relativamente a
Ordem do Dia mencionada nesta Proposta da Administragdo por meio da sua area de
Relag¢des com Investidores.

Rio de Janeiro, 07 de abril de 2025.

Rodrigo Santana Canhicares

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
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ANEXO |

Comentarios da Administracéo sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
do item 2 do Formulario de Referéncia, em conformidade com o artigo 10, item Il da
Resolucdo CVM n° 81/22.



2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
a) condicbes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo considera que a situacdo patrimonial e financeira é um assunto relevante no contexto
das demonstracdes financeiras do Grupo ATMA.

A Companhia firmou contratos e comecou a implantacdo de novas operagdes entre setembro e outubro de
2024. A expectativa é que esses novos contratos gerem um faturamento mensal aproximado de R$ 10.000
mil quando estiverem 100% implantadas.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou capital circulante liquido (CCL) negativo de R$
225.100 (R$ 57,400 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado. Adicionalmente, em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$ 140.758 mil (R$ 589.953 mil em 31 de
dezembro de 2023). A prerrogativa de continuidade dos negdcios utilizada pela Companhia depende do
sucesso de execucdo dos planos abaixo:

Recuperagéo Extrajudicial

O procedimento de recuperacdo judicial é o instrumento juridico que, ao lado do plano de recuperagao
extrajudicial homologado em 2020, permite o equacionamento da estrutura de capital das empresas
integrantes do Grupo ATMA, viabilizando o cumprimento das obrigacBes assumidas perante 0s seus
credores.

O ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial € mais um passo na direcdo da reestruturacao financeira
da Companhia, que continuara trabalhando para conquistar novos clientes, mantendo seus servicos para
todos os segmentos de mercado em que atua. As atividades continuam sendo desempenhadas prontamente
e toda a forca de trabalho manterd normalmente sua atuacdo, com suas atividades comerciais,
operacionais e administrativas.

A Companhia entende que o ajuizamento do pedido de recuperacéo judicial viabilizara a concluséo do
projeto de reestruturacdo do Grupo ATMA e a implementacdo dos seus objetivos de exceléncia
operacional, rentabilidade e de geracdo de empregos.

Em 07 de junho de 2022, a Companhia e suas subsidiarias Contax S.A., Elfe Operacéo e Manutencéo
S.A., Solvian Tecnologia e Integracdo EIRELI, Solviantech Desenvolvimento de Sistemas EIRELI,
Metalfort Manutencdo Comercio e Servigos EIRELI e ATMA Administragdo Financeira Ltda. ajuizaram
o Pedido de Recuperagdo Judicial (“Pedido”) na 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro
Central da Comarca de S&o Paulo/SP, sob o n® 1058558-70.2022.8.26.0100.

Em 09 de junho de 2022 foi deferida a antecipacdo dos efeitos do “stay period”, determinando a
diligéncia de constatacdo prévia e a suspensdo de todas as execugdes ajuizadas contra as recuperandas,
bem como obstando quaisquer atos de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensdo e
constricdo judicial ou extrajudicial sobre os bens das recuperandas.

Em 15 de junho de 2022 foi deferido o processamento da Recuperacdo Judicial, nomeando-se como
Administrador Judicial a empresa Capital Administradora Judicial Ltda., representada pelo Sr. Luis
Claudio Montoro Mendes. Em 02 de agosto de 2022 foi disponibilizado no diario de justica eletrdnico o
edital de convocacdo dos credores contendo, o resumo do pedido e da decisdo de processamento, a
disponibilizacéo da relagdo nominal de credores e o inicio do prazo para apresentagdo e processamento
das habilitagdes e divergéncias dos créditos. Em 17 de agosto de 2022 foi encerrado o prazo para
apresentacdo das divergéncias, na fase administrativa.

Em 22 de agosto de 2022 foi apresentado o Plano de Recuperagdo Judicial em consolidacdo substancial
das recuperandas e aguarda aprovacao, onde foram distribuidos os credores da seguinte forma:

12 Classe - Trabalhista e Escritérios juridicos trabalhista;
28 Classe - N&o se aplica;



32 Classe - Fornecedores, Empréstimos, Debéntures e Partes relacionadas; e
42 Classe - Fornecedores ME e EPP.

Em 03 de marco de 2023, o Grupo ATMA e suas subsidiarias Contax S.A., ELFE Operacdo e
Manutenc¢do S.A., Solvian Tecnologia e Integracdo EIRELI, Solviantech Desenvolvimento de Sistemas
EIRELI, Metalfort Manutengdo Comercio e Servigos EIRELI e ATMA Administracdo Financeira Ltda.
obtiveram aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) através de Assembléia Geral de
Credores.

Em 04 de abril de 2023 o Grupo ATMA e suas subsidiarias Contax S.A, ELFE Operacdo e Manutengdo
S.A., Solvian Tecnologia e Integracdo EIRELI, Solviantech Desenvolvimento de Sistemas EIRELI,
Metalfort Manutencdo Comercio e Servicos EIRELI e ATMA Administracdo Financeira Ltda. vem
informar que o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo que teve por objeto a homologacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial (Plano).

O Plano com mais de 39 mil credores cujos créditos somam o valor de face de 1,4 bilhdo de reais. A
aprovacao foi obtida com o voto de 68,8% dos detentores de créditos presentes a Assembleia. Com a
homologacgéo do Plano, a Companhia concluiu o processo de reestruturacdo do seu passivo financeiro e
operacional.

A seguir, descrevemos as principais clausulas do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), por classe, com 0s
respectivos cronogramas de pagamento e indices de corre¢cdo monetéria:

Créditos Trabalhistas

Os Credores Trabalhistas poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos Trabalhistas, de acordo
com uma das opcdes descritas nas Clausulas abaixo, e desde que observado o procedimento para
Exercicio de Opgéo detalhado na Clausula 4.1 do PRJ.

Opcdo A. Credores Trabalhistas que validamente elegerem a presente opcdo A terdo seus Créditos
Trabalhistas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de seu crédito ou
R$ 500,00 (quinhentos reais), o que for menor, em dinheiro, em parcela tnica, devida no Gltimo Dia Util
do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Homologac¢&o Judicial do Plano, sendo certo que, para
fins desta Clausula, cada més iniciar-se-a no dia do més em que ocorrer a Data de Homologagao Judicial
do Plano e terminara no mesmo dia do més subsequente (“Créditos Trabalhistas - Op¢do A”).

Correcdo e Juros remuneratdrios. Os Créditos Trabalhistas - Opgdo A serdo corrigidos e atualizados de
acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a
data do efetivo pagamento.

Opcdo B. Os Credores Trabalhistas que validamente elegerem a presente opgdo B terdo seus Créditos
Trabalhistas reestruturados e pagos da seguinte forma (“Créditos Trabalhistas - Opg¢édo B”):

Credores Trabalhistas com Créditos de até 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos. O Credor
Trabalhista fard jus ao recebimento do valor correspondente a 15% (quinze por cento) do seu Crédito
Trabalhista em dinheiro, em parcela Unica, devida no Gltimo Dia Util do 120 (décimo segundo) més
contado da Data de Homologacéo Judicial do Plano, sendo certo que, para fins desta Clausula, cada més
iniciar-se-a4 no dia do més em que ocorrer a Data de Homologagdo Judicial do Plano e terminard no
mesmo dia do més subsequente; e

Credores Trabalhistas com Créditos de valor superior a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos. O
Credor Trabalhista fard jus a:

(i) parcela inicial: correspondente a 15% (quinze por cento) de 150 (cento e cinquenta) Salarios-
Minimos, em dinheiro, em parcela unica, devida no Gltimo Dia Util do 120 (décimo segundo) més
contado da Data de Homologacao Judicial do Plano, sendo certo que, para fins desta Clausula, cada
més iniciar-se-a no dia do més em que ocorrer a Data de Homologagéo Judicial do Plano e terminara
no mesmo dia do més subsequente; e



(ii) parcela remanescente: o valor do Crédito Trabalhista que sobejar 150 Salarios-Minimos sera
reestruturado e pago de acordo com as condicdes previstas para os Créditos Quirografarios Nao
Financeiros, nos termos das Clausulas 3.3.1 ou 3.3.2 do PRJ, conforme aplicavel.

Correcéo e Juros remuneratérios

Correcdo e Juros remuneratérios. Os Créditos Trabalhistas quitados de acordo com os termos constantes
da Clausula 3.1.2.1(i) do PRJ serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa
de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Créditos Quirografarios

Créditos Quirografarios Ndo Financeiros. Os Credores Quirografarios Nao Financeiros poderdo eleger a
forma de pagamento de seus Créditos Quirografarios Ndo Financeiros, de acordo com uma das op¢des
descritas nas Clausulas abaixo, e desde que observado o procedimento para Exercicio de Opc¢do descrito
na Clausula 4.1 do PRJ.

Opcéo A. Os Credores Quirografarios Ndo Financeiros que validamente elegerem a presente opgdo A
terdo seus Créditos Quirografarios Nao Financeiros reestruturados e pagos em recursos monetarios
nacionais, até o limite do seu Crédito Quirografario Nao Financeiro ou R$ 10.000,00 (dez mil reais), o
que for menor, em dinheiro, em parcela Unica, devida no Gltimo Dia Util do 24° (vigésimo quarto) més
contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano, sendo certo que, para fins desta Clausula, cada més
iniciar-se-a no dia do més em que ocorrer a Data de Homologa¢do Judicial do Plano e terminard no
mesmo dia do més subsequente (“Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opgdo A”).

Correcdo e Juros remuneratorios. Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opgao A serdo corrigidos
e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data
do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Opcéo B. Credores Quirografarios Ndo Financeiros que validamente elegerem a presente opcdo B terdo
seus Créditos Quirografarios N&o Financeiros reestruturados e integralmente pagos em recursos
monetarios nacionais, em dinheiro, nos termos desta Clausula (“Créditos Quirografarios Ndo Financeiros
- Opcdo B”).

Vencimento. Os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Opg¢do B terdo vencimento no 19° (décimo
nono) Aniversario da Data de Homologacdo Judicial do Plano.

Correcdo e Juros remuneratdrios. Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Op¢do B serdo corrigidos
e atualizados de acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data
do Pedido até a data do efetivo pagamento.
Valor Amortizado dos

Créditos
Quirografarios Néo
Financeiros -

Parcela Vencimento Opcéo B

12 3° Aniversario da Data de Homologac&o Judicial do Plano 1%

28 4° Aniversério da Data de Homologacéo Judicial do Plano 2%

3 5° Aniversario da Data de Homologac&o Judicial do Plano 3%

42 6° Aniversario da Data de Homologacdo Judicial do Plano 4%

58 19° Aniversario da Data de Homologacéao Judicial do Plano Saldo remanescente

Credores Quirografarios Financeiros de Vencimento de Curto Prazo. Os Credores Quirograféarios
Financeiros de Vencimento de Curto Prazo observardo as regras de amortizacdo de principal e juros
remuneratérios previstas nesta Clausula.

Vencimento

Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de Curto Prazo terdo vencimento no 6° (sexto)
Aniversario da Data de Homologagéao Judicial do Plano.



Juros Remuneratoérios

Juros Remuneratérios. Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de Curto Prazo renderdo
juros correspondentes a variagdo da Taxa DI, acrescido de sobretaxa de 1,25% a.a., desde a Data do
Pedido até a data do efetivo pagamento (“Remuneragdo Créditos Quirografarios Financeiros de Curto
Prazo”).

Data de Pagamento de Juros Remunerat6rios. Os juros remuneratorios objeto da Clausula acima
incidentes desde a Data do Pedido até o 2° Aniversario da Data de Homologacdo Judicial do Plano serdo
capitalizados. Os juros remuneratérios incidentes sobre o saldo devedor dos Créditos Quirografarios de
Vencimento de Curto Prazo apds o 2° Aniversario da Data de Homologacdo Judicial serdo pagos a partir
do pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) e nas datas de amortizacdo do principal indicadas no
cronograma da Clausula abaixo, item (ii) juntamente com a parcela de amortizagdo do principal.

Cronograma de Amortizacdo do Principal. Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de
Curto Prazo serdo amortizados em 17 (dezessete) parcelas, sendo que:

(i) a 18 (primeira) parcela consistira na distribuicdo pro rata de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) de forma proporcional ao valor de cada Crédito Quirografario Financeiro de Vencimento de
Curto Prazo, a ser paga no Gltimo Dia Util do 18° (décimo oitavo) més contado da Data de
Homologagdo Judicial do Plano, sendo certo que, para fins desta Clausula, cada més iniciar-se-4 no
dia do més em que ocorrer a Data de Homologacéao Judicial do Plano e terminard no mesmo dia do
més subsequente; e

(ii) as demais parcelas serdo pagas trimestralmente, a partir do 2° (segundo) Aniversario da Data de
Homologag&o Judicial do Plano, sempre no dia 15 (quinze) dos meses de margo, junho, setembro e
dezembro de cada ano e a Ultima na data de vencimento prevista na Clausula 3.3.3.1, de acordo com
a seguinte regra:

Percentual de
Amortizagdo do saldo

Parcelas dos Créditos
22352 2,5%

6%a 92 5,0%

1024 132 7.5%

142 3 162 10,0%

172 Saldo remanescente

Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de Longo Prazo. Os Credores Quirografarios
Financeiros de Vencimento de Longo Prazo observardo as regras de amortizacdo de principal, juros e
atualizagdo monetéria previstas nesta Clausula.

Vencimento. Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de Longo Prazo terdo vencimento
em 31 de dezembro de 2038.

Juros Remuneratérios. Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de Longo Prazo renderdo
juros correspondentes a variacdo da TR, acrescido de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano),
capitalizados desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, em 31 de dezembro de 2038.
Cronograma de Amortizacdo do Principal. Os Créditos Quirografarios Financeiros de Vencimento de
Longo Prazo serdo amortizados em parcela Unica, devida em 31 de dezembro de 2038.

Créditos ME/EPP

Os Credores ME/EPP poderao eleger a forma de pagamento de seus Créditos ME/EPP de acordo com
uma das op¢des descritas nas Clausulas abaixo, e desde que observado o procedimento para Exercicio de
Opcao descrito na Clausula 4.1 abaixo.

Opcdo A. Credores ME/EPP que validamente elegerem a presente op¢do A terdo seus Créditos ME/EPP
reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de seu Crédito ME/EPP ou
R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), 0 que for menor, em dinheiro, em parcela Unica, devida até



no Gltimo Dia Util do 24° (vigésimo quarto) més contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano,
sendo certo que, para fins desta Clausula, cada més iniciar-se-a no dia do més em que ocorrer a Data de
Homologacdo Judicial do Plano e terminard no mesmo dia do més subsequente (“Créditos ME/EPP -
Opgdo A”).

Correcdo e Juros remuneratérios. Os Créditos ME/EPP - Opcdo A serdo corrigidos e atualizados de
acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a
data do efetivo pagamento.

Opcéo B. Credores ME/EPP que validamente elegerem a presente opcédo B terdo seus Créditos ME/EPP
reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, em valor equivalente a 10% (dez por cento) do
montante integral do Crédito ME/EPP, em dinheiro, em parcela Unica, devida até o Gltimo Dia Util do 24°
(vigésimo quarto) més contados da Data de Homologacédo Judicial do Plano, sendo certo que, para fins
desta Clausula, cada més iniciar-se-a4 no dia do més em que ocorrer a Data de Homologacdo Judicial do
Plano e terminara no mesmo dia do més subsequente (“Créditos ME/EPP - Opc¢édo B”).

Correcdo e Juros remuneratérios. Os Créditos ME/EPP - Opc¢do B serdo corrigidos e atualizados de
acordo com a TR, acrescida de sobretaxa de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data do Pedido até a
data do efetivo pagamento.

Créditos ME/EPP Retardatarios e Opcdo Padrdo de Pagamento. Os Credores ME/EPP que ndo
validamente realizarem a Eleicdo de Opcdo de Pagamento e os Credores ME/EPP que sejam Credores
Retardatarios serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da opcdo Créditos ME/EPP -
Opcéo B, tendo direito a receber apenas os pagamentos de juros, corre¢do monetéria e de principal
realizados nos termos da opgdo Créditos ME/EPP - Opcdo B que vencerem apés 30 Dias Corridos
contados do recebimento pelas Recuperandas de notificacdo enviada pelo Credor ME/EPP, nos termos da
Clausula 9.3, comunicando (a) a publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito
ME/EPP na Lista de Credores; ou (b) havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida
deciséo, a publicagdo da decisdo monocrética ou colegiada que julgar o recurso em definitivo.

Com a homologacédo do plano de recuperagao judicial a Contax vem reestruturando seu portfolio de novos
Clientes para 2024, com isso incrementou seu faturamento mensal em aproximadamente
R$ 61 milhdes no 4T24.

Youtility

Em 29 de junho de 2023 foi celebrada a intengdo de aquisicdo da Youtility Center do Brasil Servigos de
Informatica e Telemarketing Ltda. pela Contax S.A., com a assinatura de Instrumento Particular de
Compra ¢ Venda de Quotas e Outras Avengas, que estad condicionada ao atendimento de clausulas
precedentes, materializadas em setembro de 2023.

Fundada em 2013, a Youtility faturamento liquido 71.884 mil em 2022 e presta servigos de Telemarketing
e Televendas, com foco no atendimento por meio de Canais Digitais e conta com cerca de 1,5 mil
funcionarios. A empresa esta localizada no Estado do Rio de Janeiro.

A aquisi¢do da Youtility se dara na forma de Revenue Share, com preco minimo de R$ 18 milhdes, a
serem pagos ao longo dos proximos 3 anos,conforme demonstrado na nota explicatica n°® 19.

A aquisi¢do da Youtility esta inserida na estratégia da Companhia de reforcar a sua oferta de produtos,
consolidando sua presenca nos canais digitais de atendimento, aumentando seu portfolio, além de
aumentar a sua capacidade de atendimento e volume de transagdes.

b) estrutura de capital

A conclusdo do processo de Reestruturacdo do Endividamento Financeiro, ocorrida com a realizacdo da
72 Emissdo de Debéntures da Companhia em substituicdo ao endividamento antigo, permitiu o ajuste das
obrigagdes financeiras ao nosso negécio, com valores e prazos mais adequados & Companbhia.



Em R$ milhdes 2024 2023 2022

Divida Curto Prazo (59,5) (833) (2274
Divida Longo Prazo (1422) (119,7) -
Caixa 684 58,3 99,2
Divida Liquida (133,2) (144,7) (128,2)

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia foi de R$ 1.419,4 milhdes.
c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos Ultimos anos, a ATMA, apds investimentos em novos negocios e redugdo de volume de receita, teve
uma piora na sua posi¢éo de liquidez.

Tal piora foi mitigada pela conclusdo do processo de Reestruturagéo da Divida Financeira, ocorrida com a
realizacdo da 7% Emissdo de Debéntures da Companhia em substituicdo ao endividamento antigo, que
pelos novos cronogramas de amortizagdo, possui vencimentos concentrados em 2038.

S8o monitorados constantemente os fluxos de caixa esperados, valendo-se das Politicas de Risco e de
Caixa minimo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A principal fonte de capital de giro da Companhia nos 3 udltimos exercicios foi a geracdo de caixa e a
utilizag8o de suas disponibilidades financeiras.

A Administracdo da Companhia acredita que os recursos financeiros disponiveis sdo suficientes para a
sustentabilidade operacional da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e de
investimentos nos préximos 12 meses.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 04 de abril de 2023 o Grupo ATMA e suas subsidiarias Contax S.A, ELFE Operagdo e Manutencéo
S.A., Solvian Tecnologia e Integracdo EIRELI, Solviantech Desenvolvimento de Sistemas EIRELI,
Metalfort Manutencdo Comercio e Servicos EIRELI e ATMA Administracdo Financeira Ltda. vem
informar que o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo que teve por objeto a homologacdo do
Plano de Recuperacéo Judicial (Plano).

O Plano com mais de 39 mil credores cujos créditos somam o valor de face de 1,4 bilhdo de reais. A
aprovagdo foi obtida com o voto de 68,8% dos detentores de créditos presentes a Assembleia. Com a
homologagéo do Plano, a Companhia concluiu o processo de reestruturacdo do seu passivo financeiro e
operacional.

A Companhia entende que a conclusdo do projeto de reestruturacdo do Grupo ATMA viabilizard a
implementacdo dos seus objetivos de exceléncia operacional, rentabilidade e de geracao de empregos.

f)  niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

O nivel de endividamento consolidado da Companhia, nos Gltimos trés exercicios foram:;

Em R$ milhdes
Reconciliagdo do caixa liquido 2024 2023 2022
(+) Disponibilidades 68,4 58,3 99,2
(-) Debéntures (109,8) (104,3) (133)
(-) Empréstimos e financiamentos (91,8 (98,7) (94,3

Caixa (divida) liquido (133,2) (144,7) (128,2)



(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos termos do plano de recuperacdo judicial da Companhia, foram emitidas novas debéntures (72
emissdo) pela ATMA Participagdes S.A. com 4 séries distintas que representam as formas de pagamento
escolhidas pelos credores financeiros.

As condicdes de cada uma das séries da 72 Emissao de Debéntures séo apresentadas no quadro adiante:

Conversivel Opgédo de
Série Remuneracao Vencimento Pagamento em acdes alocacao
12 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%
22 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Néo 10%
3? TR+ 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR+ 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Né&o 90%

A composicdo e movimentacdo das debéntures em 31 de dezembro de 2024 esta apresentado a seguir:

Data de
Empresa Emisséo emisséo
ATMA (RJ) 72 - 12 série 13/08/2020
ATMA (RJ) 72 - 32 série 13/08/2020
CONTAX (RJ) Crédito do Plano 2025 13/08/2020
CONTAX (RJ) Crédito do Plano 2038 13/08/2020
ELFE 22 - 12 série 04/10/2018
ELFE 23 - 23 série 30/06/2021

Circulante
Né&o circulante

Remuneragéo Encargos  Atualizagdo
Vencimento a.a. 31/12/2023 _Amortizacoes financeiros monetaria 31/12/2024
11/04/2038 CDI + 1,00% 60.193 6.396 66.589
11/04/2038 TR +1,00% 8.763 - 8.763
11/04/2038 CDI + 1,00% 11.056 1.371 12.427
11/04/2038 TR +1,00% 3.001 - - - 3.091
29/06/2026 IPCA +12% 4.909 (1.251) 802 4.460
29/06/2026 IPCA +12% 16.284 (7.094) 5.265 14.455
104.296 (8.345) 6.067 7.767 109.785
- 2.757
104.296 107.028

Os saldos de debéntures foram considerados no processo de recuperacdo judicial e portanto ndo possui

Covenants.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A composicdo e movimentagdo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 estd
apresentada a seguir:

Vencimento Taxa de jurcs  31NZ2023 Captages ""“"""“‘5'““:';‘] Baixa Ry Temierkncla Ly "::::E: “‘::::‘:f;: MH22024
ATMA
Bancos - BJ 2038 COl&125% 5.3 1.710 {3%] 1672
CONTAX
FIDG S0 Carkos W2 10I0%aa 73058 1184 . 10,061 4762
Recoveny Lex 029 10.70% a.a 24.732 1. 136) 1.018 24614
Bancos - RJ SU38 COl+125% 83 13 154 (2 650N - [i--] 11.32%
ELFE
Progreds - Petrobris Fuir] 219% am 35.529 (31.976) (3.553) - -
Bancas - BJ 2038 COl#125% aa E1 - 3553 2T I8N
ATMF
Bancas - RJ 2038 Chi+125%aa 450 - 10 460
FIDC 0I5 3% am . 2025 . 2025
YOUTILITY
FIDC 2025 IPCA 2, 00% a.m 3.000 117 3117
‘08 724 16 568 (3,78} (31.4976) 11,079 1101 o1 810
Clrculsnie: 83320 5&.THZ
Nao Clrculante 15.404 35038
O cronograma de vencimentos dos empréstimos estd apresentado abaixo:
3111272024
2026 856
2027 1.352
2028 2.802
Acima de 3 anos 30.018

35.028



(iii) Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacao entre as dividas.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de

novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢oes

A escritura das debéntures da 72 emissdo da Companhia (ATMA) e os Créditos do plano (Contax)
contemplam obrigag¢des de cumprimento de indices financeiros minimos (“covenants”) que sdo avaliados
nos trimestres encerrados em junho e dezembro. Adicionalmente, a escritura prevé que o descumprimento
somente estara caracterizado desde que os indices exigidos deixem de ser observados por 2 (duas)
apuracOes consecutivas ou 3 (trés) alternadas.

Os indices previstos na escritura das debéntures da 72 emissdo séo os seguintes:

indices Ratio
Divida liquida / EBITDA ex-contingéncias Igual ou inferior a 3,00
EBITDA ex-contingéncias / Despesas financeiras, liquidas Igual ou superior a 2,00

A escritura das debéntures da 22 emisséo de sua controlada Elfe contempla a obriga¢do de cumprimento
de indices financeiros minimos (“covenants”) que sdo avaliados anualmente ao final de cada exercicio. Os
indices sdo avaliados pela Emissora e/ou da Controladora do grupo econdmico da Emissora.

Os indices previstos na escritura das debéntures da 22 emissao sdo 0s seguintes:

indices Ratio
Divida liquida / EBITDA igual ou inferior a:
2018 Igual ou superior a 3,2
2019 Igual ou superior a 3,0
2020 Igual ou superior a 2,5
2021 Igual ou superior a 2,0

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nos ultimos 3 exercicios a Companhia ndo contratou novas linhas de financiamento, e atualmente néo ha
limites a serem utilizados.

h) alteragbes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

2024x2023
Mensagem da Administragéo

O ano de 2024 marcou um periodo significativo em nosso plano estratégico. Consolidamos resultados
operacionais positivos, atingindo R$ 39,7 milhdes no ano, um crescimento expressivo de 201,7% em
comparacdo ao ano de 2023. Este resultado é fruto de nossas iniciativas focadas em recuperacdo de
margens e eficiéncia operacional e expansao da carteira de clientes.

Intensificamos acles que fortalecem as bases para recuperagdo sustentavel de nossas margens, com
destaque para a otimizagdo de infraestrutura, ganhos de escala, desempenho operacional e produtividade.
Isso resultou em uma notavel reducdo de 4,2% em nossos custos comparando com o0 ano de 2023, mesmo
com o crescimento expressivo de receita.

A Companhia continua apresentando crescimento sustentado no EBITDA contéabil, que no ano de 2024
alcangou R$ 7,3 milhdes representando um crescimento de 106,1% em comparativo com o ano de 2023.



Mantemos nosso compromisso com a diversidade e inclusdo de nossa forca de trabalho. Continuamos a
promover a equidade de género em todos os niveis organizacionais, com uma representacdo significativa
de mulheres em posicdes de lideranca.

Além disso, a Companhia desempenha um papel importante no desenvolvimento de novos talentos, com
mais de 16,1% de nossos colaboradores tendo conquistado seu primeiro emprego formal conosco. Estes
dados refletem nossa dedicacdo continua em criar um ambiente de trabalho diversificado e inclusivo,
contribuindo para o desenvolvimento profissional e social das comunidades onde atuamos.

Adicionalmente, firmamos contratos importantes com o setor financeiro e de energia, tendo iniciado a
implantacdo destas operagdes entre setembro e outubro de 2024. A expectativa é que esses Novos
contratos gerem um faturamento mensal aproximente de R$ 10 milhdes em maio de 2025, quando
estiverem 100% implantados.

Encerramos 0 ano com foco no continuo crescimento da Receita e na consolidacdo de margens positivas,
mantendo nosso compromisso com a exceléncia operacional, o cuidado com nossos colaboradores e na
melhoria continua da experiéncia de nossos clientes.

Desempenho Financeiro

Destacamos 0 expressivo crescimento nas linhas de Receita Bruta e Liquida, que totalizaram R$ 415,3
milhdes e R$ 371,8 milhGes no ano de 2024, representando um aumento de 17,4% em relacdo ao ano de
2023. Esta evolucdo é resultado de nossa estratégia de diversificacdo de portifdlio e expansdo da base de
clientes.

Através de uma gestdo eficiente de recursos e otimizagdo de processos, alcangamos uma reducdo
significativa de 11,8% nos Custos sobre Servicos Prestados em comparacdo ao ano de 2023. Esta
otimizacao foi crucial para melhoria de nossa margem operacional.

Como resultado dessas a¢des, nosso Resultado Operacional apresentou uma notavel evolucdo, atingindo
R$ 39,7 milhdes no ano de 2024. No acumulado de 2024, mantemos um EBITDA contabil positivo de R$
7,3 milhdes, evidenciando uma trajetdria consistente de recuperacdo. Chegamos ao final de 2024 com
nosso quadro de colaboradores apresentando um crescimento de 22,3% atingindo 12.840 colaboradores.

Destaques do periodo 2024 2023 Var.

Financeiros (RS mm)

Receita Bruta 415,3 353,6 17,4%
Receita operacional liquida 371,8 307,6 20,9%
Custos s/ servigos prestados (332,1) (346,7) -4,2%
Resultado operacional 39,7 (39,1) -201,7%
% margem s/ ROL 10,7% -12,7%

EBITDA contabil 73 (120,2) -106,1%
% margem s/ ROL 2,0% -39,1%

Operacionais
Quantidade de coolaboradores 12.840 10.501 22,3%

2023x2022
Mensagem da Administragéo

Ao longo de 2023, a Companhia devido a sua reestruturagdo vem apresentando um sélido desempenho
operacional, com crescimento de receita e margem em suas principais linhas de negécio no 4723 frente a
3T23. A receita cresceu 20% no 4723 em comparativo com 0 3T23. A ATMA aumentou sua presenga em
suas principais linhas de negécio, tanto na carteira atual de clientes, como na adicdo de novos clientes,



com destaque para a aquisi¢cdo da YOUTILITY que reforca a retomada do crescimento da Companhia.

O processo de reestruturacdo da ATMA envolveu (i) uma profunda revisdo operacional, (ii) a
reestruturacdo dos passivos operacionais e financeiros por meio de uma Recuperacdo Judicial e (iii) a
readequacdo de suas obrigacdes fiscais com a celebracdo do Acordo. O processo de Recuperacao Judicial
foi ajuizado em Junho de 2022 e envolveu mais de 39 mil credores cujos créditos somavam o valor de
face de mais 1,4 bilhdo de reais. Conforme fatos relevantes devidamente divulgados pela Companbhia, (i)
em de 3 de Margo de 2023, os credores da Companhia em Assembleia Geral de Credores, aprovaram com
68,8% dos créditos presentes, o Plano de Recuperacdo Judicial e (ii) em 5 de Abril do mesmo ano houve a
homologacéo do Plano de Recuperacédo Judicial pelo Juizo do processo.

Com a celebracdo Termo de Transacdo Tributaria com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), a Companhia renegociou mais de R$560 milhdes de reais. A reestruturagdo envolveu uma
readequacdo do montante devido pela Companhia e um reperfilamento do cronograma de pagamento.

Como resultado da reestruturacdo, o impacto no Patrimdnio Liquido da Companhia evoluiu de R$ 300
milhdes negativo no ano de 2022 para R$ 290 milhdes positivo em 2023. Adicionalmente, a Companhia
apresentou significativa melhora em sua liquidez, passando de de 0,32 em 2022, para 0,94 no ano de 2023
no indice liquidez corrente.

Diante da exitosa conclusdo do processo de reestruturacdo, a ATMA e suas companhias operacionais —
Contax, ELFE, Ability e Youtility - entram em uma nova fase em sua estratégia operacional e de
negoécios. Sua retomada de crescimento concilia ao nosso profundo expertise ja consolidado e
reconhecido investimento em inovacao, inteligéncia artificial generativa e servigos digitais.

Tudo isso suportado pela resiliéncia do nosso maior capital, nossos colaboradores, que acreditaram e se
dedicaram a esse processo de superagdo de obstaculos com muita disciplina, entusiasmo e criatividade.
Nossa gente € a garantia do compromisso que temos de entregar resultado, eficiéncia e dinamismo na
construgdo de novos caminhos.

No lado do ESG, nossa Companhia é constituida dentro de um amplo espectro de diversidade, incluindo
colaboradores das mais distintas etnias, racas, géneros e identidades de género, condicGes fisicas,
orientacOes sexuais, formacdes e origens.

Foram realizados mais de 16 mil treinamentos no periodo em temas como conduta ética, politica
anticorrupcéo, combate ao assédio moral e sexual, seguranga da informag&o e compliance.

Reafirmamos nosso compromisso com o longo prazo, preservando a seguranca de todo o nosso time e
certos de que os resultados financeiros e operacionais obtidos no ano reforgam a confiancga, na equipe e na
capacidade de geracdo de valor as todos os stakeholders.

Receita Bruta

Nossa estratégia de crescimento estd fundamentada em 3 pilares, sendo: (i) Tecnologia como fator chave
para impulsionar o desenvolvimento de servicos, (ii) a recuperagdo gradual do Market Share, fruto da
eficiéncia operacional e competitividade e da (iii) retomada de uma oferta de cross selling, principalmente
na integracéo de servicos de atendimento, vendas e cobranca.

A receita da Companhia no 4T23 apresentou um incremento de R$ 15 milhdes em relagdo ao 3T23,
passando de R$ 71 milhdes para R$ 86 milhdes. No acumulado do ano a receita totalizou R$ 356 milhdes,
com crescimento de 20% no 4T23. Esta melhora se deve ao crescimento apresentado em todas as
unidades de negocio tanto, na carteira atual de clientes, como com o inicio de operacfes com novos
clientes.

Custos

No 4723, a Companhia manteve o bom desempenho do resultado bruto, confirmando a melhora efetiva
em sua eficiéncia operacional.



Os custos apresentaram uma reducéo de 40% no comparativo do 4T23 com 3T23, refletindo resultados da
revisdo das estruturas de custos operacionais, durante o ano de 2023 o resultado ainda apresenta impactos
relacionados a queda de Receita e principalmente com desmobilizacdes de pessoas e sites operacionais.

Em milhdes de R$ 2023 2022 YoY
Receita Liquida 307,6 672,0 -54%
Custo dos senigos prestados (346,7) (746,6) 16%
Gerais e Administrativas (60,1) (102,2) -41%
(+) Depreciagéo e amortizagao 100,4 111,9 -10%
EBITDA 1,1 (64,8) 2%
Em milhdes de R$ 4723 3723 QoQ 4722 YoY
Receita Liquida 85,7 71,4 20% 114,6 -25%
Custo dos senigos prestados (82,0) (87,9) 16% (147,6) 56%
Gerais e Administrativas (15,6) 3,2) 389% (19,3) -496%
(+) Depreciagéo e amortizacao 21,5 26,2 -18% 10,2 111%
EBITDA 9,5 6,5 46% (42,1) -23%

No ano de 2023 a Companhia apresentou break-even operacional, com um EBTIDA recorrente de R$
1,1MM, fruto da continuidade da reducéo de custos de alugUeis de sites, ganhos de escala e margem dos
novos negocios, mesmo que incorrendo em custos adicionais de implantagéo.

Considerando todos os efeitos nos passivos decorrentes da Transagdo, no 4° trimestre, a Companhia
reverteu seu PL deixando positivo em R$290MM, Ajustou sua divida em R$143,4MM e obteve indices
de liquidez de 0,94.

Em R$ milh6es 31/12/2023 31/12/2022 A

Ativo Circulante 377,2 401,8 (24,62)
Passivo Circulante 401,4 1.272,1 (870,79)
indice de liquidez corrente 0,94 0,32 0,62

Resultados financeiros 2022/2023

Em milhdes de R$ 2023 2022 A% 4723 3T23 A% 4722 A%
Receita operacional liquida 307,6 672,0 -54% 85,6 71,4 20% 114,6 -25%
Custo dos servigos prestados (346,7) (746,6) -54% (52,5) (87,9) -40% (147,8) -65%
Prejuizo operacional bruto (39,1) (6) -48% 33,1 (16,5) n.m. (33,3)
Gerais e administrativas (60,1) (102,2) -41% (45,2) (3,1) 1357% (19,3) 134%
Outras despesas operacionais (72,3) (144,0) -50% (51,9) 11,1 n.m. 46,9 n.m.
(132,5) 0,2) (97,1) 8,0 -1310% 27,6 n.m.
Resultado operacional (171,6) (74,8) 129% (63,9) (8,5) 655% (5,7)
Receitas financeiras 720,2 6,7 10622% 228,6 14,4 1491% 0,1 n.m.
Despesas financeiras (73,3) (141,2) -48% 36,3 (13,7) n.m. (19,2) n.m.
Resultado financeiro 646,9 (134,5) n.m. 264,9 0,7 n.m. (19,1) n.m.
Efeitos da Recuperagéo Judicial (439,9) - - -
Efeitos da transagcdo PGFN (348,4) - (348,4) -
Lucro (Prejuizo) operacional antes do
IR e CSLL 475,4 (209,3) .m. 201,0 (7,8) n.m. (24,8) n.m.
Imposto de renda e contribuigdo social 114,6 0,0 n.m. 114,6 0,0 n.m. 0,0 n.m.
Lucro (Prejuizo) do periodo 590,0 (209,3) n.m. 315,6 (7,8) n.m. (24,8) n.m.
Depreciagdo e amortizagéo 100,4 111,9 -10% 21,5 26,1 -18% 28,5 -24%
TOTAL EBITDA 11 (64,8)  -102% 9,5 6,5 46% 36  nm]
2022x2021

Ao longo de 2022, a Companhia decidiu ampliar seu processo de reestruturacéo para priorizar sua
capacidade de gerar valor para seus clientes, colaboradores e parceiros.



Com isso vem adequando sua liquidez corrente e estrutura de capital, focando seus recursos nas
operacBes com seus clientes. Tal medida permite avangcarmos em nosso objetivo de exceléncia
operacional, rentabilidade e crescimento sustentavel.

Em junho, iniciamos a etapa de reestabelecimento dos niveis operacionais e aumento da liquidez
financeira. Neste processo passamos por um periodo de ajuste de Receitas, Custos e Portfélio de Servigos.

Com a aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial ocorrida em 03 de marco de 2023, a Companhia
estima reducdo de 29% do passivo da Companhia e consequente melhora do Patrimdnio Liquido no
montante de R$537 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL Consolidado em R$ milhdes 2022 pro forma 2021
Ativo Total 1.549,5 1.765,1 -12,2%

Circulante 401,8 392,4 2,4%

Nao circulante 1.147,7 1.372,7 -16,4%

Passivo Total T 13124 16105 -18,5%

Circulante 679,0 943,7 -28,0%

N3o circulante 633,4 666,8 -5,0%

Capital Stock Capital Social 1.419,4 1.419,4 0,0%
Shareholders' Equity Patriménio Liquido 237,1 154,6 53,4%
RESULTADOS FINANCEIROS Consolidado em R$ milhges 2022 pro forma 2021
Gross Revenue Receita Bruta 767,7 1.195,6 -35,8%
Net Revenue Receita Liquida 672,0 1.048,3 -35,9%
Gross Income Resultado Bruto (74,5) 114,4 -165,1%
Gross Margin Margem Bruta -11% 11% -2,0 p.p.
EBITDA EBITDA (320,7) 48,2 -765,1%
EBITDA Margin Margem EBITDA -48% 5% -11,4 p.p.
Short Term Debt Divida Curto Prazo (49,0) (94,4) -48,1%
Long Term Debt Divida Longo Prazo (139,5) (92,2) 51,2%
Cash Position Caixa 99,2 26,9 268,7%
Net Debt Divida Liquida (89,3) (159,7) -30,3%

2022 Pro forma: considera impactos do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em 03/03/2023




2.2 - Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Em 2024, a Companhia registrou Receita Operacional Liquida (ROL) de R$ 372 milhdes versus R$ 308
milhdes no ano anterior, o incremento é resultado da (i) composicdo da carteira de clientes de maior
retorno para a Companbhia; (ii) otimizacdo de custos diretos e indiretos; e (iii) otimizacdo de sua estrutura
de despesas gerais e mao de obra indireta.

Em R$ milhdes 2024 2023 2022
Receita operacional bruta 415 354 768
Tributos sobre as receitas
P1S/Cofins 17 17) (39)
CPRB (13) (14) (22)
ISS (12) (12) (26)
ICMS (0) (0) 0
Abatimentos da receita (0) (3) (9)
Receita operacional liquida 372 308 672

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2024, o custo dos servigos prestados atingiu R$ 332,1 milhdes, uma queda de 4% em comparacao a
2023. A Companhia intensificou a¢Bes que fortalecem as bases para recuperacdo de suas margens, com
destaque para a otimizagdo de infraestrutura, ganhos de escala, desempenho operacional e produtividade,
que impactou positivamente sua estrutura de custos.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram R$ 91 milhdes em 2024, 17% acima do
registrado em 2023 e 0 EBITDA da Companhia em 2024 foi de R$ 7,3 milhdes, comparado a R$ (120,2)
milhdes reportado em 2023.

A administracdo segue totalmente comprometida e confiante no potencial de longo prazo da Companbhia,
na capacidade de seus colaboradores e ciente de que tem todas as condi¢des de se tornar uma das maiores
plataformas de servicos da América Latina, gerando valor a todos os stakeholders.

b) variacbes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracGes de volumes e modificagdes de prec¢os, taxas de cambio e inflacéo

O aumento e a diminui¢do do volume dos servi¢cos demandados pelos nossos clientes afetam, de forma
significativa, 0s nossos resultados, particularmente porque tais oscilacbes comprometem as taxas de
utilizac8o da capacidade instalada e as receitas.

A unido das operacBes das empresas do Grupo ATMA proporcionou uma diversificacdo do portfolio de
Servigos, uma vez que agregou os segmentos de negdcios de Operacdo/Manutencédo Industrial, Facilities e



10T, bem como reforgou seu posicionamento no segmento de trade marketing, criando solugGes completas
para os clientes através de plataformas integradas ao seu negécio principal.

c) impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A atividade da Companhia, por esséncia, deve estar continuamente focada em ampliar os ganhos de
eficiéncia da operacdo e repassa-la em forma de precificacdo mais adequada para seus clientes, bem como
ampliar e sustentar as margens de lucratividade do negdcio. Portanto, no processo frequente de reajustes

contratuais, a Companhia tende a repassar parte da inflacdo interna observada, que é parcialmente
compensada pelos ganhos de produtividade.

Considerando essa dindmica de reajuste e 0 mercado concorrencial em que atua, a Companhia tem
conseguido repassar parcialmente a inflagdo interna observada. Essa inflagdo, em geral, se aproxima dos
principais indicadores-referéncia de inflagdo do mercado.

Os custos e as despesas totais da Companhia (custos dos servigos prestados, despesas com vendas,
despesas gerais e administrativas e outras despesas e receitas operacionais liquidas) cairam 20% em 2024,
um fator relevante na estrutura de custos e despesas da Companhia sdo 0s gastos com pessoal que
representou 31% dos custos e despesas totais em 2024 (24% dos custos e despesas totais em 2023). Assim
sendo, o reajuste anual de pregos também tem correlacdo com a variacdo do salario minimo, além da
inflacdo passada. O salario minimo sofreu aumento de 10,18%, 8,91% e 6,97% em 2022, 2023 e 2024,
respectivamente. As negocia¢fes com os sindicatos, de aumento de salérios e beneficios de empregados
poderdo impactar o negdcio da Companhia, até entrar em vigor o reajuste contratual com os clientes. As
negociacbes anuais com os sindicatos de empregados normalmente resultam em aumento de
remuneracao, que podera ocorrer na forma de um aumento percentual do salario e/ou pagamento Unico.
Esta Gltima hipGtese acarretaria por um determinado periodo, um efeito mais significativo sobre o fluxo
de caixa.

Em geral, os reajustes contratuais sdo anuais também em decorréncia dos periodos de reajuste de outros
dos principais custos da Companhia, tais como telecomunicagdes e aluguel de instalagfes, que também
sofrem reajustes periédicos. Se algum contrato com algum fornecedor relevante for reajustado, os
resultados mensais serdo impactados em relagdo ao més anterior.

O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econdmicas
decorrentes de alteracBes nas taxas de juros que afetem seus ativos e passivos. No encerramento do
exercicio social de 2024, a Companhia ndo restringia a sua exposi¢do as diferentes taxas de juros e
também ndo estabelecia limites entre taxas pré ou pds-fixadas. A Companhia, entretanto, monitora
continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de
operacBes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar o descasamento
entre suas aplicacdes financeiras e dividas. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia ndo celebrou contratos de instrumentos financeiros derivativos.



O endividamento da Companhia estd atrelado, essencialmente, as taxas do Certificado de Deposito
Interbancario (“CDI”), a Taxa Referencial (“TR”) e ao Indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”).
Na ocorréncia de alteracbes adversas no mercado que resulte na elevacdo do CDI, e do IPCA, o custo do
endividamento pds-fixado se eleva, mas por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado se reduz em

termos relativos.



2.3 - Mudancas significativas nas préticas contabeis

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas,

mas ainda ndo estejam vigentes.

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacédo adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgagdo nas alteracfes visam auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma
entidade. Em 2024, a Companhia ndo possuia transa¢fes dessa modalidade.

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Em abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS
18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras, substituindo a IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis). A nova norma
estabelece requisitos aprimorados para a apresentacdo da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) e amplia a transparéncia na divulgacao de medidas de desempenho.

A IFRS 18 serd aplicivel a partir de 1° de janeiro de 2027, com adocdo antecipada permitida
internacionalmente. No entanto, no Brasil, a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18
sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo
nas demonstraces financeiras primarias e notas explicativas as demonstra¢des financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga¢gde — Em maio de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e
apresentacdo em outros padres contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstra¢Ges Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial -
Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracBes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.
A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas
Demonstrages Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em



relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na
atualizacdo das referéncias normativas

As alteracOes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2025

N&o se espera que as alteracfes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do
Grupo

e AlteracBes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade - Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracGes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracGes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis e no CPC
37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

As alteragbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuracdo com base no propdésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cAmbio que reflita as condi¢bes de mercado. Em
situacdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacéo dos fluxos
de caixa

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo
conversiveis, para que 0s usuarios das demonstragdes contdbeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cAmbio

As alteracGes vigoram para periodos de demonstracfes financeiras que se iniciam em ou apés
1° de janeiro de 2025

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstracgdes financeiras do
Grupo

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, datado de 7 de abril de 2025 (exercicios 2024 e 2023) foi emitido
com opinido com ressalva e énfase, assim como os relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, datado de 9 de abril de
2024 (exercicio de 2023 e 2022) e o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, datado de 24 de margo de
2023 (exercicio de 2022 e 2021).



2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados.

a) introducéo ou alienacao de segmento operacional

Né&o foram introduzidos ou alienados segmentos operacionais no periodo.

b) constituicéo, aquisi¢ao ou alienagdo de participacao societaria.

Em 29 de junho de 2023 foi celebrada a intencdo de aquisicdo da Youtility Center do Brasil
Servicos de Informética e Telemarketing Ltda. pela Contax S.A., com a assinatura de
Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, que esta condicionada
ao atendimento de clausulas precedentes, materializadas em setembro de 2023.

Fundada em 2013, a Youtility faturamento liquido 72 milhGes em 2022 e presta servicos de
Telemarketing e Televendas, com foco no atendimento por meio de Canais Digitais e conta com
cerca de 1,5 mil funcionarios. A empresa esta localizada no Estado do Rio de Janeiro.

A aquisicdo da Youltility se dara na forma de Revenue Share, com prego minimo de R$ 18
milhGes, a serem pagos ao longo dos proximos 3 anos.

A aquisicdo da Youltility esta inserida na estratégia da Companhia de reforgar a sua oferta de
produtos, consolidando sua presenga nos canais digitais de atendimento, aumentando seu
portfélio, além de aumentar a sua capacidade de atendimento e volume de transagoes.

C) eventos ou operac¢des nao usuais

Em 07 de junho de 2022, a Companhia e suas subsidiarias (“Grupo ATMA”) ajuizaram o
Pedido de Recuperagio Judicial (“Pedido™) na 1* Vara de Faléncias e Recupera¢fes Judiciais do
Foro Central da Comarca de Séo Paulo/SP, sob o n® 1058558-70.2022.8.26.0100.

Em 09 de junho de 2022 foi deferida a antecipagdo dos efeitos do “stay period”, determinando a
diligéncia de constatacdo prévia e a suspensdo de todas as execugdes ajuizadas contra as
recuperandas, bem como obstando quaisquer atos de retencéo, arresto, penhora, sequestro, busca
e apreensao e constri¢do judicial ou extrajudicial sobre 0s bens das recuperandas.

Em 15 de junho de 2022 foi deferido o processamento da Recuperacdo Judicial, nomeando-se
como Administrador Judicial a empresa Capital Administradora Judicial Ltda.

Em 02 de agosto de 2022 foi disponibilizado no diario de justica eletrobnico o edital de
convocagdo dos credores contendo, o resumo do pedido e da decisdo de processamento, a
disponibilizacdo da relacdo nominal de credores e o inicio do prazo para apresentacdo e
processamento das habilitacbes e divergéncias dos créditos. Em 17 de agosto de 2022 foi
encerrado o prazo para apresentacdo das divergéncias, na fase administrativa.

Em 22 de agosto de 2022 foi apresentado o Plano de Recuperacdo Judicial em consolidagéo
substancial das recuperandas, onde foram distribuidos os credores da seguinte forma:

» Classe | — Trabalhista e Escritérios juridicos trabalhista;
» Classe Il - Fornecedores, Empréstimos, Debéntures e Partes relacionadas; e



e Classe IV — Fornecedores ME e EPP.

No dia 03 de marco de 2023 os credores da Companhia e suas subsidiarias (“Grupo ATMA”),
reunidos em Assembleia Geral de Credores, regularmente instalada, aprovaram o Plano de
Recuperacao Judicial do Grupo ATMA (“Plano”) na forma do Artigo 45 da Lei n® 11.101/05.

Em 04 de abril de 2023 o Grupo ATMA e suas subsidirias Contax S.A, ELFE Operacéo e
Manutencdo S.A., Solvian Tecnologia e Integracdo EIRELI, Solviantech Desenvolvimento de
Sistemas EIRELI, Metalfort Manutencdo Comercio e Servi¢os EIRELI e ATMA Administracdo
Financeira Ltda. vem informar que o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo que teve
por objeto a homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial (Plano).

O Plano com mais de 39 mil credores cujos créditos somam o valor de face de 1,4 bilhdo de
reais. A aprovacdo foi obtida com o voto de 68,8% dos detentores de créditos presentes a
Assembleia. Com a homologacdo do Plano, a Companhia concluiu o processo de reestruturacdo
do seu passivo financeiro e operacional.



2.5.  Medicdes ndo contébeis

a. Valor das medigdes ndo contébeis;
LAJIDA (em milhares de reais):
31/12/2024: 7.317
31/12/2023: (120.183)

31/12/2022: (208.817)

Divida Liquida (em milhares de reais):

31/12/2024: 133.164

31/12/2023: 143.691

31/12/2022: 128.206
b. Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes

financeiras auditadas:

A tabela abaixo mostra a reconciliacdo entre o lucro liquido da Companhia e 0

LAJIDA:

Em milhares de R$, (exceto porcentagem)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Lucro (Prejuizo) liquido (140.758) 589.953 (455.241)
(+) IR & CSLL (37.096) 114.631 -
LAIR (103.662) 475.322 (455.241)
(+) Despesas financeiras 58.775 56.469 141.229
(-) Receitas financeiras (8.306) (752.372) (6.717)
(+) Depreciagdo e amortizagao 60.510 100.398 111.912
LAJIDA 3 7.317 (120.183) (208.817)
Margem LAJIDA %2 2,0% -39,1% -31,1%
Receita operacional liquida 371.753 307.605 672.022

1 O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolu¢do CVM n° 156/22, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM n° 156/22”), conciliada
com suas demonstracdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuic&o social e pelas depreciagdes e amortizagoes.

2 A Margem EBITDA ¢ calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida.

3 0 EBITDA e a Margem EBITDA néo sdo medidas reconhecidas pelas Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro (prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa
como indicador de liquidez da Companhia. Nao poderdo também ser considerados para o calculo de distribuigdo de dividendos. Nao
possuem um significado padrdo e podem nédo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.



A tabela abaixo mostra a reconciliacdo entre valores divulgados e a Divida
Liquida:

Em milhares de R$, (exceto porcentagem)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Empréstimos e financiamentos - Circulante 56.782 83.320 94.316
Debéntures - Circulante 2.757 - 133.133
Empréstimos e financiamentos - N&o circulante 35.028 15.404 -
Debéntures - Nao circulante 107.028 104.296 -
Divida bruta total 201.595 203.020 227.449
Caixa e equivalentes de caixa 68.431 59.329 99.243
Divida liquida * 133.164 143.691 128.206
Divida bruta de curto prazo (%) 30% 41% 100%
Divida bruta de longo prazo (%) 70% 59% -

! Divida liquida é calculada com base na soma de todas as obrigagdes com institui¢des financeiras, representadas nas demonstragdes
financeiras por empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagcdes com arrendamento mercantil a pagar registradas no passivo
circulante e ndo circulante, deduzidos os valores registrados como caixa e equivalentes de caixa representados por saldos
disponiveis em caixas e bancos e aplicagdes financeiras.

2 O percentual da divida circulante é calculado dividindo-se o valor de empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagdes com
arrendamento mercantil circulantes pela Divida Bruta Total.

3 O percentual da divida ndo circulante é calculado dividindo-se o valor de empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagdes
com arrendamento mercantil ndo-circulantes pela Divida Bruta Total.

c. Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da condicdo financeira e do resultado das operacGes da
Companhia.

O EBITDA ¢€ utilizado como uma medida de desempenho por nossa
Administracdo, motivo pelo qual entendemos ser importante a sua inclusdo neste
formulario. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida
pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma compara¢do com outras
companhias do mesmo segmento. De acordo com a Resolucdo CVM n° 156/22, o
EBITDA (ou LAJIDA) pode ser definido como lucro antes dos juros, impostos sobre
renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacéo e amortizagéo.

A Divida Liquida consiste no somatério das obrigacGes financeiras
(“empréstimos e financiamentos”, “obrigagdes com arrendamento mercantil” e
“debéntures”) circulantes e ndo circulantes, deduzido do “caixa, equivalente de caixa e
aplicacdes”. A Divida Liquida ndo ¢ uma medida de endividamento reconhecida pelas
IFRS. Nao existe uma definicdo padrdo para a medic¢do ndo contéabil Divida Liquida e a
nossa definicdo pode ser diferente daquela usada por outras companhias. A Companhia
entende que a medicdo da divida liquida é util na avaliacdo do grau de endividamento
em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Adicionalmente, nas escrituras de debéntures
de emissdo da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a
observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a
Divida Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos
constitutivos da divida. Para mais informacdes sobre (i) os contratos financeiros
celebrados por nos,; (ii) sobre os indices financeiros (covenants financeiros) a que
estamos sujeitos.



2.6. Eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes que possam afetar substancialmente as demonstragdes financeiras apos
o0 encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.



2.7. Os diretores devem comentar a destinagéo dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retencdo de lucros:

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, os acionistas da Companhia poderdo deliberar, em
assembleia geral e por proposta da administracdo, a retencdo de parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da Companhia.

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢Ges, 5% do lucro liquido podera ser anualmente
destinado a formagdo de reserva de capital, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no paragrafo primeiro do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acles.

b) Regras sobre distribuicéo de dividendos:

De acordo com seu Estatuto Social, a Atma Participagdes deve distribuir dividendos para cada
exercicio social, em valor ndo inferior a 25% do lucro liquido ajustado. A Companhia podera ainda
distribuir dividendos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos ndo exceda o valor de sua
reserva de capital.

Os valores dos dividendos que sdo devidos aos acionistas, bem como quaisquer outros proventos,
serdo remunerados na forma que vier a ser deliberada pela assembleia geral, a partir do encerramento
do exercicio social até a data fixada para o seu efetivo pagamento.

¢) Periodicidade das distribuicGes de dividendos

A distribuicdo ordinéria de dividendos da Companhia é anual, sendo que a Companhia podera declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou lucros alocados as reservas de
lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral aprovado pelos acionistas. Adicionalmente, a
Companhia pode declarar dividendos a partir do lucro liquido constante do Gltimo balango semestral ou
qualquer balanco relativo a periodo mais curto, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital. As distribuicbes de dividendos
intermediarios podem ser compensadas do valor de dividendos obrigatorios relativos ao lucro liquido do
final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram distribuidos.

d) Eventuais restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Em razdo do Instrumento Particular de Escritura da 7% Emissdo de Debéntures, da espécie
quirografaria, contando com garantia adicional fidejussoria, em até 4 séries, sendo a primeira e terceira
séries compostas por debéntures conversiveis em a¢des e a segunda e a quarta séries compostas por
debéntures simples, ndo conversiveis em aces, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
emissdo da Companhia, hé restricdo para distribui¢do de dividendos ou de juros sobre o capital proprio
até que o indice Divida Liquida / EBITDA da Companhia atinja a raz&o igual ou inferior a 2,00 (dois
inteiros), excluidos, no entanto, eventual distribuicdo dos Dividendos Obrigatérios de 2015, cujo
pagamento encontra-se suspenso por deliberacéo dos acionistas.



e) se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgéo responsavel pela aprovacao, data de aprovacao, e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O emissor ndo possui Politica de Destinacdo de Resultados, pautando-se na Lei das Sociedades Por
Acoes.



2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrac6es financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

Né&o se aplica
b) natureza e proposito da operacéo
Né&o se aplica

) natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Né&o se aplica



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Investimentos em andamento
Né&o foram realizados investimentos em 2024 pela Companhia.
Investimentos previstos

N&o hé expectativa de investimentos significativos a serem realizados no exercicio social de
2025.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a Companhia utiliza seu caixa e sua capacidade de geracdo de caixa. Entretanto, se
necessario, a Companhia pode continuar a expandir suas atividades por meio de outras opgoes
de financiamento.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)
N&o houve nenhum desinvestimento relevante nos ultimos 3 exercicios.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o existe nenhuma aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam a
vir influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia que ndo foram amplamente
divulgadas durante o periodo ou que afetardo os proximos anos que possam ser divulgadas
atualmente.

¢) novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o h& pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servicos que tenham sido
anteriormente divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento.
(iii) Projetos em desenvolvimento j& divulgados

N&o aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servigos, que tenham sido
anteriormente divulgados.



(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos

O desenvolvimento de novos produtos e servigos sdo conduzidos normalmente por equipes que
se envolvem também no acompanhamento e monitoramento das operagdes. Portanto,
atualmente, a Companhia ndo tem como determinar 0 montante exclusivamente gasto com o
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

d) oportunidades inseridas pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos e servicos

Nao aplicavel, por ndo ha oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas
a questdes ASG.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo.

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
companhia ao longo do exercicio de 2024 ja foram identificados nos demais itens desta se¢&o.
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ANEXO Il

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Conforme Anexo A da Resolugcdo CVM 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia auferiu prejuizo
no importe de R$ -140.757.824,63 (cento e quarenta milhdes, setecentos e cinquenta
e sete mil, oitocentos e vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O novo saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 no passivo nao
circulante no valor de R$ 474.933,04 (R$ 452.647,56 em 31 de dezembro de 2023), se
refere ao saldo remanescente dos dividendos declarados na Assembleia Geral
Ordinaria de 30 de abril de 2015 e que foram suspensos pela Assembleias Gerais da
Companhia de 29 de dezembro de 2015 e 19 de dezembro de 2016 devido a
modificacdo substancial da situacdo financeira da Companhia desde a data de sua
declaracéo e integram o plano de recuperacao judicial homologado.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 sera
destinado para a conta de prejuizos acumulados, conforme legislacdo e

procedimentos contabeis vigentes.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe
N&o aplicavel.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio
N&o aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagcdo dos acionistas que terdo direito
ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos
menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

N&o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de
cada espécie e classe

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
N&ao aplicavel.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
N&o aplicavel.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
N&o aplicavel.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
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N&o aplicavel.

9. Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever aforma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acbes preferenciais

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N&ao aplicavel.
10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever aforma de calculo prevista no estatuto
Do saldo do lucro liquido do exercicio obtido apds a deducdo de que trata o item
anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, destinar-se-ao 25% para

pagamento do dividendo minimo obrigatério a todos os seus acionistas.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
O lucro liquido do exercicio sera destinado para a conta de prejuizos acumulados.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o houve retencdo de montantes.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagado financeira da
companhia
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a. Informar o montante da retencéo
N&o aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao
capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar aretencdo dos dividendos
N&o aplicavel.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel d. Justificar a
constituicdo dareserva
N&ao aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&ao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N&ao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
N&o aplicavel.

b. ldentificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado



Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 08 DE MAIO DE 2025

N&o aplicavel.
15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. lIdentificar o montante da retencéo
N&o aplicavel.

b. Fornecer cOpia do orgcamento de capital
N&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinac¢éo
N&o aplicavel.



Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 08 DE MAIO DE 2025

ANEXO 11l

Em atencdo ao disposto no artigo 11, I, da Resolugdo CVM n° 81/22, a Administracdo da Companhia apresenta as informacdes relativas aos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia quanto aos candidatos indicados para compor o Conselho de Administracdo. A saber:

Data de - . Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF Cargo eletivo . .

nascimento eleicado posse mandato | controlador Independente Consecutivos
André Felipe | 08/08/1977 Economista 074.955.737- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) | Ndo N&o 3
Rosado 08 efetivo do ano
Franca Conselho de

Administragao

Principais experiéncias profissionais: André Francga é Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo da ATMA. Iniciou sua carreira como Analista de

Crédito na SR Rating e posteriormente foi da area de controle e gestdo da EMBRAER S.A. e liderou projetos de financas
como Gerente na Accenture. Foi CFO da VOKI S.A. (joint venture entre Telefénica, Intel Capital e IdeiasNet) e COO na WRR
Investimentos S.A. Foi Gerente de Operag¢des na Contax S.A. no desenvolvimento do setor de cobranga. Anos depois,
retornou para a companhia como Diretor Presidente e membro do Conselho. Graduado em Economia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e pos-graduado em Mercado de Capitais pela Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de
Janeiro — PUC-RIO.

Data de N . Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF Cargo eletivo . .
nascimento eleicéo posse mandato | controlador Independente | Consecutivos
Gustavo 20/02/1995 | Bacharelado | 229.916.358- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) | N&o Sim 2
Scatamacchia em 19 efetivo do ano
dos Santos comunicagdo Conselho de
Administracdo
Principais experiéncias profissionais: Graduado em Comunicac¢do Social com especializagdo em Marketing pela Fundagdo Armando Alvares Penteado, graduado

em Advanced English para Business and Leadership em Gold Coast/Australia. Trabalhou em projetos de criagdo de
Marketing, desenvolvendo capacidade de criacdo e analise. Atualmente exerce atividade de Assessor de Investimentos,
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possui experiéncia em captagdo e prospeccao de clientes e assessoria em investimentos. Fluente em Portugués, Inglés e
Espanhol (basico).

Data de . . Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF Cargo eletivo . .
nascimento eleicado posse mandato | controlador Independente | Consecutivos
Mauro 29/08/1953 | Economista | 562.280.828- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) | N&o Sim 3
Antdnio 68 efetivo do ano
Cerchiari Conselho de

Administracdo

Principais experiéncias profissionais:

Formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo com Mestrado em Administracéo de empresas pela PUCSP. MBA's
na Universidade de Columbia — USA e Fundacdo Dom Cabral/lnsead — Franca. Experiéncia de mais de 20 anos em
empresas dos setores de celulose e papel como Champion Papel e Celulose e International Paper em cargos de dire¢do nas
areas de financas, desenvolvimento estratégico, comercial e dire¢do geral, com participacdo ativa em M&A de empresas do
setor (Fibria Celulose, Inpacel e Stora Enso). Diretor Presidente da Brasil Ecodiesel S.A. e s6cio-diretor de empresa ligada ao
agronegocio. Vice-Presidente de entidades de classe como Bracelpa (Associagdo de produtores de celulose e papel), ABTCP
(Associagdo Técnica do setor) e FIESP.

Data de . . Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF Cargo eletivo . .
nascimento eleicéo posse mandato | controlador Independente | Consecutivos
Rall Andrés | 26/01/1976 | Advogado 261.833.298- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) | Nado N&o 3
Ortlzar 94 efetivo do ano
Ramirez Conselho de

Administracdo

Principais experiéncias profissionais:

Iniciou sua carreira coo executivo no Bradesco onde foi Gerente de OperagBes da Bradesco Corretora de Valores,
posteriormente foi para Grupo Telefnica do Brasil onde atuou como (i) Superintendente Corporativo de Projetos Financeiros
e (ii) Fusdes e Aquisi¢bes. Adicionalmente, foi CEO da Voki S.A. (joint venture da Telefénica, Intel Capital e IdeiasNet) e
diretor da WRR Investimentos S.A.. Como empreendedor e investidor atuou em companhias no mercado de agronegdcio,
bebidas, servicos e tecnologia. Graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC — SP).

Nome

Data de
nascimento

Profissao

CPF

Cargo eletivo

Data
eleicéo

da

Data
posse

da

Prazo do
mandato

Eleito pelo
controlador

Membro
Independente

Mandatos
Consecutivos
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Thiago Renno | 03/12/1979 Engenheiro 082.761.877- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) | Néo Sim 2
Osoério 81 efetivo do ano
Conselho de
Administragao

Principais experiéncias profissionais: Thiago tem 20 anos de experiéncia em financas, mercado financeiro e private equity. Atuou como Managing Director do
Rothschild & Co, onde trabalhou por 15 anos, liderando iniUmeras transagbes de fusGes e aquisi¢Bes, reorganizacdes
societérias, restruturacdes de divida entre outras. Também atuou como membro do Conselho de Administracdo e do Comité
de Auditoria da Tok&Stok até agosto de 2022. Graduado em Engenharia da Computacdo pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). O O Sr. Thiago declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Informagfes sobre condenagdes: os candidatos indicados declararam que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreram condenagéo
criminal; condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados;
condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informacgfes adicionais: os candidatos indicados declararam que n&o possuem qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Também declararam que, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo_tiveram qualquer relagdo de subordinag&o, prestacdo de servico ou
controle com sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia.
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ANEXO IV

Em atencdo ao disposto no artigo 11, I, da Resolugdo CVM n° 81/22, a Administracdo da Companhia apresenta as informacdes relativas aos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia quanto aos candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal. A saber:

Nome

Data de
nascimento

Profissdo

CPF

Cargo
eletivo

Data da
eleicado

Data da
posse

Prazo do
mandato

Eleito pelo
controlador

Membro

Mandatos
Consecutivos

Hugo Tadao

Ozawa

03/09/1984

Contador

308.080.098-
26

Membro
efetivo
do
Conselho
Fiscal

10/05/2024

10/05/2024

1 (um) ano

Nao

Independente
Sim

2

Principais experiéncias profissionais:

Socio da GO Auditoria, Consultoria e Assessoria Contébil Ltda desde 2014, contador, possui larga experiéncia em
trabalhos de auditoria externa, com emisséo de pareceres, consultoria, com a emissdo de laudos de avaliacdes contabeis e
assessoria contabil.

Nome

Data de
nascimento

Profisséo

CPF

Cargo
eletivo

Data da
eleicéo

Data da
posse

Prazo do
mandato

Eleito  pelo
controlador

Membro
Independente

Mandatos
Consecutivos

Ricardo Saife
Monteiro

13/03/1981

Administrador

219.924.468-
73

Membro
efetivo
do
Conselho
Fiscal

10/05/2024

10/05/2024

1 (um) ano

Nao

Sim

2

Principais experiéncias profissionais:

Graduado em administracdo de empresas pela FEA-USP. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia nas areas
Financeiras e Controladoria de empresas como Unibanco Asset, GP Investimentos e BRZ Investimentos. Atuou nas areas
de Middle e Back Office, Area de Risco (V@R, stress test, controle de limites de exposi¢cdo a derivativos, ordens e
produtos), Controladoria (resultado gerencial da empresa, EBTIDA, P&L por &rea, balanco, valuation, investimentos
proprietarios, fluxo de caixa) e Estruturacdo Novas OperagGes / Fundos de Investimentos. Atualmente, é gerente
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operacional, de risco e compliance na BRZ Investimentos.

Data de - Cargo Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF ; - .
nascimento eletivo eleicéo posse mandato controlador Independente Consecutivos
Vanderley 07/01/1975 Contador 025.038.727- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um)ano | N&o Sim 1
Martins de 19 efetivo
Paiva do
Conselho
Fiscal

Principais experiéncias profissionais:

Profissional com experiéncia consolidada em Contabilidade Fiscal (Apuracéo, Envio de Declara¢des, Dcomps, EFD-Reinf,
DCTFWeb, FGTS Digital, etc.); Contabilidade societaria (abertura, alteracdo e distrato de empresas); Financeira contas a
receber (emissdo de notas fiscais, conciliacdo bancaria, analise dos impostos, monitoramento de fluxo de caixa); Financeira
contas a pagar (andlise e retengbes de impostos das notas a receber); Manuseios em pacote office, principalmente em
Excel, Power BI, e outros como Python, php e outros.

Nome

Data de
nascimento

Profisséo

Membro Mandatos
Independente Consecutivos

Prazo do
mandato

Cargo Data da | Data da
eletivo eleicéo posse

Eleito  pelo

CPF controlador

lvan
Ruivo

Vieira

05/09/1977

Contador

255.617.328- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 N&o Sim 2
97 suplente
do
Conselho

Fiscal

1 (um) ano

Principais experiéncias profissionais:

Socio da b2finance, desde 2014, atuando como lider da Area de Customer. Profunda experiéncia em Auditoria, Compliance
e Controladoria de empresas de grande e médio porte, com conhecimento de IFRS, USGAAP e BRGAAP (CPCs), SOX e
Governanga Corporativa adquirida em carreira desenvolvida em Big Four de Auditoria (15 anos) e como lider de auditoria e
consultoria na b2finance. Larga experiéncia em financas e gestdo de negdcios, tendo atuado como diretor financeiro da
b2finance e em projetos de consultoria para clientes de médio porte. Graduagdo em Ciéncias Contabeis na PUC-SP.
Certificagcdes: CRC e CNAI CVM.

Nome

Data de
nascimento

Profisséo

Mandatos
Consecutivos

Membro
Independente

Prazo do
mandato

Data da
posse

Cargo Data da
eletivo eleicédo

Eleito  pelo

CPF controlador
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Féabio Eduardo
Gaeta

05/07/1985

Contador

339.162.868-
54

Membro
suplente
do
Conselho
Fiscal

10/05/2024

10/05/2024

1 (um) ano

Sim

Principais experiéncias profissionais:

Sécio da GO Auditoria, Consultoria e Assessoria Contabil Ltda desde 2013, contador, possui larga experiéncia em
trabalhos de auditoria (interna e externa), consultoria de controles internos, custos e formagéo de preco e assessoria
contabil, em especial na consolidacdo de demonstra¢gdes contabeis e assisténcia técnica em pericias contabeis.

Data de - Cargo Data da | Data da | Prazo do | Eleito pelo | Membro Mandatos
Nome . Profisséo CPF ; . .
nascimento eletivo eleicéo posse mandato controlador Independente Consecutivos
Adéo 11/10/1987 Administrador | 025.888.363- | Membro 10/05/2024 | 10/05/2024 | 1 (um) ano | N&o Sim 2
Albuquerque 48 suplente
Bezerra do
Conselho
Fiscal

Principais experiéncias profissionais:

Graduado em Administracdo de Empresas, pela Universidade Estadual de Goids. Pés-graduado em Gestao contabil e
financeira. Com 10 anos de experiéncia em gestdo Financeira, Administrativa e Contabil. J& atendeu mais de 200
empresas de diversos ramos de atividade ao longo do tempo.

Informagfes sobre condenagdes: os candidatos indicados declararam que, durante os ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreram condenagéo
criminal; condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados;
condenacdao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Informacgfes adicionais: os candidatos indicados declararam que ndo possuem qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
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Também declararam que, nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais, ndo_tiveram qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou
controle com sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia.
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ANEXO V

Informacdes relativas a proposta de remunerac¢ao dos administradores, nos termos do
artigo 13, 1l, da Resolugdo CVM n° 81/22.

8. Remuneracao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragcdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica
de remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A politica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo estabelecer uma
remuneragcdo a seus administradores e aos membros do Conselho Fiscal, que seja
condizente com as responsabilidades pertinentes ao cargo e com as melhores praticas
de mercado.

A politica de remunera¢édo da Companhia foi formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada de 29 de abril de 2022 e divulgada na péagina da
Companhia (www.atmasa.com.br) onde o documento pode ser consultado.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracdo individual do conselho de administragcdo e da
diretoria, indicando: (i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma participam; (ii) critérios e
metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragcdo individual,
indicando se héa a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparacao e a abrangéncia
desses estudos; (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo do emissor.

Os objetivos dos programas de remuneragdo sao os de atrair e reter os profissionais
com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir
resultados e criar valor para os acionistas e demais stakeholders.
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Desta forma, os programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos
individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de
mercado. A politica de remuneracdo da Companhia é baseada nas seguintes
premissas: (i) de melhor interesse dos acionistas; (ii) na criacdo de valor sustentavel e
de longo prazo; (iii) metas e estratégias de negdcios; e (iv) melhores praticas de
mercado.

A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, da seguinte forma: (i) verba global anual
ordinéria (fixa) para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéaria; (ii) verba global anual variavel para a Diretoria Estatutaria. A Assembleia
Geral também fixard remuneracdo para cada membro efetivo do Conselho Fiscal,
respeitado o limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acoes.

A proposta de remuneragdo do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatuaria é submetida para a aprovacdo do Conselho de Administracao que,
por sua vez, propde a matéria para deliberagdo da assembleia geral dos acionistas da
Companbhia.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria da Companhia, a remuneragéo fixa
mensal é estabelecida com base em pesquisas salariais de mercado por empresa
especializada com objetivo de reconhecer e refletir o valor e responsabilidades do
cargo e obter informacdes de mercado relacionadas a remuneragfes adotadas por
companhias abertas, para garantir o alinhamento da Companhia com as praticas de
mercado, bem como a manutengdo da competitividade de sua estratégia de
remuneracao, fixa e variavel.

As pesquisas salariais visam reconhecer e refletir o valor da remuneragéo relacionado
ao cargo, seguindo premissas or¢gamentarias e buscando a manuteng&o do equilibrio
interno, considerando também os valores adotados por companhias de porte e
mercado semelhantes ao da Companhia. A partir dos resultados das pesquisas, é
realizado o procedimento de job matching com relacdo aos correspondentes cargos e
funcdes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos montantes gerais pagos
aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa, mantendo-se assim a
competitividade da remuneracgéo paga pela Companhia.

c¢) Composicao da remuneracdo, indicando:

e Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao,
incluindo, em relacdo a cada um deles: seus objetivos e
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alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor; sua proporcdo da remuneragdo total nos 3 ultimos
exercicios sociais; sua metodologia de célculo e de reajuste e;
principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracgao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia €&
composta por uma remuneracdo fixa mensal, que tem por objetivo compensar
adequadamente os conselheiros por suas atribuicdes e responsabilidades, bem como
participacdo nas reunides do Conselho de Administragéao.

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios e dos Diretores ndo Estatutarios da
Companhia é composta por:

(a) Remuneracao fixa mensal: tem por objetivo compensar diretamente 0s servigcos
prestados por estes membros;

(b) Remuneracao variavel: bénus de performance ou participacdo nos resultados da
Companhia, vinculada ao alcance de determinadas metas previamente negociadas ou
a determinado evento. Esta remuneracgdo tem por objetivo alinhar os Diretores com os
resultados da Companhia, vinculando a recompensa financeira ao alcance de
determinado resultado. A remuneracao variavel também pode ser paga sob a forma de
bénus de contratacdo/indenizacdo, retencdo e por projeto. O bbnus de
contratagcdo/indenizacdo constitui uma bonificagdo que pode ser oferecida para atrair
determinado executivo para a Companhia ou acordada no caso da saida de um
executivo relevante. O bbnus de retencdo, por sua vez, visa a estimular a permanéncia
na Companhia de seus principais executivos, contribuindo para a estabilidade e
continuidade de seus negécios. Finalmente, o bdnus por projeto visa a premiar 0s
executivos pelo sucesso na conclusdo de determinado projeto que seja considerado
relevante para os negécios da Companhia;

(c) Beneficios: assisténcia médica, odontologica, seguro de vida, auxilio refeicéo,
auxilio creche, dentre outros. Os beneficios tém por objetivo oferecer um pacote
atrativo e que seja compativel com os padrdes do mercado para o desempenho de
funcdes semelhantes.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa
gue, na forma da lei, ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da remuneracgao fixa que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados
beneficios, verbas da representagéo e participacdo nos lucros. Esta remuneragéo tem
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por objetivo compensar adequadamente os conselheiros por suas atribuicbes e
responsabilidades, bem como participacéo nas reunides e contribuicdes a Companhia.

Como a Politica ou Pratica de Remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

Cada elemento da remuneracdo cumpre um papel no curto, médio e longo prazo.
Como h& um vinculo forte com resultados, a Companhia assegura uma remuneragéo
sustentavel, que seja ao mesmo tempo condizente com as possibilidades da
Companhia e que estimule a melhoria de seus resultados. A remuneracdo variavel,
gue tem peso importante na remuneragdo dos Diretores, os vincula diretamente aos
resultados dos trés pilares estratégicos de longo prazo da Companhia, que séo (i) a
qualidade, (ii) a rentabilidade e (iii) o crescimento.

A participacdo de resultados distribuida anualmente aos Diretores € determinada pelo
seu desempenho individual e pelos resultados globais da Companhia, os quais sdo
diretamente relacionados aos trés pilares antes referidos (qualidade, rentabilidade e
crescimento), que ao serem atingidos se alinham com os interesses da Companhia.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias
especializadas e obtém informacdes de mercado relacionadas a remuneracdes
adotadas por companhias abertas, para garantir o alinhamento da Companhia com as
praticas de mercado, bem como a manutencdo da competitividade de sua estratégia
de remuneracgdo, fixa e variavel, para o Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria e N&o Estatutaria. As
pesquisas salariais visam reconhecer e refletir o valor da remuneragéo relacionado ao
cargo, seguindo premissas orcamentarias e buscando a manutencao do equilibrio
interno, considerando também os valores adotados por companhias de porte e
mercado semelhantes ao da Companhia.

A partir dos resultados das pesquisas, € realizado o procedimento de job matching
com relacdo aos correspondentes cargos e funcdes existentes na Companhia para
eventuais ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma
comparativa, mantendo-se assim a competitividade da remuneracdo paga pela
Companhia.

A remuneragdo do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento,
Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é reavaliada anualmente
pela area de recursos humanos. Com relacdo ao Conselho de Administracdo, Comités
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de Assessoramento, Conselho Fiscal e a Diretoria Estatuaria, a proposta de
remuneracdo é submetida para a aprovacdo do Conselho de Administracdo que, por
sua vez, propde a matéria para deliberacdo da assembleia geral dos acionistas da
Companbhia.

A remuneragao para os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
o exercicio de 2024 foi calculada com base em 5 membros, mantendo-se a
remuneracgédo igual para todos os membros.

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracéo fixa mensal estipulada aos membros do
conselho fiscal segue o valor minimo estipulado em lei, tendo sido fixada em R$
9.200,00 (nove mil e duzentos reais), conforme assembleia geral de acionistas de 10
de maio de 2024.

No caso da Diretoria Estatutéria e ndo Estatutaria da Companhia, a remuneragéo fixa
mensal é estabelecida com base em pesquisas salariais de mercado por empresa
especializada com objetivo de reconhecer e refletir o valor e responsabilidades do
cargo.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

Em relacdo a remuneragéo fixa, a Companhia tem como objetivo estabelecer um
salario condizente com as responsabilidades pertinentes ao cargo e as praticas de
mercado.

Ja com relacdo a remuneracao variavel, os principais indicadores relacionados ao
resultado da Companhia foram: Financeiros (Faturamento, Margem Operacional,
Geracdo de Caixa, EBITDA, Free Cash Flow ou Lucro Liquido), Pesquisas de
Satisfacdo do Cliente Contratante e/ou Cliente Interno e Lideranca.

Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia
desses estudos

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias
especializadas e obtém informacdes de mercado relacionadas a remuneracdes
adotadas por companhias abertas para garantir o alinhamento da Companhia com as
praticas de mercado, bem como a manutencao da competitividade de sua estratégia
de remuneracdo. As pesquisas salariais visam a reconhecer e a refletir o valor da
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remuneracédo relacionado ao cargo, seguindo premissas orcamentérias e buscando a
manutencdo do equilibrio interno, considerando também os valores adotados por
companhias de porte e mercado semelhantes ao da Companhia. A partir dos
resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relacao
aos correspondentes cargos e funcdes existentes na Companhia para eventuais
ajustes dos montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma
comparativa, mantendo-se assim a competitividade da remuneracdo paga pela
Companhia.

Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdao da politica de remuneragdo do emissor

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneragéo, bem como os
montantes a serem pagos, sado discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de
Administracdo, no contexto da elaboracdo da proposta de remuneracgdo global anual
da administracéo.

Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A estratégia de remuneracdo da Companhia visa a balancear elementos de curto,
médio e longo prazo que garantam alinhamento com o0s objetivos da Companhia,
manutencdo de uma remuneracdo competitiva frente ao mercado, atratividade para
reter os executivos e remunerar os profissionais adequadamente sob a 6tica das
responsabilidades atribuidas a seus respectivos cargos e em conformidade com o seu
desempenho.

Neste contexto, com o objetivo de estimular os executivos a buscarem resultados que
atinjam ou superem as metas tracadas pelo Conselho de Administracdo, parte da
remuneracdo se baseia no componente variavel (de curto, médio e longo prazo),
atrelado as metas.

A existéncia de membros nédo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Os membros do Conselho de Administracdo que atuam como membros dos Comités
de Assessoramento ndo recebem remuneracgéo adicional pelo exercicio dessa funcao,
pois a remuneracdo dos conselheiros ja prevé o tempo e dedicacdo despendidos
como membros dos Comités de Assessoramento.

Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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Na Companhia, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria sdo remunerados diretamente por sua subsididria integral, a
empresa Contax S.A.. Esse formato permite a concentracdo dos gastos na empresa

operacional.

Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do

emissor

Nao ha qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de evento societério.

8.2 Remuneracédo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Exercicio Social corrente — Valores Estimados para 2025

2025 Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal (c) Total (A+B+C)
Administracéo (A) B)

N° de membros 5 2 6 13

N° de membros remunerados 5 2 3 10

?;g“”era‘;a‘) fixa anual | ge, 000,00 3.531.181,33 429.120,00 4.824.301,83

Salario ou Pré-labore 720.000,00 3.531.181,83 357.600,00 4.824.301,83

Beneficios diretos e indiretos 172.848,50 175.848,50

Participagdo em comités

Outros 144.000,00 71.520,00 215.520,00

Descricdo de outras formas | Os valores de outros Os valores de outros | Os valores de outros

de remuneracéo se referem a encargos se referem a encargos | se referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o | incidentes sobre o
salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore

Remuneracéo variavel (R$) 1.250.000,00 1.250.000,00

Bénus 1.250.000,00 1.250.000,00

Participag&o nos resultados

Participag&o em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras formas

de remuneracéo

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela

cessdo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em

acoes

Observacéo

Total da Remuneracéo (R$) 864.000,00 4.781.181,83 429.120,00 6.074.301,83

Exercicio Social 2024
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2024 Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal (c) Total (A+B+C)
Administragéo (A) B)

N° de membros 5 2 6 13

N° de membros remunerados 5 2 3 10

?;g“”era@ao fixa anual | o0/ 600,00 3.531.181,33 429.120,00 4.824.301,83

Salério ou Pré-labore 720.000,00 3.531.181,83 357.600,00 4.824.301,83

Beneficios diretos e indiretos 172.848,50 175.848,50

Participacéo em comités

Outros 144.000,00 71.520,00 215.520,00

Descricdo de outras formas | Os valores de outros Os valores de outros | Os valores de outros

de remuneracéo se referem a encargos se referem a encargos | se referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o | incidentes sobre o
salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore

Remuneracgéo variavel (R$) 1.250.000,00 1.250.000,00

Bonus 1.250.000,00 1.250.000,00

Participag&o nos resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

Descricdo de outras formas

de remuneracéo

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela

cessdo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em

acoes

Observacao

Total da Remuneragéo (R$) 864.000,00 4.781.181,83 429.120,00 6.074.301,83

Exercicio Social 2023

2023 Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal (c) Total (A+B+C)
Administragéo (A) B)

N° de membros 5 5 6 16

N° de membros remunerados 5 5 3 13

?Reg“”era‘?a" fixa - anual | g6, 000,00 3.531.181,33 429.120,00 4.824.301,83

Salario ou Proé-labore 720.000,00 3.531.181,83 357.600,00 4.824.301,83

Beneficios diretos e indiretos 172.848,50 175.848,50

Participagdo em comités

Outros 144.000,00 71.520,00 215.520,00

Descricdo de outras formas | Os valores de outros Os valores de outros | Os valores de outros

de remuneracéo se referem a encargos se referem a encargos | se referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o | incidentes sobre o
salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore

Remuneracgéo variavel (R$) 1.250.000,00 1.250.000,00

Bonus 1.250.000,00 1.250.000,00

Participag&o nos resultados

Participagdo em reunifes

Comissfes

Outros

Descricdo de outras formas
de remuneragdo

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela
cesséo do exercicio do cargo
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Remuneragdo baseada em
acoes

Observagao

Total da Remuneracéo (R$)

864.000,00

4.781.181,83

429.120,00

6.074.301,83

Exercicio Social 2022

2022 Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal (C) Total (A+B+C)
Administracéo (A) B)

N° de membros 5 2 6 13

N° de membros remunerados 5 5 3 10

?F:’g“”eraga" fixa anual | 5 115 000,00 3.623.125,00 488.160,00 6.223.285,00

Salario ou Pré-labore 1.760.000,00 2.708.333,33 406.800,00 4.875.133,33

Beneficios diretos e indiretos 300.000,00 300.000,00

Participacéo em comités

Outros 352.000,00 614.791,67 81.360,00 1.048.151,67

Descricdo de outras formas
de remuneracéo

Os valores de outros
se referem a encargos

Os valores de outros
se referem a encargos

Os valores de outros
se referem a encargos

Os valores de outros
se referem a encargos

incidentes sobre o | incidentes sobre o | incidentes sobre o | incidentes sobre o
salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore
Remuneracéo variavel (R$) 750.000,00 750.000,00
Bonus 625.000,00 625.000,00
Participacéo nos resultados
Participag&@o em reunides
Comissdes
Outros 125.000,00 125.000,00

Descricdo de outras formas
de remuneracéo

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela
cessdo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes

Observagao Os valores de outros Os valores de outros
se referem a encargos se referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o
bonus bonus

Total da Remuneracéo (R$) 2.112.000,00 4.373.125,00 488.160,00 6.973.285,00

8.3 Remuneracdo variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal.

Exercicio Social Corrente — Remuneracéo Variavel Prevista para 2025

2025 Conselho de[Diretoria _
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 5 A s 13
N° de membros remunerados
5 2 3 10

Boénus

Valor minimo previsto no plano

de remuneragao
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Valor méaximo previsto no plano 1.250.000,00 - 1.250.000,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 1.250.000,00 - 1.250.000,00
sejam atingidas
Participagédo nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneracao i i i
Valor maximo previsto no plano - - -
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - i -
sejam atingidas
Exercicio Social 2024
B Conselho delDiretoria _
Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros > 6 13
N° de membros remunerados

2 3 10
Bonus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao i i "
Valor maximo previsto no plano 1.250.000,00 - 1.250.000,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 1.250.000,00 - 1.250.000,00
sejam atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao i i "
Valor maximo previsto no plano - - -
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas - i -
sejam atingidas
Exercicio Social 2023

o Conselho de|Piretoria _
Administragio EStatiraria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3 6 13
N° de membros remunerados

2 3 10
Boénus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao i i "
Valor maximo previsto no plano 1.250.000,00 - 1.250.000,00

de remuneragao




ATMA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

DE 08 DE MAIO DE 2025

Companhia Aberta
CNPJ] 04.032.433/0001-80
NIRE 333.0035015-2

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

1.250.000,00

1.250.000,00

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

Exercicio Social 2022

2022

Conselho
Administragéo

de|

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° de membros

2

13

N° de membros remunerados

2

10

Boénus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneragao

625.000,00 625.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

625.000,00 625.000,00

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor méaximo previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agfes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente

A Companhia, de acordo com o art. 5° 85° de seu Estatuto Social, submeteu e
aprovou junto aos seus acionistas um Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des (“Plano
de Incentivo”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de
dezembro de 2020, ofertado aos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Em 28 de abril de 2023, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a revogagéo do
Plano de Incentivo destinado aos membros do Conselho de Administracdo da
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Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de
dezembro de 2020, considerando que o Requisito de Caixa nao foi atingido e que
sobreveio o término do prazo de exercicio.

Ademais, a Companhia ndo dispde de plano de remuneracdo baseado em acdes
destinado ao conselho de administracdo ou a diretoria estatutaria para o exercicio
social corrente.

8.5 Remuneracdo baseada em ac¢bes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria estatutéaria

N&o houve remuneracdo baseada em agfes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e ndo ha remuneracao baseada em ac¢fes prevista para o exercicio
social corrente.

8.6 Outorga de opgdes de compra de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o0 exercicio social corrente, do conselho de
administrac8o e da diretoria estatutéaria

N&o houve outorga de op¢des de compra de acdes realizadas nos 3 Ultimos exercicios
sociais e ndo ha outorga de opcdes de compra de acdes prevista para 0 exercicio
social corrente.

8.7 Opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

N&o existem op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social da Companhia.

8.8 Opc¢des exercidas relativas a remuneragdo baseada em a¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o foram exercidas op¢cBes de compra de acdes relativas a remuneracao baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais.

8.9 Remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de agcbes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria
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N&ao houve remuneracdo baseada em acdes, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, sob a forma de acBes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo h& para
0 exercicio social corrente.

8.10 Outorga de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria

N&o foram realizadas outorgas de ac¢des nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha
outorgas previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e da
diretoria estatutaria.

8.11 Aclbes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢fes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

N&o foram entregues acdes relativas & remuneracdo baseada em acdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

8.12 Descricdo suméria das informagdes necessérias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das acfes e das opcdes

A Companhia nédo dispde de plano de remuneracdo baseado em acdes destinado ao
conselho de administragdo ou a diretoria estatutaria para o exercicio social corrente,
bem como ndo houve pagamento de remuneracédo baseado em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgéo.

Diretoria Conselho de Conselho
Estatutaria Administracéo Fiscal

Acdes - 1.619.028
Debéntures R
Outros valores mobiliarios

8.14 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
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administracdo e aos diretores estatutarios

N&do ha plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de

Administracé@o e aos Diretores Estatutarios

8.15 Remuneracdes

exercicios sociais

individual

Companhia Aberta

CNPJ] 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

maxima, minima e média do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal nos 3 ultimos

Conselho de Administracé@o 2024 2023 2022

Numero de Membros 5,00 5,00 3,00

NUmero de Membros Remunerados 5,00 5,00 3,00

Valor da Maior Remuneragédo | 216.000,00 216.000,00 240.000,00

Individual

Valor da Menor Remuneragdo | 156.000,00 156.000,00 190.800,00

Individual

Valor Médio de Remuneragdo | 144.000,00 144.000,00 219.011,00

Individual

Observacdes Para o ano de | Para o ano de 2023, | Para o ano de 2022,

2024, a menor | a menor | amenor remuneragao
remuneragao remuneracao com | com relacéo ao
com relacdo ao | relacdo ao Conselho | Conselho de
Conselho de | de Administragdo | Administragdo levou
Administracéo levou em | em consideracdo o
levou em | consideragdo o | conselheiro que ficou
consideragdo o | conselheiro que ficou | 12 meses na
conselheiro que | 12 meses na | Companhia. Para a
ficou 12 meses | Companhia. Para a | maior remuneragio
na Companhia. | maior remuneragdo | individual anual, foi
Para a maior | individual anual, foi | considerado o
remuneracao considerado o0 | pagamento ao cargo
individual anual, | pagamento ao cargo | de maior valor. Nesta
foi considerado o | de maior valor. Nesta | remuneracéo, esta
pagamento ao | remuneragéo, estd | sendo considerada a
cargo de maior | sendo considerada a | remuneragéo fixa
valor. Nesta | remuneracéo fixa | mais encargos.
remuneragao, mais encargos.
esta sendo
considerada a
remuneracao fixa
mais encargos.

Conselho Fiscal 2024 2023 2022

Numero de Membros 6 6 6

Numero de Membros Remunerados 3 3 3

Valor da Maior Remuneragdo | 119.200,00 119.200,00 138.320,00

Individual

Valor da Menor Remuneracdo | 119.200,00 119.200,00 135.000,00

Individual

Valor Médio de Remuneracdo | 119.200,00 119.200,00 136.478,00

Individual

Observacdes Com relagdo ao | Com relagdo ao | Com relagdo ao
Conselho  Fiscal | Conselho Fiscal em | Conselho Fiscal em
em 2024, a | 2023, a remuneragdo | 2022, a remuneracao
remuneragao mensal € igual para | mensal é igual para
mensal é igual | todos os membros todos os membros
para todos os
membros
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Diretoria 2024 2023 2022

NUmero de Membros 5 5

Ndmero de Membros Remunerados 5 5

Valor da Maior Remuneragéo 1.438.924,88 1.462.500,00
Individual

Valor da Menor Remuneragéo 1.382.960,00 1.284.400,00
Individual

Valor Médio de Remuneragéo 1.410.942,44 1.373.450,00
Individual

Observagdes Na diretoria, para o | Na diretoria, para o

ano de 2023, dois
membros exerceram

indenizacéao)

individual anual foi
considerado o]
pagamento ao
membro com a maior
remuneragao no ano.
Para estabelecer a
menor remuneracéo,

menor valor. Foram
considerados  para
esta divulgacdo o
valor dos encargos
incidentes.

o cargo por 12 | o cargo por 12
meses. Para a maior | meses. Para a maior
remuneragdo  total | remuneracdo  total
(remuneragdo fixa e | (remuneragdo fixa e
variavel, beneficios, | variavel, beneficios,
encargos e eventuais | encargos e eventuais
valores de | valores de
contratagédo e | contratagdo e

foi considerada | foi considerada
também a | também a
remuneragao de | remuneracéo de

ano de 2022, os dois
membros exerceram

indenizacéao)

individual anual foi
considerado o]
pagamento ao
membro com a maior
remuneragao no ano.
Para estabelecer a
menor remuneracéo,

menor valor. Foram
considerados  para
esta divulgacdo o
valor dos encargos
incidentes.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para oS
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de administradores e diretores
(“Seguro D&O”), contratado com a Chubb Seguros Brasil S.A., pelo periodo de 25 de
junho de 2024 a 25 de junho de 2025.

Assim, exceto pelo Seguro D&O, ndo ha qualquer outro arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de
desligamento de suas funcdes.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgéo
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reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contbeis que tratam desse assunto

N&o houve remuneragdo reconhecida no resultado da Companhia referente
remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, em relacdo aos
3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nao a
funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

N&o houve remuneragcdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a funcédo que ocupam, em relacdo aos 3
ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sdo diretores também das
sociedades controladas diretas Contax S.A. e ELFE Operagdo e Manutencdo S.A..
Cumpre informar que o valor destes pagamentos integra o valor da remuneracao
submetido a aprovacédo dos acionistas da Companhia.

Remuneracdo prevista para o Exercicio Social de 2025, a ser paga por
Sociedades Controladas — em R$:

IConselho de |Conselho Diretoria

Az IAdministracéo Estatutaria

Total
Fiscal

Controladores diretos e indiretos
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Controladas

864.000,00

331.200

4.781.181,83

5.976.381,83

Sociedade sob controle comum

A remuneracdo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a

seguir:

2025

Conselho de

Administracéo (A)

Diretoria
Estatutéria (B)

Conselho
Fiscal
©)

Total
A+B+C)

N° de membros

5

2

13

N° de membros remunerados

2

10

Remuneracéo fixa anual (R$)

864.000,00

3.531.181,83

331.200,00

4.726.381,83

Salario ou pro-labore*

864.000,00

3.531.181,83

331.200,00

4.726.381,83

Beneficios diretos e indiretos*

ParticipagGes em comités

Outros

Remuneracédo variavel (R$)

1.250.000,00

1.250.000,00

Bonus*

1.250.000,00

1.250.000,00

Participagéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do_cargo.

Remuneracéo baseada em

acoes**

Observagao

Total da remuneracéo (R$)

864.000,00

4.781.181,83

331.200,00

5.976.381,83

Remuneracdo no Exercicio Social de 2024, paga por Sociedades Controladas —

em R$:
IConselho de [Conselho Diretoria
2024 . ~ - Total
IAdministracéo Fiscal Estatutaria
Controladores diretos e indiretos
Controladas 4.781.181,83 4.781.181,83
Sociedade sob controle comum

A remuneracdo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a

seqguir:

2024

Conselho de

Administracéo (A)

Diretoria
Estatutéria (B)

Conselho
Fiscal

Total
A+B+C)
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©

N° de membros

N° de membros remunerados

Remuneracéao fixa anual (R$)

- 3.535.181,83

- 3.535.181,83

Salario ou pro-labore*

- 3.358.333,33

- 3.358.333,33

Beneficios diretos e indiretos*

- 172.848,50

- 172.848,50

Participacdes em comités

Outros

Remuneracédo variavel (R$)

- 1.250.000,00

- 1.250.000,00

Bonus*

- 1.250.000,00

- 1.250.000,00

Participagéo de resultados

Participacéo em reunides

Comissdes

Outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do_cargo.

Remuneracéo baseada

acoes**

em

Observacao

Total da remuneracéo (R$)

- 4.781.181,83

- 4.781.181,83

Remuneracdo no Exercicio Social de 2023, paga por Sociedades Controladas —

em R$:
2023 Cons.el.ho ) de |Conselho Direto’rig -
IAdministracéo Fiscal Estatutaria
Controladores diretos e indiretos _ . _ R
Controladas - - 4.781.181,83 4.781.181,83

Sociedade sob controle comum

A remuneragdo paga por
seguir:

sociedades controladas encontram-se

detalhados a

2023 Conselho de| Diretoria ('Eic;r;sa:alho Total
Administracdo (A) Estatutaria (B) © A+B+C)

N° de membros - 2 - 2

N° de membros remunerados - 2 - 2

Remuneracéao fixa anual (R$) - 3.535.181,83 - 3.535.181,83
Salério ou pro-labore* - 3.358.333,33 - 3.358.333,33
Beneficios diretos e indiretos* - 172.848,50 - 172.848,50
Participacdes em comités - u - "
Outros - - - -

Remuneracéo variavel (R$) - 1.250.000,00 - 1.250.000,00
Bonus* - 1.250.000,00 - 1.250.000,00
Participacéo de resultados - - - -
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Participacéo em reunides

Comissfes

Outros

Beneficios pés-emprego

Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do_cargo.

Remuneragéo baseada em

acdes**

Observagao

Total da remuneracéo (R$)

4.781.181,83

4.781.181,83

Remuneracdo no Exercicio Social de 2022, paga por Sociedades Controladas —

em R$:
2022 Cons.el.ho ) de |Conselho Direto’rig Total
IAdministracéo Fiscal Estatutéria
Controladores diretos e indiretos _ . -
Controladas - - 4.373.125,00 4.373.125,00
Sociedade sob controle comum _ . _ -

A remuneragao paga por
seqguir:

sociedades controladas encontram-se detalhados a

; . Conselho
2022 Conselho de| Diretoria Fiscal Total
Administracéo (A) Estatutaria (B) © A+B+C)
N° de membros - 2 - 2
N° de membros remunerados - 2 - 2
Remuneracgéao fixa anual (R$) - 3.623.125,00 - 3.623.125,00

Salario ou pro-labore* - 2.708.333,33 - 2.708.333,33

Beneficios diretos e indiretos* - 300.000,00 - 300.000,00

Participacdes em comités - u - "

Outros - 614.791,67 - 614.791,67
Remuneracgé&o variavel (R$) - 750.000,00 - 750.000,00

Bonus* - 625.000,00 - 625.000,00

Participacéo de resultados - - - -

Participacdo em reunides - - - -

Comissbes - - - -

QOutros - 125.000,00 - 125.000,00
Beneficios pés-emprego - - - -
Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do_cargo. - - - -
Remuneracéo baseada em ) i i
acoes** "

Observacéo
ol gl e e () - 3.103.622,00 - 3.103.622,00
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8.20 Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Na assembleia geral extraordinaria da ATMA realizada em 07 de dezembro de 2020,
0s Acionistas aprovaram um plano de outorga de opcéo de compra de acdes baseado
em aclGes de emissdo da Companhia, nos termos da proposta apresentada pela
administracdo da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia, em reunido realizada no dia 16 de novembro de 2020. A referida
aprovacéo contemplou o Instrumento Particular de Outorga de Opcéo de Ac¢des.

Posteriormente, o plano foi alterado em 25 de outubro de 2021 e 20 de abril de 2023,
pela Assembleia Geral da Companhia, a fim de ajustar as condi¢cdes de aquisi¢édo e
exercicio das Opg¢bes, bem como foi alterado em 24 de maio de 2024 para incluir
condi¢cBes de periodo de lock-up.

Cumpre, porém, informar que o referido plano ndo é um plano de remuneracao. A
seguir, elencamos as principais caracteristicas:

a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios de outorgas de op¢do de compra de agbes 0s
diretores (estatutarios ou néo), gerentes chave e prestadores de servico da Atma
Participacdes S.A. (“Companhia”), inclusive em relagdo a novas contratacoes, ficando
todos eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia

(“Participantes”).

b. NUumero maximo de opcBes a serem outorgadas

Serdo outorgadas opgbes em volume que ndo supere o limite correspondente ao
numero estabelecido no item 2.c. abaixo.

C. NUumero maximo de a¢cfes abrangidas pelo plano

O numero maximo de acgbes que estardo sujeitas a Outorga podendo ultrapassar
1.910.000 (um milhdo novecentas e dez mil) acBes do capital social da Companhia.

d. Condicbes de aquisicéo
O prazo maximo de exercicio das Op¢des Maduras é até 31 de dezembro de 2026.

As Opcdes, bem como os direitos e obrigagBes decorrentes da Outorga e do Contrato,
tém carater personalissimo e seréo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicaveis a
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eventual cOnjuge, ndo podendo ser cedidos ou de qualquer forma transferidos a
terceiros, nem dados em garantia. O Participante ndo podera fazer operacdes de
hedge ou qualquer tipo de operacdo que reduza o risco atrelado as Opc¢des como
venda a descoberto de agbes da Companhia, compra de opg¢bes de venda (put
options), operacdes em mercado futuro, etc.

As Opc¢bes poderdo ser exercidas em periodos especificos, conforme disposto no
Contrato, para a aquisicdo de Acdes, ap0s as respectivas Datas de Vesting dispostas
no Contrato, sendo o término do Periodo de Caréncia encerrado no dia 31 de
dezembro de 2022. Apdés as respectivas Datas de Vesting, os Participantes poderéo
exercer as Opcoes que atenderam ao Periodo de Caréncia (“Opcbes Maduras”)
aplicaveis ao direito do Participante de adquirir Acbes de emissdo da Companhia por
preco previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas as
condi¢bes estabelecidas no Contrato (“Opc¢des”).

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opg¢fes ocorrera na forma
determinada no Contrato, que estabelece as datas em que serdo adquiridas e
entregues as Acdes.

O exercicio das Opcbes sera formalizado mediante (i) o envio da notificagdo a
Companhia, mencionada acima, (i) o pagamento do Preco de Exercicio e (iii) a
entrega de recibo ou boletim de subscricdo pela Companhia discriminando o Preco de
Exercicio e a quantidade de acdes a serem adquiridas.

e. RestricOes a Transferéncia, Venda ou Alienagcao de Agdes

Os Participantes ndo poder&o vender, transferir, ceder, alienar ou de qualquer forma
dispor das acbes adquiridas no ambito deste Plano de Opcao durante um periodo
minimo de 3 (anos) anos contados a partir da data de recebimento das referidas agfes
(“Periodo de lock-up”), conforme previsto na Clausula 7.1 do Plano.

f. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O Preco de Exercicio das Opgdes no ano de 2024 sera de R$ 1,13 por agéo.

O Preco de Exercicio das Opcdes no ano de 2025 sera de R$ 0,75 por acao.

O Preco de Exercicio das Opcdes a partir do ano de 2026 sera de R$ 0,38 por acao.
Na ocasido, o preco de emissao foi fixado com fundamento no artigo 170, 8§ 1.°, inciso
[ll, da Lei 6.404/76, com base no preco médio ponderado por volume das acdes da

Companhia no mercado nos 30 (trinta) pregbes anteriores ao dia 11 de outubro de
2019 (inclusive).
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g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Os Participantes poderdo exercer as Opc¢des Maduras a partir de trés datas
especificas: 01/01/2023, 01/01/2024 e 01/01/2025, conforme os critérios descritos na
tabela abaixo:

Periodo de Caréncia Datas de Vesting Acdes Adquiriveis

A partir de 01.01.2023 1/3 (um terco) das Acdes passiveis de aquisicdo nos termos da Opcédo poderdo
ser adquiridas a partir desta data a critério do Participante.

A partir de 01.01.2024 2/3 (dois tercos) das Agdes passiveis de aquisigdo nos termos da Opgéo poderédo

Até 31.12.2022 - ) L .
es 0 ser adquiridas a partir desta data a critério do Participante

A partir de 01.01.2025 A totalidade das AgOes passiveis de aquisicdo nos termos da Opgao poderdo ser
adquiridas a partir desta data a critério do Participante

As Opcdes que ndo forem exercidas até, 31.12.2026, serdo extintas e ndo poderao
mais ser exercidas pelos Participantes.

h. Forma de liquidacdo de opc¢des

No exercicio das Opcdes Maduras, e consequente aquisicdo das Acdes, 0s
Participantes estardo sujeitos as regras restritivas de negociagdo com acdes de
companhias abertas estabelecidas pela regulamentacdo aplicavel e pela Politica de
Negociacdo da Companhia.

Observados os critérios previstos no Contrato, o Participante que desejar exercer suas
Opcbes Maduras devera comunicar a Companhia, por escrito, sua intencdo, nos
termos do modelo de comunicagéo a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opg¢bes ocorrera na forma
do Contrato.

i. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracado ou extincdo do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Contrato e no Plano e
observados os tratamentos dados a cada caso especifico nos termos das Clausulas 8
e 9 do Plano, as Opc¢bes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
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(2) apb6s o decurso do Periodo de Exercicio das Opg¢des ou do Prazo de
Vigéncia,

(b) mediante o distrato do Contrato;
(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(d) em caso de Desligamento do Participante (excetuado o Desligamento por
Invalidez), sendo certo que, neste caso, devem ser observadas as disposicdes
das Clausulas 8 e 9 do Plano para fins de determinar os diferentes tratamentos
gue sdo dados, no que se refere ao exercicio das Opc¢des outorgadas, nos
casos de Desligamento pela Companhia por justa causa, Desligamento pela
Companhia sem justa causa ou Desligamento voluntario pelo Participante.

Desligamento significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relacao juridica
do participante com a Companhia, exceto casos de invalidez permanente,
desaparecimento ou falecimento. Desligamento abrange inclusive as hipéteses de
rescisdo de contrato de trabalho, destituicdo, substituicdo, rendncia ou nao reeleigcdo
do Participante como administrador da Companhia ou aposentadoria.

Em caso de Desligamento por Invalidez (definido no Contrato), o direito ao exercicio
das Opcgdes sera assegurado ao Participante ou aos seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso, nos mesmos termos previstos no Contrato no Plano de Opc¢ao para
Participantes que continuam ativos na Companhia, sem qualquer perda ou
modificagdo dos direitos aqui previstos. Em caso de falecimento, os herdeiros e
sucessores receberdao as acbes na forma de disposicdo testamentaria, conforme
estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

A Outorga tem por objetivo ofertar aos diretores, gerentes chave e prestadores de
servico considerados como estratégicos, a oportunidade de adquirirem acfes da
Companhia por meio do exercicio de op¢édo de compra de a¢cbes. Considerando o fato
de que a administracdo da Companhia acredita que ha um longo caminho de
crescimento adiante, a Outorga visa gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos
interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, de forma a que todos
acreditem no potencial de crescimento da Companhia, ampliando o senso de
propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito de
investimento e risco, vinculando a concessédo de incentivos de longo prazo com o
resultado de curto prazo da Companhia e principalmente reforcando o poder de
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retencdo de um grupo estratégico de funcionérios e administradores.
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Outorga concede opc¢des de compra de acdes aos Participantes para incentivar
melhores desempenhos na gestdo e no alcance de resultado de longo prazo e,
consequentemente, na valorizacdo da Companhia e das acdes por ela emitidas.

A Outorga tem como finalidade incentivar melhores desempenhos da gestdo no
alcance de resultados de longo prazo, incentivando que os resultados obtidos néo se
percam nos anos seguintes. A Qutorga também incentiva o participante a buscar a
continuidade de resultados positivos, haja vista que a estrutura do plano premia os
Participantes por resultados positivos continuos.

C. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

A Outorga faz parte da estratégia de retencéo dos funcionarios e administradores, com
0 compromisso destes na geracao de valor & Companhia, sem fazer parte do pacote
de remuneracao dos Participantes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

A Outorga busca fortalecer a retencéo dos funcionarios, administradores e prestadores
de servigos, visando o compromisso dos mesmos em gerar valor e resultados
sustentéveis para a Companhia no médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes da Outorga representarado,
conjuntamente, 0 montante aproximado de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil) reais.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas
premissas descritas e (i) poderd apresentar variagbes significativas, e, (ii) nao
considera eventuais custos tributarios, trabalhistas e previdenciarios, decorrentes da
controvérsia jurisprudencial existente sobre o tratamento devido aos planos de opcao
de compra de ac¢bes para colaboradores.
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CAPITULO |
Denominacao, Sede, Objeto e Duracéao

Artigo 1° - A Contax Participacfes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Companhia”)
€ uma sociedade anbnima, que se rege por este Estatuto e disposi¢des legais que Ihe
forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar
o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e excluséo de negociacao
de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados Organizados
administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Beneditinos, n.° 15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, e pode, por deliberacdo
da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depdsitos ou agéncias de
representacdes, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo, direta ou indireta, em
outras sociedades, comerciais e civis, como sécia, acionista ou quotista, no pais ou
no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duracao sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e Acbes

Artigo 5° - O capital social da Companhia € R$ 1.419.402.983,96 (um bilhao,
quatrocentos e dezenove milhdes, quatrocentos e dois mil, novecentos e oitenta e
trés reais e noventa e seis centavos), divido em 26.710.356 (vinte e seis milhdes,
setecentos e dez mil, trezentas e cinquenta e seis) acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas delibera¢cdes das Assembleias
Gerais.

§ 2° - A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias. A Companhia podera criar
e emitir novas espécies e classes de acdes, incluindo acbes preferenciais, mediante
deliberacdo da Assembleia Geral.

§ 3° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do

seu capital social alcance R$ 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e quatrocentos
milhdesde reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo
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do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢cdes da emissao.

§ 4° - Na emisséo de novas agles, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus
de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por a¢cdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
o Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas na subscri¢do, ou reduzir 0 prazo para seu exercicio.

§ 5° - A Companhia podera, nos termos e limites de plano aprovado por deliberacdo
da Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de acdes em favor dos
administradores e empregados, ou a pessoas nhaturais que prestem servicos a
sociedade sob seu controle.

§ 6° - A ndo realizacao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IGP-M na
menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao
ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacédo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il

Secéo |
Da Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da Companhia, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da Companhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de findo o
exercicio social, para:

i Tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

ii. Eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proprias e o Conselho
Fiscal, quando for o caso;e,

iii. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos, quando for o caso; e fixar a remuneracdo dos
administradores.
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(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocacdo legal, os
interesses sociais aconselharem ouexigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, cabendo ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na
forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada por qualquer Diretor da Companhia,
que procederd a eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e um
secretario, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no
minimo, a maioria necessaria para asdeliberacdes tomadas.

8§ 1° - A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e
protestos.

§ 2° - Salvo deliberagbes em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com
omissao dasassinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes
matérias:

a. Reformar o estatuto social;

b. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
Companhia, ressalvado odisposto no Artigo 17, lll, deste Estatuto;

C. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragBesfinanceiras por eles apresentadas;

d. Autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acgdes, ressalvado o
disposto neste Estatuto;

e. Suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. Deliberar sobre transformacdo, fuséo, incorporacdo e cisdo da

Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes
as contas;

g. Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer
para a formacdo do capitalsocial,
h. Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacéo

judicial ou extrajudicial;

i Escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela
avaliacdo da Companhia, nashipoéteses previstas na Lei n°® 6.404/76 e neste Estatuto
Social;
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Secao Il
Administracdo da Companhia

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros
dispensados de prestar caucdo para exercer suas fungoes.

81° - O Conselho de Administracdo, 6rgédo colegiado de deliberacdo, exercera a
administracdo superior da Companhia, deliberando sobre a estratégia da Companhia
e demais atribuicBes previstas em seu Estatuto Social.

§2° - A Diretoria é 0rgdo executivo de administracdo da Companhia, atuando cada
um de seus membrossegundo a respectiva competéncia.

83° - As atribuicbes e poderes conferidos por lei a cada um dos Orgaos de
administracdo ndo podem ser outorgados a outro 6rgéo.

Secéo Il
Conselho de Administragao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 03 (trés) e
no maximo 09 (nove) membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual nimero de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo.

§ 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 20% (vinte por cento)
de seus membros deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo da
Resolugdo CVM n° 80/2022, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei n° 6.404/76, na hip6tese de haver acionista controlador.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 3° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente
escolhidos entre seus membros, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos
membros do Conselho de Administracdo na primeira reunido a se realizar apés a
posse destes. Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar ou
solicitar a convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo e, ao Vice-
Presidente, substituir interinamente o Presidente sempre que necessario no exercicio
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de suas funcoes.

§ 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

85° - A posse dos membros do Conselho de Administracédo, efetivos e suplentes,
estard condicionada a assinatura de termo de posse.

8 6° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que o0s substituam, nos termos da lei e deste
Estatuto.

§ 7° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Conselheiro sera
substituido por seu suplente, quando houver, a ser especificamente designado para
cada reunido. Nas hipOteses de auséncias ou impedimentos temporarios do
Presidente, seu suplente, quando houver, o substituirda como membro do Conselho de
Administracéo, mas ndo exercera a fungédo de Presidente, que sera atribuida ao Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e, na hipGtese de auséncia ou
impedimento do Vice-Presidente, os demais membros do Conselho escolherdo quem
assumira interinamente as fun¢des de Presidente da reuniéo.

§ 8° - Ocorrendo vacéncia nos cargos de membros do Conselho de Administracéo,
restando namero inferior ao minimo de membros previstos no art. 13 supra, devera
ser convocada Assembleia Geral de Acionistas para eleicdo de substitutos.

§ 9° — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 8° acima, quando houver vacancia do
cargo de Presidente do Conselho de Administragcdo, o Vice-Presidente assumira a
Presidéncia do Conselho e os membros do Conselho de Administracdo elegerdo um
novo Vice-Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragcdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

§ 2° - O Conselho de Administracdo devera, até ou na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracéo,
divulgar proposta da administracdo com a indicacdo dos integrantes da chapa
proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por cada um
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dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo completa;
(b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacBes profissionais e
académicas; e (c) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informacéo, se for o caso,
da existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no
Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes.

§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de acionistas
solicitarem a inclusdo de candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia
previamente a convocacdo de Assembleia Geral, nos termos da regulamentacao
aplicavel, os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relacdo a data marcada para
a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo declaracdes
assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagbes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgagdo imediata, por meio de aviso inserido na
pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrbnico, para a CVM e para a B3, dos integrantes da chapa proposta e da
informacdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposi¢céo dos acionistas na sede da Companhia.

§ 4° - O Conselho de Administracdo ou os acionistas, conforme o caso, deverdo
identificar, dentre os integrantes da chapa proposta, os nomes indicados como
candidatos a Conselheiros Independentes, observado o disposto no Paragrafo 1° do
Artigo 13 acima.

8§ 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracgéo.

§ 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Artigo 15 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de voto multiplo, desde
gque o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na regulamentacédo da
CVM.

§ 1° - A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, devera divulgar,
por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
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encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a B3, a informacédo de que a eleicdo se
daré pelo processo do voto multiplo.

§ 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do numero de ac¢des de titularidade
dos acionistas presentes, o calculo do numero de votos que caberdo a cada
acionista.

§ 3° - Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e seréo candidatos
a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o
Artigo 14, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista
presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracfes
assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo
14 deste Estatuto.

§ 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que
receberem maior quantidade de votos.

§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a
cada acionista em fungéo do nimero decargos a serem preenchidos.

§ 6° - Sempre que a elei¢do tiver sido realizada pelo processo de voto mdltiplo, a
destituicAo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia
Geral importara a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

§ 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes,
acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias poderdo, na forma prevista no
Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, requerer que a eleicao
de um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo
aplicaveis a tal eleicéo as regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos
uma vez a cada trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a
convocacgdo pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por 3 (trés) de seus
membros. As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas, de
forma presencial ou ndo, podendo excepcionalmente ser realizada por conferéncia
telefbnica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagdo com todas
as demais pessoas que participarem da reuniéo.
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§ 1° - A convocagdo das reunifes do Conselho de Administragdo devera conter a
ordem do dia e as matérias a serem deliberadas na respectiva reuniao.

§ 2° - As reunifes ordinarias do Conselho de Administragéo deverdo ser convocadas
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis e as reunifes extraordinarias do
Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas por escrito com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias Uteis. Sem prejuizo do disposto no § 1° deste artigo, nos
casos de urgéncia as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas, excepcionalmente, com 01 (um) dia uti de antecedéncia.
Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-4 regular a
reunido do Conselho de Administracdo a que participarem todos 0s seus membros.

§ 3° - O quorum de instalacdo das reunibes do Conselho de Administracdo serd a
maioria dos membros em exercicio.

8§ 4° - O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 5° - A Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, designar
ou fixar as atribuicbes dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do
Estado e publicada em 6rgado da imprensa local, adotando-se idéntico procedimento
para atos de outra natureza, quando o Conselho de Administragdo julgar
conveniente.

8 6° - As decisbes do Conselho de Administracao constardo de ata que sera assinada
pelos presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragéo:

i Fixar a politica geral dos negécios da Companhia e acompanhar sua
execucao;

ii. Aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia, bem como das
sociedades por ela controladas, e as metas e estratégias de negdécios previstos para
o periodo subsequente;

iii. Eleger e destituir, a qualguer tempo, os diretores da Companhia, fixando-
lhes as atribui¢cbes, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

iv. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
da Companhia e solicitando informac¢des sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, ou sobre quaisquer outros atos;

V. Atribuir os honorarios de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos Comités, bem
como estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragdo dos
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administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia e de sociedades
controladas assim como realizar a verificagdo de seu cumprimento, desde que
respeitados os limites previamente estabelecidos em Assembleia Geral;

Vi. Escolher e destituir os auditores independentes;
Vii. Convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;
viii.  Aprovar e submeter & Assembleia Geral as demonstracfes financeiras e o

Relatério da Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstraces
consolidadas;

iX. Criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do
Conselho de Administragdo, bem como definir a respectiva composic¢ao e atribuicdes
especificas;

X. Eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administragéo;

Xi. Aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de
Administracdo e dosComités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo;

Xii. Estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;

xiii.  Submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

xiv. Deliberar sobre a aquisicdo de controle e de participacdo em outras
sociedades, bem como o aumento de participacdo em sociedades controladas ou
coligadas no pais ou no exterior;

XV. Deliberar sobre a criacdo de qualquer subsidiaria;

XVvi.  Autorizar a alienagdo, no todo ou em parte, das participagbes de sua
propriedade de emissdo das sociedades controladas e coligadas, que ndo esteja
prevista no orgamento anual da Companhia;

Xvii.  Autorizar associacdes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia
ou por suas controladas;

Xviii. Autorizar a celebragcdo de consorcios com outras sociedades que ndo sejam
controladas por ou estejam sob controle comum da Companhia;

XiX. Autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

XX.  Aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), quando néo previstos no orcamento anual da Companhia ou de
suas controladas;

XXi.  Aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessao de qualquer
garantia real ou fidejusséria pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou
cumulativamente dentro do periodo compreendido pelo orcamento entdo em vigor,
em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

xXii. Autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados 0s
contratos com clientes, que impliquem obrigacdes para a Companhia ou representem
valores em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milh6es de reais), que nado
estejam previstos no orcamento da Companhia ou de suas controladas;
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XXiii. Autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar
a direitos, transigir ou onerar de qualquer forma, bens em valores que representem
responsabilidade igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que
nao estejam previstos no orgamento anual da Companhia ou de suas controladas;
xXiv. Fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das Sociedades em que participe como acionista e aprovar
previamente as alteragbes do Contrato Social das sociedades em que a Companhia
participa como sécia para as matérias relacionadas aos itens deste Artigo;

XXV. Aprovar a emissao de bonus de subscricao;

XXVi. Aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures conversiveis em acgdes,
dentro do limite do capital autorizado;

xxVii. Deliberar sobre a emisséo de ac¢des dentro do limite do capital autorizado;
xXViii. Apresentar & Assembleia Geral chapa para eleicdo de membros do Conselho
de Administracdo, com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 deste
Estatuto;

XXiX. Avaliar e divulgar anualmente quem séo os seus conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia; e

XXX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo deacgdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussbes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Paréagrafo unico - Os valores mencionados neste artigo serdo atualizados ao final de

cada ano civil pelavariacao do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingdo, por outro indice
gue venha legalmente a substitui-lo.

Secéo IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor
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de Relac¢des com Investidores, e os demais Diretores sem designacdo especifica,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselhode Administracao e por
ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducédo e a cumulacdo de cargos.

8§ 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos, até a elei¢cao e posse dos novos Diretores.

§ 2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd ao
Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, cujo
mandato expirara com os demais Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao,
reciprocamente, por designacao da Diretoria.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um terco,
poderdo ser eleitos para os cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de
funcgdes.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura determo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto,
e outorgados para fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de 1 (um)
ano, salvo os que contemplarem os poderes da clausula ad judicia. Além do prazo, as
procuracoes “ad negotia” vedardo o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em quaisquer
atos que criem obrigacdes ou desonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companhia, por dois Diretores em conjunto, por um diretor e um procurador,
nomeado na forma acima, ou por dois procuradores também nomeados na forma
acima, através de mandato para pratica do ato nele especificado.

§ 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser
representacao singular ela sera representada por qualquer Diretor ou procurador com
poderes especiais; (b) nos casos de correspondéncia que néo crie obrigacdes para a
Companhia e da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria
da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza, (c) nos casos de licitacdo publica,
mediante outorga de poderes especificos para participar de processos licitatorios; e
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(d) exclusivamente por advogado devidamente constituido, nhos casos de processos
administrativos ou judiciais em que a empresa seja parte interessada

§ 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos nao
previstos no paragrafo 1° acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um
procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por meio da aprovacéo de critérios de
delimitacdo de competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacéo
da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

§ 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de
citacbes ou notificagbes judiciais e extrajudiciais e na prestagdo de depoimento
pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagao cabe ao
Diretor Presidente, com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis. Independentemente das
formalidades de convocacgdo, considerar-se-a regular a reunido a que participarem
todos os membros.

§ 1° - O quorum de instalagdo das reunides é o da maioria dos membros em
exercicio, e as deliberacdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reuniao.

§ 2° - As atas das reunifes e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro
préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a Lei, o Estatuto Social e
0 Conselho de Administragcdo Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia.

8§ 1° — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i Exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

ii. Supervisionar as atividades dos demais Diretores;

iii. Submeter a aprovacdo do Conselho de Administracéo os planos de trabalho
e orcamento anuais, os planos de investimentos e 0s novos programas de expansao
da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execucao nos
termos aprovados;

iv. Formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execucao das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo,com a participacdo dos demais Diretores;

V. Coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e
presidindo as suas reunifes, com voto de qualidade em caso de empate;
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Vi. Exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

§ 2° - Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores, dentre outras atribuicbes
qgue Ihe venham a serestabelecidas pelo Diretor Presidente.

i Representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

ii. Planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos anegociac¢ao;

iii. Propor diretrizes e normas para as relacdbes com os investidores da
Companhia;

iv. Observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais
em vigor e divulgar ao mercado as informagfes relevantes sobre a Companhia e
seus negacios, na forma requerida em lei;

V. Guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles feitos;
Vi. Supervisionar 0s servicos realizados pelo escriturador contratado pela

Companhia, incluindo o pagamento de dividendos e bonificacbes e compra e venda
de acoes;

Vii. Zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa
e das disposicdes estatutérias e legais relacionadas ao mercado de valores
mobiliarios; e

viii.  Exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinara as fungfes especificas de cada um dos
Diretores, observando os limites que lhe forem determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgao colegiado, exercera as seguintes atribuicdes:

i Estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagcédo geral
dos negécios fixadapelo Conselho de Administracado; elaborar o orcamento, a forma
de sua execucéo e os planos gerais da Companhia, submetendo-os a aprovacdo do
Conselho de Administracao;

ii. Apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de empresas
controladas relativas as diretrizes gerais de organizacdo, de desenvolvimento de
mercado, e ao plano de investimentose orcamento;

iii. Apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo a evolucdo geral
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dos negdécios da Companhia;

iv. Propor ao Conselho de Administragdo a alienacdo dos bens do ativo
permanente da Companhia, caso estes bens representem valor igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milh6es de reais) e a alienacdo ndo esteja prevista no
orcamento anual da Companhia;

V. Apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento Interno da
Companhia com a respectiva estrutura organizacional;
Vi. Apreciar o Balanco Geral e demais demonstracdes financeiras e o Relatorio

Anual da Companhia, bem como a proposta de destinacdo de resultado
submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de
Administracao;

Vii. Aprovar a criagdo, transferéncia ou encerramento de filiais, escritorios,
depositos ou agéncias derepresentacdes, em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior; e

viii.  Deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo atualizados ao final de
cada ano civil pela variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingdo, por outro
indice que venha legalmente a substitui- lo.

Secédo V
Org&os Auxiliares da Administrag&o

Artigo 25. A Companhia podera, facultativamente mediante deliberagdo do
Conselho de Administragcdo, constituir Comités, como 6rgdos de assessoramento
vinculado ao conselho de administracdo da Companhia, com autonomia operacional
e orgcamento proprio aprovado pelo conselho de administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

§ 1° - O Comité podera analisar os temas e assuntos dentro das competéncias
definidas pelo Conselho de Administragdo, inclusive aqueles relacionados as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

§ 2° - O Conselho de Administracao devera definir os objetivos especificos de cada
Comité, devendo designar os seus respectivos membros.

8 3° - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento e seus membros, tais
como seu funcionamento, composicdo, o prazo e procedimentos operacionais serao
definidos em seus respectivos Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

§ 4° - Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento que venham a

Péagina 14 de 18



Companhia Aberta
A I MA CNPJ 04.032.433/0001-80

NIRE 333.0035015-2

ESTATUTO SOCIAL

ser criados pelo Conselho de Administracdo para 0 assessoramento da
administracdo da Companhia, as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela lei,
por este Estatuto aos administradores da Companhia.

§ 5% - O Conselho de Administracdo definird a remuneracdo dos membros dos
comités de assessoramento, quando devida.

Secéo VI
Acordo de Indenidade

Artigo 27 - A Companhia podera firmar acordos de indenidade com seus
administradores, visando garantir a protecdo e o ressarcimento dos mesmos em
relacdo a custos, despesas, danos, responsabilidades e encargos de qualquer
natureza que venham a incorrer ou sofrer em decorréncia do exercicio regular de suas
fungbes na Companhia, nos termos e condicbes estabelecidos no Acordo de
Indenidade, conforme devidamente aprovado nos termos deste Estatuto Social.

§ 1° - Os Administradores serao elegiveis para a celebracao de acordos de indenidade
desde que ndo tenham agido com dolo, culpa grave, violagdo de leis ou regulamentos
aplicaveis, ou em violagédo dos deveres fiduciarios que Ihes séo inerentes.

§ 2° - Todos os conflitos, controvérsias, litigios ou reclamacfes decorrentes ou
relacionados ao acordo de indenidade firmado entre a Companhia e seus
administradores seréo solucionados exclusivamente pela via da justica comum, sendo
o foro da cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, o Unico competente para dirimir
tais questdes, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, de
acordo com as normas aplicaveis.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 28 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero, de funcionamento permanente, eleito pela Assembleia
Geral Ordinaria, na forma prevista em lei.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a eleicao.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao que lhes for

fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgao funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das funcdes.
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§ 3° - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
funcdes de seus membros.

§ 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinaturade termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 43 deste estatuto social.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balan¢o e Resultados

Artigo 29 - O exercicio social tera a duracdo de 1 (um) ano, e terminara no ultimo dia
do més de dezembro de cada ano.

Artigo 30 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na
escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, exigidas pela
Lei das Sociedades por Agbes, de acordo com a regulamentagéo aplicavel.

§ 1° - O balango patrimonial e as demonstracdes financeiras serdo submetidos a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administragéo, a base dos elementos que lhe
tiverem sido apresentados e propostos pela Diretoria.

§ 2° - A Companhia podera levantar Balangco semestral ou trimestrais e distribuir
dividendos em tais periodos, desde que o total dos dividendos pagos a cada
semestre do exercicio ndo exceda o montante de suas reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar
sobre: (i) a distribuicdode dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral ou (ii) o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do exercicio aos
acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera
calculada a participagdoestatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedug&o de que trata o paragrafo
anterior, destinar- se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado. A constituicio da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;
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b. Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducédo de que trata o
paragrafo anterior e ajustado na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-ao
25% (vinte e cinco por cento), para pagamento de dividendo obrigatério a todos os
seus acionistas;

C. Por proposta dos 6rgédos da administracdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202,
respeitado o registro de lucros na reserva de lucros a realizar, sera levada a Reserva
para Investimentos, destinada a assegurar a realizacdo de investimentos de
interesse da companhia, bem como para reforcar seu capital de giro, a qual ndo
poderda ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital Social.

Artigo 32 - Os dividendos néo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido colocados a disposi¢cdo dos acionistas, prescreverao em
favor da Companbhia.

Artigo 33 - Os 6rgaos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e legislacdo e
regulamentacéo pertinentes, até o limite dos dividendos minimos obrigatérios de que
trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido do imposto de
renda.

CAPITULO VI
Alienacéo de Controle

Artigo 34 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢cdo, de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das acbes tendo por objeto as acbes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicbes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se manifestar sobre os termos e
condicBes de reorganizacdes societarias, aumentos de capital e outras transacdes
gue derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista
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Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Preco Justo, apurado
na forma estabelecida na legislagdo em vigor.

CAPITULO VIII
Liguidagéo, Dissolucéao e Extingéo

Artigo 36 - A Companhia entrard em liquidacdo, dissolucdo e extincdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as formas e
diretrizes a seguir, fixard os seus honorarios e elegera o Conselho Fiscal, que devera
funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO IX
Juizo Arbitral

Artigo 37 — A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada comou oriunda da sua condigcdo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado decapitais em geral,
incluindo os regulamentos e manuais da B3, exceto os conflitos decorrentes do acordo
de indenidade, conforme previsto no §2° do artigo 27 deste Estatuto Social.

*kkkkkkhkk
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ANEXO VIl = PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Conforme art. 12, inciso | da Resolu¢gdo CVM 81/22

Redacéo Atual

Proposta de Alteracdo

Justificativa

CAPITULO |
Denominacgéo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A ATMA PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Companhia") é uma
sociedade anénima, que se rege por este Estatuto e
disposic¢es legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo unico - A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacédo
de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociagdo de valores
mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos, n.°
15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, e pode, por
deliberac@o da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais,
escritorios, depositos ou agéncias de representacdes,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a
participacéo, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como socia, acionista ou quotista, no
pais ou no exterior.

CAPITULO |
Denominagéo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1° - A CONTAX PARTICIPACOES S.A. — EM
RECUPERAGCAO JUDICIAL (“Companhia") é uma
sociedade anénima, que se rege por este Estatuto e
disposic¢es legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo unico - A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacao
de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobiliarios admitidos a negociagdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beneditinos, n.°
15/17, Parte, Centro, CEP 20.081-050, e pode, por
deliberacéo da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais,
escritorios, depositos ou agéncias de representagdes,
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a
participacéo, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como socia, acionista ou quotista, no
pais ou no exterior.

A Administracdo da Companhia propfe a alteracéo
da razdo social da Companhia para Contax
Participacdes S.A. — Em Recuperacao Judicial com
a consequente alteracdo do caput art. 1° e
consolidacdo do seu estatuto social. Esta deciséo
estratégica reflete um compromisso com a evolugéo
da marca e aprimoramento da comunicacdo com o
mercado.
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Artigo 4° - O prazo de duragdo serd por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social da Companhia é R$
1.419.402.983,96 (um bilhdo, quatrocentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e dois mil, novecentos e oitenta e
trés reais e noventa e seis centavos), divido em
26.710.356 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil,
trezentas e cinquenta e seis) a¢fes ordinérias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

§ 2° - A Companhia ndo poderad emitir partes
beneficiarias. A Companhia podera criar e emitir novas
espécies e classes de acgdes, incluindo acgdes
preferenciais, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral.

§ 3° - A Companhia esta4 autorizada a aumentar seu
capital social até que o valor do seu capital social
alcance R$ 2.400.000.000,00 (dois hilhdes e
quatrocentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracao, que fixara as condi¢cdes da emissao.

Artigo 4° - O prazo de duragdo serd por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia é R$
1.419.402.983,96 (um bilhdo, quatrocentos e dezenove
milhdes, quatrocentos e dois mil, novecentos e oitenta e
trés reais e noventa e seis centavos), divido em
26.710.356 (vinte e seis milhdes, setecentos e dez mil,
trezentas e cinquenta e seis) a¢fes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

§ 2° - A Companhia ndo poderad emitir partes
beneficiarias. A Companhia podera criar e emitir novas
espécies e classes de acgles, incluindo acdes
preferenciais, mediante deliberagcdo da Assembleia
Geral.

§ 3° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu
capital social até que o valor do seu capital social
alcance R$ 2.400.000.000,00 (dois hilhdes e
quatrocentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracao, que fixara as condi¢cdes da emissao.
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§ 4° - Na emissdo de novas acdes, debéntures
conversiveis em agles ou bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por acdes, em
oferta publica de aquisicdo de controle, o Conselho de
Administracdo poderd excluir o direito de preferéncia
para os antigos acionistas na subscricdo, ou reduzir o
prazo para seu exercicio.

§ 5° - A Companhia poderd, nos termos e limites de
plano aprovado por deliberacdo da Assembleia Geral,
outorgar opcdo de compra de acbes em favor dos
administradores e empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servi¢os a sociedade sob seu controle.

8§ 6° - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor
subscrito nas condi¢cdes previstas no boletim ou na
chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da
Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variagdo do IGP-M na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao
ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%
(dez por cento) do valor da prestagdo em atraso,
devidamente atualizada.

CAPITULO Il

Secéo |
Da Assembleia Geral

§ 4° - Na emissdo de novas acdes, debéntures
conversiveis em agfes ou bdnus de subscri¢do, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por agdes, em
oferta publica de aquisi¢cdo de controle, o Conselho de
Administracdo poderd excluir o direito de preferéncia
para os antigos acionistas na subscricdo, ou reduzir o
prazo para seu exercicio.

§ 5° - A Companhia poderd, nos termos e limites de
plano aprovado por deliberacdo da Assembleia Geral,
outorgar opcdo de compra de acgbes em favor dos
administradores e empregados, ou a pessoas naturais
que prestem servicos a sociedade sob seu controle.

8§ 6° - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor
subscrito nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da
Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variagdo do IGP-M na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao
ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%
(dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.

CAPITULO Il

Secéo |
Da Assembleia Geral
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Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da
Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os
negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e
desenvolvimento da Companbhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos
termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros
meses, depois de findo o exercicio social, para:

i Tomar as contas dos administradores, discutir
e votar as demonstracdes financeiras;

ii. Eleger o Conselho de Administracdo nas
épocas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o
caso; e,

iii. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos,
quando for o caso; e fixar a remuneracdo dos
administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante
convocacgdo legal, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral ser4 convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragcao, cabendo ao
seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na
forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123 da Lei n°

Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da
Companhia, com poderes para deliberar sobre todos os
negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e
desenvolvimento da Companbhia.

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos
termos da lei, reunir-se-a:

€) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros
meses, depois de findo o exercicio social, para:

i Tomar as contas dos administradores, discutir
e votar as demonstracdes financeiras;

ii. Eleger o Conselho de Administragdo nas
épocas proprias e o Conselho Fiscal, quando for o
caso; e,

iii. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos,
quando for o caso; e fixar a remuneracdo dos
administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante
convocacdo legal, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 8° - A Assembleia Geral ser4 convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracao, cabendo ao
seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na
forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123 da Lei n®
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6.404/76.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada por
qualquer Diretor da Companhia, que procedera a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e
um secretério, escolhidos dentre 0s presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia
Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, que representem,
no minimo, a maioria necesséria para as deliberacdes
tomadas.

§ 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos.

§ 2° - Salvo deliberagdes em contrario da Assembleia,
as atas serdo publicadas com omisséo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

a. Reformar o estatuto social;

b. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, 1, deste Estatuto;

c. Tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d. Autorizar a emissdo de  debéntures

6.404/76.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada por
qualquer Diretor da Companhia, que procedera a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e
um secretario, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia
Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, que representem,
no minimo, a maioria necesséria para as deliberagbes
tomadas.

8 1° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos.

§ 2° - Salvo deliberagdes em contrario da Assembleia,
as atas serdo publicadas com omisséo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente & Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

a. Reformar o estatuto social;

b. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, lll, deste Estatuto;

c. Tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d. Autorizar a emissdo de debéntures
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conversiveis em acgdes, ressalvado o disposto neste
Estatuto;

e. Suspender o exercicio dos direitos do
acionista;
f. Deliberar  sobre  transformacéo, fuséo,

incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e
liquidagédo, eleger e destituir liqguidantes e julgar-lhes as
contas;

g. Deliberar sobre a avaliagcdo de bens com que o
acionista concorrer para a formacgéo do capital social;
h. Autorizar os administradores a confessar

faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial; e

i. Escolher a instituicdo ou a empresa
especializada responsavel pela avaliacgdo da
Companhia, nas hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76
e neste Estatuto Social.

Secéo Il
Administracdo da Companhia

Artigo 12 - A Companhia ser4 administrada por um
Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus
membros dispensados de prestar caugdo para exercer
suas funcoes.

§1° - O Conselho de Administracao, 6rgdo colegiado de
deliberacdo, exercerd a administracdo superior da
Companhia, deliberando sobre a estratégia da
Companhia e demais atribuicbes previstas em seu
Estatuto Social.

conversiveis em agdes, ressalvado o disposto neste
Estatuto;

e. Suspender o exercicio dos direitos do
acionista;
f. Deliberar  sobre  transformacéo, fuséo,

incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolucédo e
liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas;

g. Deliberar sobre a avaliagcdo de bens com que o
acionista concorrer para a formacéo do capital social;
h. Autorizar os administradores a confessar

faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial; e

i. Escolher a instituicdo ou a empresa
especializada responsavel pela avaliacdo da
Companhia, nas hipéteses previstas na Lei n° 6.404/76
e neste Estatuto Social.

Secéo Il
Administracdo da Companhia

Artigo 12 - A Companhia ser4 administrada por um
Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus
membros dispensados de prestar caugcdo para exercer
suas fungoes.

§1° - O Conselho de Administracdo, 6rgéo colegiado de
deliberacdo, exercerd a administracdo superior da
Companhia, deliberando sobre a estratégia da
Companhia e demais atribuicdes previstas em seu
Estatuto Social.
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§2° - A Diretoria é 6rgdo executivo de administragdo da
Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia.

83° - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada
um dos o6rgdos de administragdo ndo podem ser
outorgados a outro 6rgéo.

Secéo Il
Conselho de Administracédo

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera
composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 09
(nove) membros, podendo a Assembleia Geral eleger
igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, permitida a reeleicao.

§ 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no
minimo, 20% (vinte por cento) de seus membros
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicho da Resolucio CVM n° 80/2022, e
expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipétese de
haver acionista controlador.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do

§2° - A Diretoria é 6rgdo executivo de administragdo da
Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia.

83° - As atribuicdes e poderes conferidos por lei a cada
um dos o6rgdos de administragdo ndo podem ser
outorgados a outro 6rgéo.

Secéo Il
Conselho de Administragédo

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera
composto por no minimo 03 (trés) e no méaximo 09
(nove) membros, podendo a Assembleia Geral eleger
igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, permitida a reeleigdo.

§ 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no
minimo, 20% (vinte por cento) de seus membros
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicho da Resolucio CVM n° 80/2022, e
expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipétese de
haver acionista controlador.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do
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percentual referido no paragrafo acima, resultar namero
fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§ 3° - O Conselho de Administragéo terd um Presidente
e um Vice-Presidente escolhidos entre seus membros,
gue serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros
do Conselho de Administragdo na primeira reunido a se
realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo convocar ou solicitar a
convocagdo das reunibes do Conselho de
Administracdo e, ao Vice-Presidente, substituir
interinamente o Presidente sempre que necesséario no
exercicio de suas funcdes.

§ 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

§5° - A posse dos membros do Conselho de
Administracgéo, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse.

8 6° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao
no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e
deste Estatuto.

§ 7° - Em suas auséncias ou impedimentos

percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero
fracionario de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§ 3° - O Conselho de Administragéo terd um Presidente
e um Vice-Presidente escolhidos entre seus membros,
gue serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros
do Conselho de Administragdo na primeira reunido a se
realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo convocar ou solicitar a
convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo e, ao Vice-Presidente, substituir
interinamente o Presidente sempre que necesséario no
exercicio de suas fungdes.

§ 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

§5° - A posse dos membros do Conselho de
Administragéo, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse.

§ 6° - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao
no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e
deste Estatuto.

§ 7° - Em suas auséncias ou impedimentos
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temporarios, o Conselheiro sera substituido por seu
suplente, quando houver, a ser especificamente
designado para cada reunido. Nas hipoteses de
auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente,
seu suplente, quando houver, o substituirA como
membro do Conselho de Administragdo, mas n&o
exercera a funcdo de Presidente, que seré atribuida ao
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na
hipétese de auséncia ou impedimento do Vice-
Presidente, os demais membros do Conselho
escolherdo quem assumird interinamente as funcdes de
Presidente da reunio.

§ 8° - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do
Conselho de Administracdo, restando numero inferior
ao minimo de membros previstos no art. 13 supra,
deverd ser convocada Assembleia Geral de Acionistas
para eleicdo de substitutos.

§ 9° — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 8° acima,
guando houver vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente
assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do
Conselho de Administracdo elegerdo um novo Vice-
Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste
Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragcdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente
poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
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escolherdo quem assumird interinamente as funcdes de
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para eleicdo de substitutos.

§ 9° — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 8° acima,
guando houver vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente
assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do
Conselho de Administracdo elegerdo um novo Vice-
Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste
Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente
poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
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Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° - O Conselho de Administracdo deverd, até ou na
data da convocagdo da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administragéo,
divulgar proposta da administragdo com a indicagao dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede
da Companhia declaracdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a)
sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de
sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas,
bem como qualificacdes profissionais e académicas; e
(c) informagBes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado,
como também informacao, se for o caso, da existéncia
de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou
conjunto de acionistas solicitarem a inclusdo de
candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia previamente & convocagao de Assembleia
Geral, nos termos da regulamentacdo aplicavel, os
acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem
propor outra chapa para concorrer aos cargos no
Conselho de Administracdo dever&o, com antecedéncia
de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relacdo a

Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° - O Conselho de Administrac@o deverd, até ou na
data da convocagdo da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administragéo,
divulgar proposta da administragdo com a indicagao dos
integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede
da Companhia declaragcdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a)
sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de
sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas,
bem como qualificagcbes profissionais e académicas; e
(c) informag@es sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado,
como também informacgao, se for o caso, da existéncia
de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acdes.

§ 3° - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou
conjunto de acionistas solicitarem a incluséo de
candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia previamente a convocacdo de Assembleia
Geral, nos termos da regulamentacdo aplicavel, os
acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem
propor outra chapa para concorrer aos cargos no
Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia
de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relacdo a
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data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao
Conselho de Administragdo declara¢Bes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagbes mencionadas no Paragrafo
anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo
providenciar a divulgacéo imediata, por meio de aviso
inserido na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrfnico,
para a CVM e para a B3, dos integrantes da chapa
proposta e da informacdo de que os documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-
se a disposicdo dos acionistas ha sede da Companhia.

§ 4° - O Conselho de Administragdo ou os acionistas,
conforme o caso, deverdo identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados
como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 13
acima.

§ 5° - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais
chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administragéo.

§ 6° - Cada acionista somente poder4 votar a favor de
uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 15 — Na eleicAo dos membros do Conselho de
Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na
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conforme o caso, deverdo identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados
como candidatos a Conselheiros Independentes,
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chapa que receber maior numero de votos na
Assembleia Geral.
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Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na
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forma da lei, a adog&do do processo de voto mdltiplo,
desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizagdo da Assembleia Geral,
observados o0s requisitos previstos em lei e na
regulamentacédo da CVM.

§ 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento
do pedido, devera divulgar, por meio de aviso inserido
em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrbnico, a CVM e a B3, a
informacao de que a eleicdo se dard pelo processo do
voto multiplo.

§ 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera,
a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas e do numero de acbes de
titularidade dos acionistas presentes, o calculo do
namero de votos que caberdo a cada acionista.

§ 3° - Na hipotese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e serdo
candidatos a membros do Conselho de Administracdo
os integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem
como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declaragbes assinadas por estes
candidatos, com o contelido referido no Paragrafo 2° do
Artigo 14 deste Estatuto.

§ 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos

forma da lei, a adog¢&o do processo de voto mdultiplo,
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candidatos a membros do Conselho de Administracdo
os integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem
como os candidatos que vierem a ser indicados por
acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declara¢cbes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 2° do
Artigo 14 deste Estatuto.

§ 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos
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a ele atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los
entre vérios, sendo declarados eleitos aqueles que
receberem maior quantidade de votos.

§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que
caber4d a cada acionista em funcdo do numero de
cargos a serem preenchidos.

§ 6° - Sempre que a elei¢do tiver sido realizada pelo
processo de voto mudltiplo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo pela
Assembleia Geral importard a destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

§ 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
minoritarios detentores de ac¢des ordinarias poderéo, na
forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por A¢les, requerer que a eleicdo de um
membro do Conselho de Administracdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢cdo as regras
previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada trimestre,
e extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante a convocacgdo pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou por 3 (trés) de seus membros. As

a ele atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que
receberem maior quantidade de votos.

§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo
mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
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cargos a serem preenchidos.
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membro do Conselho de Administragcdo pela
Assembleia Geral importard a destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova elei¢ao.

§ 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de
acionista ou grupo controlador, conforme definido no
Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes, acionistas
minoritarios detentores de ac¢des ordinarias poderdo, na
forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, requerer que a eleicido de um
membro do Conselho de Administragcdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleicdo as regras
previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada trimestre,
e extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante a convocac¢do pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por 3 (trés) de seus membros. As
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reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
realizadas, de forma presencial ou ndo, podendo
excepcionalmente ser realizada por conferéncia
telefénica, videoconferéncia, correio eletrbnico ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicagdo com
todas as demais pessoas que participarem da reunido.

§ 1° - A convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo devera conter a ordem do dia e as
matérias a serem deliberadas na respectiva reuniéo.

§ 2° - As reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo  deverdo ser convocadas com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis e as
reunides extraordinarias do Conselho de Administracéo
deverdo ser convocadas por escrito com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias uteis. Sem prejuizo do
disposto no § 1° deste artigo, nos casos de urgéncia as
reunies do Conselho de Administracdo poder&o ser
convocadas, excepcionalmente, com 01 (um) dia Gtil de
antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocagdo, considerar-se-a regular a reunido do
Conselho de Administracao a que participarem todos os
seus membros.

§ 3° - O quérum de instalagdo das reunides do
Conselho de Administragdo sera a maioria dos

membros em exercicio.

§ 4° - O Conselho de Administracdo deliberard por
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antecedéncia. Independentemente das formalidades de
convocacgdo, considerar-se-a regular a reunido do
Conselho de Administracéo a que participarem todos os
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§ 3° - O qudérum de instalacdo das reunides do
Conselho de Administragcdo serd a maioria dos
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maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 5° - A Ata da Reuni&o do Conselho de Administracdo
que eleger, destituir, designar ou fixar as atribuicdes
dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial
do Estado e publicada em érgdo da imprensa local,
adotando-se idéntico procedimento para atos de outra
natureza, quando o Conselho de Administracdo julgar
conveniente.

8§ 6° - As decisbes do Conselho de Administracédo
constardo de ata que sera assinada pelos presentes.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

i. Fixar a politca geral dos negdcios da
Companhia e acompanhar sua execugao;

ii. Aprovar e alterar o orgamento anual da
Companhia, bem como das sociedades por ela
controladas, e as metas e estratégias de negdécios
previstos para o periodo subsequente;

iii. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os
diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigc@es,
observadas as disposic8es legais e estatutérias;

iv. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando,
a qualquer tempo, os livros da Companhia e solicitando
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, ou sobre quaisquer outros atos;

V. Atribuir os honorarios de cada um dos
membros do Conselho de Administracdo da
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Companhia, da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos
Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes
aos critérios de remuneragcdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia e de
sociedades controladas assim como realizar a
verificacdo de seu cumprimento, desde que respeitados
os limites previamente estabelecidos em Assembleia
Geral;

Vi. Escolher e destituir 0s auditores
independentes;

vil. Convocar a Assembleia Geral de acionistas e
de debenturistas;

viii. Aprovar e submeter a Assembleia Geral as

demonstra¢des financeiras e o Relatério da
Administracdo da Companhia, neles incluidas as
demonstracdes consolidadas;

iX. Criar comités de assessoramento destinados a
auxiliar os membros do Conselho de Administracéo,
bem como definir a respectiva composicao e atribuigbes
especificas;

X. Eleger e destituir os membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragéo;

Xi. Aprovar e alterar o Regimento Interno da
Companhia, do Conselho de Administracdo e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracéo;

Xii. Estabelecer a localizacdo da sede da
Companhia;
Xiii. Submeter a Assembleia Geral o destino a ser

dado ao lucro liquido do exercicio;
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Xiv. Deliberar sobre a aquisicdo de controle e de
participagdo em outras sociedades, bem como o
aumento de participagdo em sociedades controladas ou
coligadas no pais ou no exterior;

XV. Deliberar sobre a criagdo de qualquer
subsidiaria;
XVi. Autorizar a alienacdo, no todo ou em parte,

das participacdes de sua propriedade de emissdo das
sociedades controladas e coligadas, que néo esteja
prevista no orcamento anual da Companhia;

XVil. Autorizar associacgdes e celebragdo de acordos
de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;
XViii. Autorizar a celebragdo de consércios com

outras sociedades que ndo sejam controladas por ou
estejam sob controle comum da Companhia;

XiX. Autorizar a aquisicdo de a¢bes de emissao da
Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo;

XX. Aprovar investimentos em valor igual ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
quando n&o previstos no orgcamento anual da
Companhia ou de suas controladas;

XXi. Aprovar qualquer empréstimo, financiamento
ou a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria pela Companhia ou por suas controladas,
isolada ou cumulativamente dentro do periodo
compreendido pelo orgamento entdo em vigor, em valor
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

XXil. Autorizar a assinatura de contratos de
qgualquer natureza, excetuados 0s contratos com

Xiv. Deliberar sobre a aquisicdo de controle e de
participacdo em outras sociedades, bem como o
aumento de participa¢do em sociedades controladas ou
coligadas no pais ou no exterior;

XV. Deliberar sobre a criagdo de qualquer
subsidiaria;
XVi. Autorizar a alienac¢do, no todo ou em parte,

das participacdes de sua propriedade de emisséo das
sociedades controladas e coligadas, que ndo esteja
prevista no orcamento anual da Companbhia;

XVii. Autorizar associacdes e celebragdo de acordos
de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;
XViil. Autorizar a celebragdo de consércios com

outras sociedades que ndo sejam controladas por ou
estejam sob controle comum da Companhia;

XiX. Autorizar a aquisicdo de agfes de emissao da
Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

XX. Aprovar investimentos em valor igual ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
quando ndo previstos no orgcamento anual da
Companhia ou de suas controladas;

XXi. Aprovar qualquer empréstimo, financiamento
ou a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria pela Companhia ou por suas controladas,
isolada ou cumulativamente dentro do periodo
compreendido pelo orgamento entdo em vigor, em valor
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

XXii. Autorizar a assinatura de contratos de
gualquer natureza, excetuados 0s contratos com

Pagina 17 de 34




ATMA

ANEXO VIl - PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
Conforme art. 12, inciso | da Resolu¢gdo CVM 81/22

Companhia Aberta
CNPJ 04.032.433/0001-80
NIRE 333.0035015-2

clientes, que impliquem obrigacdes para a Companhia
ou representem valores em montante superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que nao
estejam previstos no orgcamento da Companhia ou de
suas controladas;

xxiii. Autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens
do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir ou
onerar de qualquer forma, bens em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que n&o
estejam previstos no or¢gamento anual da Companhia
ou de suas controladas;

XXiV. Fixar o voto a ser dado pelo representante da
Companhia nas Assembleias Gerais e reunibes das
Sociedades em que participe como acionista e aprovar
previamente as alteragdes do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa como sdcia
para as matérias relacionadas aos itens deste Artigo;
XXV. Aprovar a emisséo de bénus de subscricéo;
XXVi. Aprovar a emissdo e cancelamento de
debéntures conversiveis em ag¢fes, dentro do limite do
capital autorizado;

XXVii. Deliberar sobre a emisséo de a¢bes dentro do
limite do capital autorizado;
xxviii.  Apresentar a Assembleia Geral chapa para

eleicdo de membros do Conselho de Administragéo,
com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14
deste Estatuto;

XXiX. Avaliar e divulgar anualmente quem s&o os
seus conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam

clientes, que impliquem obrigacdes para a Companhia
ou representem valores em montante superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que nao
estejam previstos no orgamento da Companhia ou de
suas controladas;
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do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir ou
onerar de qualquer forma, bens em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que ndo
estejam previstos no orgamento anual da Companhia
ou de suas controladas;

XXIV. Fixar o voto a ser dado pelo representante da
Companhia nas Assembleias Gerais e reunibes das
Sociedades em que participe como acionista e aprovar
previamente as alteragbes do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa como sdcia
para as matérias relacionadas aos itens deste Artigo;
XXV. Aprovar a emisséo de bénus de subscrigao;
XXVi. Aprovar a emissdo e cancelamento de
debéntures conversiveis em ag¢fes, dentro do limite do
capital autorizado;

XXVil. Deliberar sobre a emisséo de a¢bes dentro do
limite do capital autorizado;
xxviii.  Apresentar a Assembleia Geral chapa para

eleicdo de membros do Conselho de Administragéo,
com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14
deste Estatuto;

XXiX. Avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
seus conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstdncias que possam
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comprometer sua independéncia; e

XXX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acbes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutéveis por acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companbhia; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) alternativas a aceitagdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado;
e (v) outros pontos que o Conselho de Administragéo
considerar pertinentes, bem como as informag¢des
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste artigo
serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingéo,
por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

Secédo IV
Diretoria

comprometer sua independéncia; e

XXX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acbes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii)
as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado;
e (v) outros pontos que o Conselho de Administragédo
considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste artigo
serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extincao,
por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

Secao IV
Diretoria

Pagina 19 de 34




ATMA

ANEXO VIl - PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
Conforme art. 12, inciso | da Resolu¢gdo CVM 81/22

Companhia Aberta
CNPJ 04.032.433/0001-80
NIRE 333.0035015-2

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minimo 2
(dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Rela¢gBes com Investidores, e os demais
Diretores sem designacao especifica, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducgéo
e a cumulacéo de cargos.

§ 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestao,
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até
a eleicdo e posse dos novos Diretores.

§ 2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o
substituto, cujo mandato expirar& com os demais
Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario,
os Diretores substituir-se-8o, reciprocamente, por
designacao da Diretoria.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administragdo, até
0 maximo de um terco, poderdo ser eleitos para os
cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de
fungbes.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e
suplentes, estara condicionada a assinatura de termo

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por no minimo 2
(dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
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e a cumulacao de cargos.

§ 1° - Os Diretores, findo o prazo de gestao,
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até
a eleicdo e posse dos novos Diretores.

§ 2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o
substituto, cujo mandato expirard com os demais
Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario,
os Diretores substituir-se-8o, reciprocamente, por
designacéo da Diretoria.

§ 4° - Os membros do Conselho de Administragdo, até
0 maximo de um terco, poderdo ser eleitos para os
cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de
funcgbes.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e
suplentes, estara condicionada a assinatura de termo
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de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula
compromissoria.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2
(dois) Diretores em conjunto, e outorgados para fins
especificos e por prazo determinado, ndo excedente de
1 (um) ano, salvo os que contemplarem 0s poderes da
clausula ad judicia. Além do prazo, as procuragdes “ad
negotia” vedarao o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa e
passivamente, em quaisquer atos que criem obriga¢cfes
ou desonerem terceiros de obrigacdes para com a
Companhia, por dois Diretores em conjunto, por um
diretor e um procurador, nomeado na forma acima, ou
por dois procuradores também nomeados na forma
acima, através de mandato para pratica do ato nele
especificado.

§ 1° - A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado
impuser representagdo singular ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes
especiais; (b) nos casos de correspondéncia que nédo
crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos
de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,

de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula
compromissoria.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2
(dois) Diretores em conjunto, e outorgados para fins
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clausula ad judicia. Além do prazo, as procuragdes “ad
negotia” vedaréo o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa e
passivamente, em quaisquer atos que criem obrigaces
ou desonerem terceiros de obrigacBes para com a
Companhia, por dois Diretores em conjunto, por um
diretor e um procurador, nhomeado na forma acima, ou
por dois procuradores também nomeados na forma
acima, através de mandato para pratica do ato nele
especificado.

§ 1° - A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado
impuser representagdo singular ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes
especiais; (b) nos casos de correspondéncia que néo
crie obrigacdes para a Companhia e da pratica de atos
de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
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INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza, (c) nos casos de licitagdo publica,
mediante outorga de poderes especificos para
participar de processos licitatérios; e (d) exclusivamente
por advogado devidamente constituido, nos casos de
processos administrativos ou judiciais em que a
empresa seja parte interessada.

§ 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a
pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo 1°
acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por
um procurador, agindo isoladamente, ou ainda, por
meio da aprovacdo de critérios de delimitagdo de
competéncia, que permitam, em determinados casos, a
representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou
um procurador.

§ 3° - A Companhia serd representada isoladamente
por qualquer dos membros da Diretoria, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de
recebimento de citagBes ou notificacdes judiciais e
extrajudiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
necessario e a convocagao cabe ao Diretor Presidente,
com antecedéncia de 2 (dois) dias (teis.
Independentemente das formalidades de convocagéo,
considerar-se-4 regular a reunido a que participarem
todos os membros.

§ 1° - O quérum de instalacdo das reunibes € o da
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§ 1° - O quoérum de instalagdo das reunibes € o da

Péagina 22 de 34




ATMA

ANEXO VIl - PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
Conforme art. 12, inciso | da Resolu¢gdo CVM 81/22

Companhia Aberta
CNPJ 04.032.433/0001-80
NIRE 333.0035015-2

maioria dos membros em exercicio, e as deliberacdes
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunido.

§ 2° - As atas das reunides e as deliberagbes da
Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes
que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracao lhe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

§ 1° — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i Exercer a supervisdo de todas as atividades da
Companhia;

ii. Supervisionar as atividades dos demais
Diretores;

iii. Submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo os planos de trabalho e orcamento
anuais, os planos de investimentos e 0s nhovos
programas de expansdo da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execucao
nos termos aprovados;

iv. Formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execugdo das deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo,
com a participagéo dos demais Diretores;

V. Coordenar e supervisionar as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides,

maioria dos membros em exercicio, e as deliberacdes
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunido.

§ 2° - As atas das reunides e as deliberagGes da
Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes
que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

§ 1° — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i Exercer a supervisdo de todas as atividades da
Companhia;

ii. Supervisionar as atividades dos demais
Diretores;

iii. Submeter a aprovacdo do Conselho de
Administracdo os planos de trabalho e orcamento
anuais, os planos de investimentos e 0s novos
programas de expansdo da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execugao
nos termos aprovados;

iv. Formular as estratégias e  diretrizes
operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execucdo das deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo,
com a participagdo dos demais Diretores;

V. Coordenar e supervisionar as atividades da
Diretoria, convocando e presidindo as suas reunies,
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com voto de qualidade em caso de empate;
Vi. Exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao.

§ 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuigcBes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente.

i Representar a Companhia, privativamente,
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais;

ii. Planejar, coordenar e orientar o]
relacionamento e a comunicag¢do entre a Companhia e
seus investidores, a CVM e as entidades onde os
valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociacao;

iii. Propor diretrizes e normas para as relagdes
com os investidores da Companhia;

iv. Observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar
ao mercado as informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negocios, na forma requerida em lei;

V. Guardar os livros societarios e zelar pela
regularidade dos assentamentos neles feitos;
Vi. Supervisionar 0s servicos realizados pelo

escriturador contratado pela Companhia, incluindo o
pagamento de dividendos e bonificagbes e compra e
venda de acles;

Vii. Zelar pelo cumprimento e execucao das regras
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venda de acoes;
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de governanga corporativa e das disposicdes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de
valores mobiliarios; e

viii. Exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinaré as fun¢es
especificas de cada um dos Diretores, observando os
limites que lhe forem determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como érgéo colegiado, exercera
as seguintes atribuicdes:

i Estabelecer politicas especificas e diretrizes
decorrentes da orientacdo geral dos negdcios fixada
pelo Conselho de Administracdo; elaborar o orgamento,
a forma de sua execugdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovagédo do Conselho
de Administragéo;

ii. Apresentar ao Conselho de Administracdo as
propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizagdo, de desenvolvimento
de mercado, e ao plano de investimentos e orgcamento;

iii. Apresentar periodicamente ao Conselho de
Administracdo a evolugdo geral dos negdécios da
Companhia;

iv. Propor ao Conselho de Administracdo a
alienacdo dos bens do ativo permanente da
Companhia, caso estes bens representem valor igual
ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)

de governanga corporativa e das disposi¢Oes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de
valores mobiliarios; e

viil. Exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinaré as fun¢des
especificas de cada um dos Diretores, observando os
limites que lhe forem determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como érgéo colegiado, exercera
as seguintes atribuigcées:

i Estabelecer politicas especificas e diretrizes
decorrentes da orientagdo geral dos negdcios fixada
pelo Conselho de Administragdo; elaborar o orgamento,
a forma de sua execugdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacdo do Conselho
de Administracéo;

ii. Apresentar ao Conselho de Administracdo as
propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizagdo, de desenvolvimento
de mercado, e ao plano de investimentos e orcamento;

iii. Apresentar periodicamente ao Conselho de
Administracdo a evolugdo geral dos negdécios da
Companhia;

iv. Propor ao Conselho de Administracdo a
alienacdo dos bens do ativo permanente da
Companhia, caso estes bens representem valor igual
ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
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e a alienacdo ndo esteja prevista no orcamento anual
da Companhia;

V. Apresentar proposta ao Conselho de
Administracdo do Regimento Interno da Companhia
com a respectiva estrutura organizacional;

Vi. Apreciar o Balanco Geral e demais
demonstracdes financeiras e o Relatério Anual da
Companhia, bem como a proposta de destinagdo de
resultado submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores  Independentes e ao Conselho de
Administracéo;

Vii. Aprovar a criagdo, transferéncia ou
encerramento de filiais, escritorios, depdsitos ou
agéncias de representacdes, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; e

viii. Deliberar sobre outros assuntos julgados como
de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos
pelo Conselho de Administrac&o.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo
serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingéo,
por outro indice que venha legalmente a substitui- lo.

Secéo V
Orgaos Auxiliares da Administrag&o

Artigo 25. A Companhia poderd, facultativamente
mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
constituir Comités, como 6rgdos de assessoramento
vinculado ao conselho de administracdo da Companhia,

e a alienacdo ndo esteja prevista no orgamento anual
da Companhia;

V. Apresentar proposta ao Conselho de
Administracdo do Regimento Interno da Companhia
com a respectiva estrutura organizacional;

Vi. Apreciar o Balanco Geral e demais
demonstracdes financeiras e o Relatério Anual da
Companhia, bem como a proposta de destinacdo de
resultado submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores  Independentes e ao Conselho de
Administragdo;

Vii. Aprovar a criagdo, transferéncia ou
encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos ou
agéncias de representacdes, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; e

viii. Deliberar sobre outros assuntos julgados como
de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo
serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingéo,
por outro indice que venha legalmente a substitui- lo.

Secdo V
Orgaos Auxiliares da Administrag&o

Artigo 25. A Companhia poderd, facultativamente
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
constituir Comités, como 6rgdos de assessoramento
vinculado ao conselho de administracdo da Companhia,
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com autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo conselho de administragéo, destinado a
cobrir despesas com seu funcionamento.

§ 1° - O Comité podera analisar os temas e assuntos
dentro das competéncias definidas pelo Conselho de
Administracdo, inclusive aqueles relacionados as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela
Companhia.

§ 2° - O Conselho de Administrac@o devera definir os
objetivos especificos de cada Comité, devendo
designar os seus respectivos membros.

§ 3° - As regras aplichveis aos comités de
assessoramento e seus membros, tais como seu
funcionamento, composicdo, o prazo e procedimentos
operacionais serdo definidos em seus respectivos
Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

§ 4° - Seréo aplichveis aos membros dos comités de
assessoramento que venham a ser criados pelo
Conselho de Administracdo para o assessoramento da
administracdo da Companhia, as mesmas obriga¢fes e
vedagOes impostas pela lei, por este Estatuto aos
administradores da Companhia.

§ 5° - O Conselho de Administragdo definira a
remuneracdo  dos membros dos comités de

com autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo conselho de administragdo, destinado a
cobrir despesas com seu funcionamento.

§ 1° - O Comité podera analisar os temas e assuntos
dentro das competéncias definidas pelo Conselho de
Administragcdo, inclusive aqueles relacionados as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela
Companhia.

§ 2° - O Conselho de Administracdo devera definir os
objetivos especificos de cada Comité, devendo
designar os seus respectivos membros.

§ 3° - As regras aplichveis aos comités de
assessoramento e seus membros, tais como seu
funcionamento, composicdo, o prazo e procedimentos
operacionais serdo definidos em seus respectivos
Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

§ 4° - Seréo aplichveis aos membros dos comités de
assessoramento que venham a ser criados pelo
Conselho de Administragdo para o assessoramento da
administracdo da Companhia, as mesmas obrigacfes e
vedagBes impostas pela lei, por este Estatuto aos
administradores da Companhia.

§ 5° - O Conselho de Administragdo definira a
remuneracdo dos membros dos comités de
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assessoramento, quando devida.

Secéo VI
Acordos de Indenidade com Administradores

Artigo 27 - A Companhia podera firmar acordos de
indenidade com seus administradores, visando garantir
a protec¢do e o ressarcimento dos mesmos em relacéo a
custos, despesas, danos, responsabilidades e encargos
de qualquer natureza que venham a incorrer ou sofrer
em decorréncia do exercicio regular de suas fun¢des na
Companhia, nos termos e condi¢Bes estabelecidos no
Acordo de Indenidade, conforme devidamente aprovada
nos termos deste Estatuto Social.

§ 1° - Os administradores serdo elegiveis para a
celebracdo de acordos de indenidade desde que nao
tenham agido com dolo, culpa grave, violacéo de leis ou
regulamentos apliciveis, ou em violacdo dos deveres
fiduciarios que lhes sao inerentes.

§ 2° - Todos os conflitos, controvérsias, litigios ou
reclamag0des decorrentes ou relacionados ao acordo de
indenidade firmado entre a Companhia e seus
administradores serdo solucionados exclusivamente
pela via da justica comum, sendo o foro da cidade de
Sédo Paulo, Estado de S&o Paulo, o Unico competente
para dirimir tais questdes, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, de acordo com as
normas aplicaveis.

assessoramento, quando devida.

Secéo VI
Acordos de Indenidade com Administradores

Artigo 27 - A Companhia podera firmar acordos de
indenidade com seus administradores, visando garantir
a protecgdo e o ressarcimento dos mesmos em relacédo a
custos, despesas, danos, responsabilidades e encargos
de qualquer natureza que venham a incorrer ou sofrer
em decorréncia do exercicio regular de suas funcdes na
Companhia, nos termos e condigdes estabelecidos no
Acordo de Indenidade, conforme devidamente aprovada
nos termos deste Estatuto Social.

§ 1° - Os administradores serdo elegiveis para a
celebracdo de acordos de indenidade desde que nao
tenham agido com dolo, culpa grave, violag&o de leis ou
regulamentos apliciveis, ou em violagdo dos deveres
fiduciarios que lhes sao inerentes.

8§ 2° - Todos os conflitos, controvérsias, litigios ou
reclamag0fes decorrentes ou relacionados ao acordo de
indenidade firmado entre a Companhia e seus
administradores serdo solucionados exclusivamente
pela via da justica comum, sendo o foro da cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, o Unico competente
para dirimir tais questfes, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, de acordo com as
normas aplicaveis.
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CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 28 - A Companhia terA um Conselho Fiscal,
composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
numero, de funcionamento permanente, eleito pela
Assembleia Geral Ordinaria, na forma prevista em lei.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicéo.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente faréo
jus a remuneracéo que lhes for fixada pela Assembleia
Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das funcdes.

§ 3° - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus
membros.

§ 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, estard condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢édo a
cldusula compromissoéria referida no artigo 43 deste
estatuto social.

CAPITULO V

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 28 - A Companhia terd um Conselho Fiscal,
composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
numero, de funcionamento permanente, eleito pela
Assembleia Geral Ordinaria, na forma prevista em lei.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicéo.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal somente faréo
jus a remuneracéo que lhes for fixada pela Assembleia
Geral, durante o periodo em que o 6rgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

§ 3° - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus
membros.

§ 4° - A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicédo a
clausula compromissoria referida no artigo 43 deste
estatuto social.

CAPITULO V
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Exercicio Social, Balango e Resultados

Artigo 29- O exercicio social ter4 a duracdo de 1 (um)
ano, e terminara no ultimo dia do més de dezembro de
cada ano.

Artigo 30 - Ao fim de cada exercicio social serdo
elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstracbes financeiras, exigidas
pela Lei das Sociedades por A¢Bes, de acordo com a
regulamentagéo aplicavel.

§ 1° - O balanco patrimonial e as demonstracdes
financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, a base dos elementos que
Ihe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 2° - A Companhia podera levantar Balango semestral
ou trimestrais e distribuir dividendos em tais periodos,
desde que o total dos dividendos pagos a cada
semestre do exercicio ndo exceda o montante de suas
reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracéo
também podera deliberar sobre: (i) a distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral ou (i) 0 pagamento
ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do

Exercicio Social, Balango e Resultados

Artigo 29- O exercicio social ter4 a duracdo de 1 (um)
ano, e terminara no ultimo dia do més de dezembro de
cada ano.

Artigo 30 - Ao fim de cada exercicio social serdo
elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstra¢cdes financeiras, exigidas
pela Lei das Sociedades por A¢Bes, de acordo com a
regulamentacgéao aplicavel.

§ 1° - O balanco patrimonial e as demonstracdes
financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, a base dos elementos que
Ihe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 2° - A Companhia podera levantar Balango semestral
ou trimestrais e distribuir dividendos em tais periodos,
desde que o total dos dividendos pagos a cada
semestre do exercicio ndo exceda o montante de suas
reservas de capital.

§ 3° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracédo
também podera deliberar sobre: (i) a distribuicdo de
dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral ou (i) 0 pagamento
ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do
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exercicio aos acionistas, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do
caput deste artigo, sera calculada a participacdo
estatutaria dos administradores, até o limite maximo
legal.

§ 2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
deducéo de que trata o paragrafo anterior, destinar- se-
a

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social,

b. Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido ap6s
a deducgédo de que trata o paragrafo anterior e ajustado
na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-ao
25% (vinte e cinco por cento), para pagamento de
dividendo obrigatorio a todos o0s seus acionistas;

c. Por proposta dos 6rgdos da administracao,
uma parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco

exercicio aos acionistas, nos termos da legislagdo
aplicavel.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do
caput deste artigo, sera calculada a participagcdo
estatutaria dos administradores, até o limite maximo
legal.

§ 2° - Do lucro liguido do exercicio, obtido apés a
deducdo de que trata o paragrafo anterior, destinar- se-
a

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo dela,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social,

b. Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido ap6s
a deducédo de que trata o paragrafo anterior e ajustado
na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-8o
25% (vinte e cinco por cento), para pagamento de
dividendo obrigatério a todos o0s seus acionistas;

C. Por proposta dos 6rgdos da administracao,
uma parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco
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por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
Artigo 202, respeitado o registro de lucros na reserva de
lucros a realizar, sera levada a Reserva para
Investimentos, destinada a assegurar a realizagdo de
investimentos de interesse da companhia, bem como
para reforcar seu capital de giro, a qual ndo podera
ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o
valor do Capital Social.

Artigo 32 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
colocados a disposi¢cdo dos acionistas, prescreverao
em favor da Companhia.

Artigo 33 - Os 6rgdos da administragdo poderdo pagar
ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do
artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e legislagdo e
regulamentacao pertinentes, até o limite dos dividendos
minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei
6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido do imposto
de renda.

CAPITULO VI
Alienacao de Controle

Artigo 34 - A Alienacdo de Controle da Companhia,
direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operaglBes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo, de que o
Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta

por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
Artigo 202, respeitado o registro de lucros na reserva de
lucros a realizar, sera levada a Reserva para
Investimentos, destinada a assegurar a realizagdo de
investimentos de interesse da companhia, bem como
para reforcar seu capital de giro, a qual ndo podera
ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o

valor do Capital Social.

Artigo 32 - Os dividendos n&o reclamados no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
colocados a disposi¢cdo dos acionistas, prescreverao
em favor da Companhia.

Artigo 33 - Os 6rgdos da administragdo poderdo pagar
ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do
artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e legislagdo e
regulamentacao pertinentes, até o limite dos dividendos
minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei
6.404/76, os quais serdo pelo valor liquido do imposto
de renda.

CAPITULO VI
Alienacéo de Controle

Artigo 34 - A Alienacdo de Controle da Companhia,
direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagBes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo, de que o
Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
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publica de aquisicdo das acdes tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as
condi¢Bes e os prazos previstos na legislagcdo vigente,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se
manifestar sobre o0s termos e condicbes de
reorganizagfes societarias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VI

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, a
ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Preco Justo, apurado na forma estabelecida na
legislacao em vigor.

CAPITULO VIII

Liquidacéo, Dissolug&o e Extin¢cdo

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidacéao,
dissolucao e extingdo nos casos previstos em lei, ou em

publica de aquisicdo das acgdes tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se
manifestar sobre o0s termos e condicdes de
reorganizagbes societarias, aumentos de capital e
outras transacdes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VI

Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, a
ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao
Preco Justo, apurado na forma estabelecida na
legislagcao em vigor.

CAPITULO VIII

Liquidacéo, Dissolug&o e Extingcao

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidacao,
dissolucdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em
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virtude de deliberacéo da Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracdo
nomeard o liquidante, as formas e diretrizes a seguir,
fixar4 os seus honorérios e elegera o Conselho Fiscal,
que deverd funcionar durante o periodo de liquidagéo.

CAPITULO IX
Juizo Arbitral

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei
n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissédo de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, incluindo os
regulamentos e manuais da B3, exceto os conflitos
decorrentes do acordo de indenidade, conforme
previsto no §2° do artigo 27 deste Estatuto Social.
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