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DECLARACAO PRELIMINAR

ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO CONTEM RESUMOS DE CERTAS DISPOSICOES DO PLANO
DOS DEVEDORES E DETERMINADOS OUTROS DOCUMENTOS E INFORMACOES. AS INFORMACOES
FINANCEIRAS AQUI INCLUIDAS TEM COMO OBJETIVO SOLICITAR ACEITACOES OU REJEICOES DO
PLANO E NAO DEVEM SER USADAS PARA NENHUM PROPOSITO (INCLUINDO, SEM LIMITACAO,
NEGOCIACAO DAS REIVINDICACOES OU VALORES MOBILIARIOS DOS DEVEDORES) ALEM DE
DETERMINAR COMO E SE VOTAR SOBRE O PLANO. OS DEVEDORES ACREDITAM QUE ESSES RESUMOS
SAO JUSTOS E PRECISOS. OS RESUMOS DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OS DOCUMENTOS AQUI
ANEXOS SAO QUALIFICADOS NA INTEGRA POR REFERENCIA A TAIS INFORMACOES E DOCUMENTOS.

AS DECLARACOES E INFORMACOES AQUI CONTIDAS FORAM FEITAS ATE A DATA DO
PRESENTE, SALVO INDICACAO EM CONTRARIO. OS DETENTORES DE REIVINDICACOES QUE REVISAM
ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO NAO DEVEM INFERIR, NO MOMENTO DESSA REVISAO, QUE NAO
HOUVE ALTERACOES DESDE ESSA DATA NOS FATOS AQUI EXPOSTOS. CADA DETENTOR DE UMA
REIVINDICACAO COM DIREITO A VOTAR NO PLANO DEVE REVISAR CUIDADOSAMENTE O PLANO E
ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO EM SUA TOTALIDADE ANTES DE VOTAR. ESTA DECLARACAO
DE DIVULGACAO NAO CONSTITUI CONSULTORIA JURIDICA, EMPRESARIAL, FINANCEIRA OU FISCAL
DOS EUA OU DO BRASIL. QUALQUER PESSOA QUE QUEIRA ESSA CONSULTORIA OU DE OUTRO TIPO
DEVE CONSULTAR SEUS PROPRIOS CONSULTORES.

SALVO INDICACAO EM CONTRARIO, TODOS OS TERMOS EM LETRAS MAIUSCULAS USADOS,
MAS NAO DEFINIDOS AQUI, TERAO OS SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS A ELES NO PLANO. NO CASO DE
INCONSISTENCIA ENTRE O PLANO E A DECLARACAO DE DIVULGACAO, OS TERMOS DO PLANO
PREVALECERAO EM TODOS OS ASPECTOS. NO CASO DE INCONSISTENCIA ENTRE O PLANO E O
COMPLEMENTO DO PLANO, PREVALECERAO OS TERMOS DO DOCUMENTO RELEVANTE NO
COMPLEMENTO DO PLANO (SALVO INDICACAO EM CONTRARIO NESSE DOCUMENTO COMPLEMENTAR
DO PLANO OU NA DECISAO DE CONFIRMACAO). NO CASO DE INCONSISTENCIA ENTRE OS RSA E O
PLANO, EXCETO QUANTO O CONSENTIMENTO E DIREITOS DE CONSULTA, E APROVACOES, O PLANO
PREVALECERA, DESDE QUE O ACIMA NAO LIMITE DIREITOS ADICIONAIS DE CONSENTIMENTO OU
CONSULTA CONCEDIDOS NO PLANO. NO CASO DE INCONSISTENCIA ENTRE O ACORDO DE
COMPROMISSO DE BACKSTOP (CONFORME APROVADO PELA DECISAO DE BACKSTOP) OU OS ACORDOS
DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO (CONFORME APROVADOS PELA DECISAO DE INVESTIMENTO
ESTRATEGICO) E O PLANO, OS ACORDOS DE BACKSTOP (CONFORME APROVADOS PELA DECISAO DE
BACKSTOP) OU OS ACORDOS DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO (CONFORME APROVADOS PELA
DECISAO DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO) DEVERAO PREVALECER, CONFORME APLICAVEL. NO
CASO DE INCONSISTENCIA ENTRE A DECISAO DE CONFIRMACAO E O PLANO, A DECISAO DE
CONFIRMACAO PREVALECERA. NO CASO DE INCONSISTENCIA ENTRE A DECISAO DE CONFIRMACAO
E A DECISAO DE BACKSTOP OU A DECISAO DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO, A DECISAO DE
CONFIRMACAO DEVERA PREVALECER.

EMBORA OS DEVEDORES TENHAM TENTADO GARANTIR A PRECISAO DAS INFORMACOES
FINANCEIRAS FORNECIDAS NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO, EXCETO QUANDO
ESPECIFICAMENTE INDICADO, AS INFORMACOES FINANCEIRAS CONTIDAS NESTA DECLARACAO NAO
FORAM AUDITADAS.

AS INFORMACOES FINANCEIRAS FORNECIDAS NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO FORAM
ELABORADAS PELA ADMINISTRACAO DOS DEVEDORES E SEU CONSULTOR FINANCEIRO. AS
INFORMACOES FINANCEIRAS, EMBORA APRESENTADAS COM ESPECIFICIDADE NUMERICA, SAO
NECESSARIAMENTE BASEADAS EM UMA VARIEDADE DE ESTIMATIVAS E SUPOSICOES QUE, EMBORA
CONSIDERADAS RAZOAVEIS PELA ADMINISTRACAO, PODEM NAO SER REALIZADAS E ESTAO
INERENTEMENTE SUJEITAS A INCERTEZAS E CONTINGENCIAS SIGNIFICATIVAS DE NEGOCIOS,
ECONOMICAS, COMPETITIVAS, INDUSTRIAIS, REGULATORIAS, MERCADOLOGICAS E FINANCEIRAS,
MUITAS DAS QUAIS ESTAO FORA DO CONTROLE DOS DEVEDORES. OS DEVEDORES ALERTAM QUE NAO
PODEM SER FEITAS REPRESENTACOES QUANTO A PRECISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS OU A
CAPACIDADE DE ALCANCAR OS RESULTADOS PREVISTOS. ALGUMAS SUPOSICOES INEVITAVELMENTE
NAO SE CONCRETIZARAO, ALEM DISSO, EVENTOS E CIRCUNSTANCIAS OCORRIDOS APOS A DATA EM
QUE AS INFORMACOES FINANCEIRAS FORAM ELABORADAS PODEM SER DIFERENTES DAQUELES
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PRESUMIDOS E/OU PODEM TER SIDO INESPERADOS E, ASSIM, A OCORRENCIA DESSES EVENTOS PODE
AFETAR OS RESULTADOS FINANCEIROS DE FORMA SUBSTANCIALMENTE ADVERSA OU
SUBSTANCIALMENTE BENEFICA. PORTANTO, AS INFORMACOES FINANCEIRAS NAO PODEM SER
CONSIDERADAS COMO GARANTIA OU OUTRA GARANTIA DOS RESULTADOS REAIS QUE OCORRERAO.

NENHUMA PARTE ESTA AUTORIZADA A FORNECER INFORMACAO SOBRE O PLANO ALEM
DAQUELA CONTIDA NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO. NENHUMA DECLARACAO SOBRE OS
DEVEDORES OU O VALOR DE SEUS BENS FOI AUTORIZADA PELOS DEVEDORES, EXCETO CONFORME
ESTABELECIDO NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO. QUALQUER INFORMACAO, DECLARACAO OU
INCENTIVO FEITO PARA OBTER A ACEITACAO OU REJEICAO DO PLANO DIFERENTE OU INCONSISTENTE
COM AS INFORMACOES AQUI CONTIDAS E NO PLANO NAO DEVE SER CONSIDERADA POR NENHUM
DETENTOR DE UMA REIVINDICACAO.

ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO NAO TEM A INTENCAO, NEM PODE SER INTERPRETADA
COMO CONSULTORIA SOBRE OS EFEITOS FISCAIS, DE VALORES MOBILIARIOS OU OUTROS EFEITOS
LEGAIS DO PLANO NO QUE DIZ RESPEITO AOS DETENTORES DE REIVINDICACOES OU
PARTICIPACOES D OS DEVEDORES. QUALQUER PESSOA QUE DESEJE ESSE TIPO DE CONSULTORIA
DEVE CONSULTAR SEUS PROPRIOS CONSULTORES.

ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO FOI ELABORADA DE ACORDO COM O ARTIGO 1125 DO
CODIGO DE FALENCIAS E A REGRA 3016(B) DE FALENCIAS, E NAO ESTA DE ACORDO COM AS LEIS
FEDERAIS OU ESTADUAIS DE VALORES MOBILIARIOS DOS EUA OU DO BRASIL, NEM COM OUTRAS LEIS
DE FALENCIA NAO APLICAVEIS. ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO NAO FOI APROVADA NEM
REJEITADA PELA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS DOS ESTADOS UNIDOS (“SEC”), POR NENHUMA
COMISSAO ESTATAL DE VALORES MOBILIARIOS, PELA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS DO
BRASIL (“CVM”) OU POR QUALQUER OUTRA AUTORIDADE REGULADORA. ALEM DISSO, NENHUMA
DESSAS AUTORIDADES DIVULGOU A PRECISAO OU ADEQUACAO DAS DECLARACOES AQUI CONTIDAS.

TODAS AS REFERENCIAS AO ACORDO DE COMPROMISSO DE BACKSTOP ESTAO SUJEITAS AO
REGISTRO DA DECISAO DE BACKSTOP.

NENHUMA DAS OFERTAS, VENDAS OU DISTRIBUICOES DE QUALQUER UM DOS VALORES
MOBILIARIOS PREVISTOS PARA SEREM OFERECIDOS, VENDIDOS OU DISTRIBUIDOS CONFORME O
PLANO FOI REGISTRADO NOS TERMOS DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS, ESTADUAIS, ESTRANGEIROS
OU LEIS BLUE-SKY SEMELHANTES. QUAISQUER OFERTAS E EMISSOES DOS VALORES MOBILIARIOS DO
PLANO SERAO FEITAS COM BASE EM ISENCOES DE REGISTRO ESPECIFICADAS NO ARTIGO 1145 DO
CODIGO DE FALENCIAS OU OUTRAS ISENCOES DE REGISTRO CONFORME A EXCHANGE ACT OU AS LEIS
ESTRANGEIRAS APLICAVEIS, SUJEITAS A CERTAS LIMITACOES DESCRITAS AQUI.

DECLARACAO DE PORTO SEGURO CONFORME A PRIVATE SECURITIES LITIGATION REFORM ACT
DE 1995: TODAS AS DECLARACOES PROSPECTIVAS CONTIDAS AQUI OU FEITAS PELOS DEVEDORES
ENVOLVEM RISCOS MATERIAIS CONHECIDOS E DESCONHECIDOS, INCERTEZAS E OUTROS FATORES
IMPORTANTES, INCLUINDO FATORES QUE ESTAO FORA DO CONTROLE DOS DEVEDORES. ASSIM, O
DESEMPENHO FUTURO E OS RESULTADOS FINANCEIROS DOS DEVEDORES PODEM DIFERIR
SUBSTANCIALMENTE DAQUELES IMPLICITOS OU EXPLICITOS EM QUAISQUER TAIS DECLARACOES
PROSPECTIVAS. TAIS RISCOS, INCERTEZAS E FATORES INCLUEM, MAS NAO SE LIMITAM A, AQUELES
DESCRITOS NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO. DECLARACOES PROSPECTIVAS SAO
FREQUENTEMENTE CARACTERIZADAS PELO USO DE PALAVRAS COMO “ACREDITA-SE”, “ESTIMA-SE “,
“ESPERA-SE “, “PROJETA-SE”, “PODE SER”, “PRETENDE-SE”, “PLANEJA-SE” OU “ANTECIPA-SE”, OU POR
DISCUSSOES SOBRE ESTRATEGIA, PLANOS OU INTENCOES. QUAISQUER DECLARACOES
PROSPECTIVAS AQUI CONTIDAS OU FEITAS PELOS DEVEDORES APENAS SE REFEREM A DATA EM QUE
FORAM FEITAS E OS DEVEDORES NAO SE COMPROMETEM A ATUALIZAR OU REVISAR PUBLICAMENTE
TAIS DECLARACOES PROSPECTIVAS, MESMO QUE A EXPERIENCIA OU MUDANCAS FUTURAS DEIXEM
CLARO QUE QUAISQUER RESULTADOS PROJETADOS IMPLICITOS OU EXPLICITOS NESTE
INSTRUMENTO OU EM OUTROS NAO SERAO REALIZADOS. SALVO INDICACAO ESPECIFICA EM
CONTRARIO, AS INFORMACOES FINANCEIRAS AQUI CONTIDAS NAO FORAM AUDITADAS POR UM
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO E NAO FORAM NECESSARIAMENTE ELABORADAS DE ACORDO
COM PRINCIPIOS CONTABEIS GERALMENTE ACEITOS OU NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIOS
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FINANCEIROS.

VIDE ARTIGO VII DESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO, INTITULADA “CERTOS FATORES DE
RISCO A SEREM CONSIDERADOS ANTES DA VOTACAO”, PARA UMA DISCUSSAO DE DETERMINADAS
CONSIDERACOES RELACIONADAS A DECISAO DE ACEITAR O PLANO POR UM DETENTOR DE UMA
REIVINDICACAO COMPROMETIDA COM DIREITO A VOTO.

OS DEVEDORES RESERVAM-SE O DIREITO DE ALTERAR OU COMPLEMENTAR ESTA
DECLARACAO DE DIVULGACAO DURANTE OU ANTES DA AUDIENCIA DE CONFIRMACAO.
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ARTIGO I

INTRODUCAO

A. Finalidade desta Declaracdo de Divulga¢io

Em 28 de maio de 2025 (“Data da Peticdo”), a Azul S.A. e algumas de suas subsididrias diretas e indiretas
(coletivamente, a “Sociedade” ou “Azul”), cada uma delas devedora e devedora em posse, apresentaram peticdes
voluntérias de recurso conforme o Chapter 11 do titulo 11 do Codigo dos Estados Unidos (“Cédigo de Faléncias™) no
Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York (“Tribunal de Faléncias”). Os casos do
Chapter 11 dos Devedores estdo sendo administrados conjuntamente sob o titulo No caso ref. Azul S.A., et al., Processo n°
25-11176 (“Casos do Chapter 11”). Os Devedores continuaram em posse de seus bens ¢ continuaram a operar ¢
administrar seus negocios como Devedores em posse conforme os artigos 1107(a) e 1108 do Cédigo de Faléncias. Nenhum
pedido formal foi feito para a nomeagdo de um administrador ou examinador nos Casos do Chapter 11. Em 13 de junho
de 2025, o Gabinete do Administrador dos Estados Unidos (“Administrador dos EUA”) nomeou um comité oficial de
credores quirografarios (“Comité de Credores”) [ECF n° 80].

Os Devedores submetem esta declaragdo de divulgagdo (conforme puder ser mudada, alterada, modificada,
revisada ou complementada periodicamente, a “Declaraciio de Divulgacdo”) conforme o artigo 1125 do Cddigo de
Faléncias aos Detentores de R eivindicagdes contra os Devedores, referente (a) a solicitagdo de votos no Plano
Conjunto do Chapter 11 de Reorganizagdo da Azul S.A. e seus Devedores Afiliados (incluindo todos os anexos e apensos
aele, e conforme possam ser alterados, modificados ou complementados de tempos em tempos, o “Plano”), ora
anexo como Apéndice A e incorporado aqui por referéncia em sua totalidade, e (b) uma audiéncia para considerar a
confirmagéo do Plano.

O objetivo desta Declaragdo de Divulgagdo ¢ descrever o Plano e suas disposi¢gdes e fornecer informacdes
adequadas, conforme exigido no artigo 1125 do Codigo de Faléncias, aos Detentores de R eivindicagdes contra os
Devedores que terdo o direito de votar sobre o Plano para que possam tomar decisdes informadas ao fazé-lo. Detentores
de R eivindicagdes com direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano receberdo, entre outros, uma cédula junto a esta
Declaragdo de Divulgagdo para permitir que votem no Plano de acordo com as Instrugdes de Votagao e realizem quaisquer
outras elei¢des ou representagoes exigidas conforme o Plano e/ou as Instru¢des de Votacao.

Esta Declarag@o de Divulgagdo inclui, entre outros, (i) informagdes relativas as operagdes comerciais e historico
financeiro dos Devedores antes da peti¢do e (ii) uma descri¢do dos eventos que antecederam os Casos do Chapter 11. Além
disso, esta Declaragio de Divulgag¢io inclui um resumo do Plano (que estabelece certos termos e disposi¢des do Plano),!
os efeitos da confirmacgédo do Plano, certos fatores de risco associados ao Plano e a forma como as Distribui¢oes

I As descrigdes e resumos aqui presentes tém a inten¢do de servir como resumos e sdo qualificados na integra com base
nos acordos operacionais, anexos, apensos e outros documentos (incluindo o Plano) e a legislag@o aplicavel. Em caso de
qualquer inconsisténcia entre os resumos ou descricdes aqui apresentadas e os respectivos documentos, ultimos
prevalecerdo. Os valores monetarios mencionados aqui podem ser estimativas.
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do Plano serao feitas. Esta Declaraciao de Divulgag@o também discute o processo de confirmacdo e os procedimentos para
votagdo, que devem ser seguidos por todos os Detentores de R eivindica¢cdes com direito a votar conforme o Plano para
que seus votos sejam contabilizados.

B. Visao Geral da Reestruturag¢io Proposta

Como descrito com mais detalhes abaixo, a Azul ¢ a maior Sociedade aérea do Brasil em termos de partidas e
cidades atendidas e, antes da pandemia de COVID-19, tinha capital suficiente para continuar suas iniciativas operacionais
e aproveitar suas parcerias estratégicas. No entanto, o sofrimento econdmico e as interrup¢des nas viagens resultantes da
pandemia de COVID-19 e de uma enchente catastrofica em 2024, combinados com um ambiente macroecondémico dificil,
forgaram os Devedores a instaurar os Casos do Chapter 11. Os Devedores acreditam que a Sociedade pds-emergéncia tera
capacidade para resistir aos desafios e a volatilidade enfrentados pela industria aérea enquanto continua a se recuperar
desses desafios e a ter sucesso como uma das principais Sociedades aéreas do Brasil.

O Plano ¢ resultado de extensas negociacdes de boa-fé, supervisionadas pelo conselho de administragdo da Azul
(“Conselho de Administra¢ao”), entre os Devedores e seus principais atores econdmicos. O Plano é apoiado, entre outros,
pelo Grupo Ad Hoc Garantido, Detentores de Divida DIP, Partes Interessadas Concordantes (conforme definido no RSA
do Detentor de Titulos), Acionistas Concordantes (conforme definido no RSA do Detentor) € AerCap.? As transagdes
previstas pelo Plano também contam com o apoio da United e American.® As transagdes previstas no Plano fortalecerdo a
Sociedade ao reduzir substancialmente sua divida e aumentar seu fluxo de caixa e, o que ¢ importante, preservardo mais de
15.000 empregos no Brasil, nos Estados Unidos e ao redor do mundo.

Como parte da reestruturacao:

® Os Devedores Recuperados realizardo uma Oferta de Direitos de Participagdo, por meio da qual os
Devedores Recuperados levantardo até $ 950.000.000 em Novas Participagdes Acionarias. $
650.000.000 da Oferta de Direitos de Participacdo serdo garantidos pelas Partes do Compromisso de
Backstop, conforme o Acordo de Compromisso de Backstop.

® Os Investidores Estratégicos, sujeitos a certas condi¢des, participardo da Oferta de Direitos de
Participacdo de até $ 300.000.000, consolidando assim uma parceria de longo prazo entre os Devedores
Recuperados e os Investidores Estratégicos.

® As Reivindicagdes de Notas 1L e 2L trocardo suas Reivindicagdes por novas participagdes acionarias,
sujeitas a dilui¢do, entre outros, da Oferta de Direitos de Participag@o.

2 O apoio da AerCap ao Plano est4 sujeito ao cumprimento dos Devedores dos termos e condigdes da Carta de Intengdes da
AerCap, da Decisdo de Liquidacdo da AerCap e das transacdes nele previstas.

3 Cada um conforme definido na Declarac¢do de Fabio Barros Franco de Campos em apoio aos Procedimentos do Chapter
11 e aos Peticionais do Primeiro Dia [ECF n° 8] (“Declarac¢io do Primeiro Dia”).
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® Um Plano de Incentivo de Gestdo sera adotado pelo Comité de Estratégia da Nova Azul, sujeito ao
desempenho satisfatorio dos Acionistas Significativos em suas obrigacdes sob a RSA do Detentor de
Titulos, que prevé a concessdo de prémios e capital proprio e baseados em ac¢des (na forma de Juros
MIP), totalizando até 7% (sete por cento) dos Novas Participacdes Aciondrias dos Devedores
Recuperados.

® Os Devedores Recuperados celebrardo Linhas de Crédito de Saida de Divida, que permitirdo que os
Devedores Recuperados obtenham financiamento de saida garantido na forma de (i) Notas de Saida
(trocadas de Notas DIP existentes) ou (ii) Outros Financiamentos de Saida captados de terceiros
referentes e como resultado de um robusto processo de marketing de financiamento de saida.

® Os Devedores Recuperados podem incorrer e/ou emitir qualquer Investimento Adicional, que possa ser
efetuado como uma modificagdo ou aumento do Valor do ERO (incluindo o Valor Backstop do ERO ou
Valor Estratégico de Investimento), como parte do Outro Financiamento de Saida, ou de outra forma.

® Na Data de Entrada em Vigor, o Fundo GUC sera estabelecido para beneficio dos Beneficiarios do Fundo
GUC e, de acordo com o Plano e conforme o Acordo de Fundo GUC, recebera, mantera e administrara
os seguintes Ativos do Fundo GUC:

O O Dinheiro do Fundo GUC significa $ 2.500.000 ou $ 5.000.000 em Caixa, conforme
determinado pela Porcentagem de Saida de Caixa.

O Os Bonus de subscrigdo GUC significam bonus de subscri¢do para adquirir até 5,5% do total
dos Novas Participagdes Acionarias em circulacdo (calculados em base totalmente diluida,
conforme estabelecido no Plano), que deverao ser exercidos por um periodo de 5 anos a partir da
Data de Entrada em Vigor e sujeitos a varias condi¢cdes estabelecidas no Plano e nos
Documentos de Bonus de subscrigdo GUC.

0 O CVR GUC significa que certas notas de valor contingente ndo transferiveis emitidas pela
Devedora Recuperado, que preveem um pagamento anual de $ 6.500.000 em relagdo a cada um
dos exercicios que terminam em 31 de dezembro de 2027, 2028 e 2029 (respectivamente),
sujeitas a certas condigdes.

® (Cada Detentor de uma Reivindicagdo Geral Quirografaria Permitida recebera ou (i) sua Parcela Relativa
de Saida de Caixa do Fundo de Saida de Caixa (se tal Detentor optar por receber sua Parte Relativa de
Saida de Caixa do Fundo de Saida de Caixa ou ndo realizar a Elei¢do de Fundo GUC e, portanto, estiver
sujeito a Inadimpléncia de Retirada de Caixa) ou (ii) sua Parte Relativa de Trust dos Participagdes do
Fundo GUC (se tal detentor tiver feito a Escolha de Fundo GUC), desde que se um Detentor de uma
Reivindicagdo Geral Quirografaria Permitida ndo fizer uma Eleigdo valida de Fundo GUC, tal Detentor
estara sujeito ao Inadimpléncia de Retirada de Caixa.
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® Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Quirografarias receberdo um pagamento em Dinheiro igual a
sua parte proporcional do Fundo de Caixa da Classe de Conveniéncia Ndo Garantida, composto por $
3.000.000 em Caixa.

® Os Devedores Recuperados sairdo dos Casos do Chapter 11 com uma frota simplificada e econdmica que
permitira que os Devedores Recuperados executem seu plano de negocios. Referente isso, os Devedores
e seu maior locador de aeronaves, a AerCap, firmaram o Movimento Global de Liquidagao AerCap
(conforme definido abaixo), que prevé uma economia de mais de $ 1 bilhdo em custos relacionados a
frota dos Devedores.

® Os Devedores Recuperados assumirao, alterardo e/ou rejeitardo certos contratos de locacao relacionados
a equipamentos de aeronaves com locadores existentes para obter os melhores termos disponiveis para
esses equipamentos aerondauticos, para que os Devedores Recuperados otimizem sua frota ao sair dos
Casos do Chapter 11 e estejam bem posicionados para alcangar sua frota de planos de negécios de longo
prazo ao emergirem dos Casos do Chapter 11.

A Azul conseguiu aproveitar o processo do Chapter 11 para transformar efetivamente seus negocios e simplificar
seu balango patrimonial. Conforme previsto no Plano, a Sociedade eliminara mais de $ 2.000.000.000 de divida do balanco
patrimonial consolidado dos Devedores. Ao mesmo tempo, a Azul espera sair da faléncia como uma Sociedade aérea forte,
competitiva e global, que continua tornando o Brasil acessivel. A Azul espera continuar focada em manter a estrutura de
custos competitiva que obteve por meio da reorganizagdo, para melhorar sua posi¢ao financeira e buscar estabilidade e
crescimento de longo prazo.

O Plano é resultado de extensas negociag¢des de boa-fé entre os Devedores, o Grupo Ad Hoc Garantido e o Comité
de Credores. Antes de iniciar as negociagdes do Plano, o Comité de Credores conduziu uma investigagdo extensa de meses
sobre, entre outros, a estrutura de capital dos Devedores e varias transagdes pré-falimentar. Como parte dessa investigagao,
0 Comité de Credores dialogou com os Devedores e o Grupo Ad Hoc Garantido sobre as Reivindicagdes e causas de pedir
que identificou por meio de sua investigacdo e acreditava poderiam ser apresentadas nos Casos do Chapter 11 em beneficio
dos credores quirografarios, bem como as obje¢des que o Comité teria levantado a confirmagdo do Plano na auséncia de
uma deliberagdo consensual de suas reivindicagdes e objecdes. Os Devedores, o Grupo Ad Hoc Garantido e o Comité de
Credores participaram por meses de negociagdes extensas e produtivas, que culminaram em um acordo sobre os termos
do Plano. Assim, o Plano representa uma solu¢do global de muitas questdes juridicas complexas, cujo litigio teria
prolongado significativamente os Casos do Chapter 11, esgotado os ativos dos Devedores e colocado em risco a capacidade
dos Devedores de efetivar uma reestruturagdo bem-sucedida. No final, as partes concordaram sobre o tratamento para
Detentores de Reivindicagdes Gerais Quirografarias Permitidas e Reivindica¢des de Conveniéncia Quirografaria de uma
forma que acreditem resolver razoavelmente essas questdes e tratar todos os credores quirografarios de forma justa e
equitativa.

0OS DEVEDORES E O COMITE DE CREDORES RECOMENDAM QUE, NA MEDIDA EM QUE TEM
DIREITO A VOTO, OS CREDORES VOTEM PARA ACEITAR O PLANO.
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C. Confirmacio do Plano

1. Requisitos

Os requisitos para a confirmac¢do do Plano estfo estabelecidos no artigo 1129 do Cédigo de Faléncias. Os
requisitos para aprovagdo desta Declara¢do de Divulgagao estdo estabelecidos no artigo 1125 do Codigo de Faléncias.

2. Confirmaciio do Plano

Para confirmar o Plano, o Tribunal de Faléncias deve realizar uma audiéncia para determinar se o Plano atende
aos requisitos do artigo 1129 do Codigo de Faléncias.

3. Tratamento e Classifica¢do de Reivindicagdes e Participagoes

Uma Reivindica¢do ou Participacdo ¢é feita em uma Classe especifica para todos os fins, incluindo votagdo,
confirmag@o e distribui¢des do Plano. Uma Reivindicagdo ou Participagdo ¢ classificada em uma Classe especifica apenas
na medida em que tal Reivindicagdo ou Participagdo se enquadre na descrig@o dessa Classe. Uma Reivindicag@o também
¢ classificada em uma Classe especifica para fins de receber Distribui¢des de Plano somente na medida em que tal
Reivindicagdo seja uma Reivindicag@o Permitida nessa Classe, ¢ tal Reivindicag@o ndo tenha sido cumprida, liberada ou
resolvida antes da Data de Entrada em Vigor. Em nenhum caso, algum Detentor de uma Reivindica¢do Permitida tera
direito a receber pagamentos conforme o plano que, no total, excedam o valor permitido da reivindicacdo desse Detentor.
Os votos de cada classe com direito a voto serfio contabilizados a cada Devedor.

4, Apenas classes prejudicadas votam

De acordo com as disposigdes do Codigo de Faléncias, somente classes de Créditos ou Participagdes que estejam
“prejudicados” (conforme definido no artigo 1124 do Coédigo de Faléncias) conforme um plano podem votar para aceitar
ou rejeitar tal plano; enquanto classes de Créditos ou Participagdes que ndo sdo prejudicados sdo consideradas aceitar tal
plano e seus votos ndo sdo solicitados. Geralmente, um Crédito ou Participagdo ¢ prejudicado conforme um plano se os
direitos legais, equitativos ou contratuais do detentor aplicavel forem modificados em seus termos. Além disso, se os
detentores de Créditos ou Participagdes em uma classe prejudicada ndo receberem ou reterem qualquer titularidade
conforme um plano por conta desses Créditos ou Participagoes, essa classe prejudicada € considerada como nédo tendo
aceitado tal plano conforme o artigo 1126(g) do Codigo de Faléncias e, portanto, tais detentores ndo t€m direito a votar
sobre tal plano.

ASSIM, UMA VOTACAO PARA ACEITACAO OU REJEICAO DO PLANO E CONCEDIDA APENAS AOS
DETENTORES DE CREDITOS DAS CLASSES 1, 4, 5, 6 ¢ 7. ALEM DISSO, UM AVISO DE SITUACAO SEM
DIREITO A VOTO E FORNECIDO AOS DETENTORES DE CREDITOS DA CLASSE 2 E AOS DETENTORES DE
CREDITOS DE MANUTENCAO DE MOTORES APOIADAS PELO GOVERNO NA CLASSE 3, O QUE, ENTRE
OUTROS, DARA A ESSES DETENTORES A OPORTUNIDADE DE OPTAR POR NAO PARTICIPAR DE CERTAS
LIBERACOES DE TERCEIROS PREVISTAS NO PLANO. DETENTORES DE CREDITOS DA CLASSE 3,
EXCETO AS QUE TEM CREDITOS DE MANUTENCAO DE MOTOR RESPALDADAS PELO GOVERNO, NAO
RECEBERAO NOTIFICACAO DE SITUACAO DE NAO VOTANTE, FORMULARIO DE EXCLUSAO OU PACOTE
DE SOLICITACAO.* UM AVISO SEPARADO DE SITUACAO DE NAO VOTANTE E FORNECIDO APENAS AOS
DETENTORES DE CREDITOS DAS CLASSES 8, 11 E 12, QUE NAO INCLUIRA UMA ELEICAO DE EXCLUSAO
EM RELACAO AS LIBERACOES DE TERCEIROS PREVISTAS NO PLANO.

Resumo da Classificacio e Tratamento de Reivindicacoes e Participacoes nos Devedores

AS RECUPERACOES PROJETADAS APRESENTADAS NA TABELA ABAIXO SAO APENAS

ESTIMATIVAS E ESTAO SUJEITAS A ALTERACOES.

Reivindicagdes e Participagdes foram classificadas conforme mostrado no gréafico abaixo para todos os fins,
incluindo votagao, confirmagao e distribuicao de planos e conforme os artigos 1122 e 1123(a)(1) do Cddigo de Faléncias.

-5-
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Classe Créditos ou Participacées Situacao Direitos de Voto
L4 . Nio prejudicado ou .
1 Outros Créditos Garantidos prejudicado Direito a voto
) Créditos Prioritarias Nao Tributarias Nao prejudicado Presumidamente aceitar
3 Especificado fora dos EUA. Créditos Nao prejudicado Presumidamente aceitar
4 Créditos do 1L Prejudicado Direito a voto
5 Notas 2L de Crédito Prejudicado Direito a voto
6 Créditos Gerais Quirografarios Prejudicado Direito a voto
. Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Prejudicado Direito a voto
Quirografarias

4 A Classe 3 é composta por portadores de Certificados Especificos Ndo Americanos. Créditos, que sdo Inalteradas e
deverdo sobreviver até a Data de Entrada em Vigor. De acordo com o Plano, especificados como ndo-norte-americanos.
Os Créditos incluem (i) Créditos de Litigios Brasileiros ou Taxas e Despesas de Litigio Brasileiro (cada uma conforme os
termos usados na Decisdo de Reivindicagdo de Onus) e (ii) Créditos de Manutengdo de Motor Respaldadas pelo Governo.
Os Créditos de Litigios Brasileiros foram e continuam sendo pagas no curso normal durante os Casos do Chapter 11,
conforme a autoridade concedida na Decisdo dos Requerentes de Onus. Como ja observado nos Casos do Chapter 11, os
Devedores ndo possuem informagdes noticiadas relacionadas aos Detentores de Créditos Judiciais Brasileiras. De acordo
com a reparagdo anterior concedida nos Casos do Chapter 11, incluindo conforme a Decisdo do Requerente de Onus ¢ a
Prazo Final, e os Anexos dos Devedores, os Devedores ndo pretendem notificar por correio aos Detentores desses Créditos,
pois os Devedores obtiveram recurso por meio da Decisdo do Requerente de Onus para deixar tais Créditos sem direito sob
o contexto, e ndo afetados pelos Casos do Chapter 11. Obter as informagdes necessarias para fornecer notificagdo por
correspondéncia aos Detentores de Créditos Judiciais Brasileiras seria oneroso, custoso e apresentaria desafios logisticos
distintos, considerado, entre outros, o volume de Créditos Judiciais Brasileiras em tramitag¢do contra os Devedores. Além
disso, os Devedores publicaram o Aviso de Inicio dos Casos do Chapter 11 ¢ o Aviso de Prazo Final (conforme definido
na Decisdo de Data do Prazo Final) e, conforme esta Decisao , publicardo o Aviso de Publicac¢do, em inglés, na edigdo
nacional do Wall Street Journal e, em portugués, na edigdo nacional da Folha de Sdo Paulo.
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Classe Créditos ou Participacées Situacao Direitos de Voto
8 Créditos Subordinadas Prejudicado Considerado rejeitar
Nao prejudicado ou Presumidamente aceitar
Ly . Prejudicado ou considerado
9 Créditos Entre Sociedades rejeitar
Naéo prejudicado ou Presumidamente aceitar
. : Prejudicado ou considerado
10 Participacdes entre Sociedades rejeitar
11 Bonus de subscrigdo de abril de 2025 Prejudicado Considerado rejeitar
12 Participacdes existentes da Azul Prejudicado Considerado rejeitar

A capacidade de um Detentor de votar sobre o Plano e suas Distribui¢des do Plano depende, entre outros, de qual
Classe sua reivindicacgo pertence, conforme descrito na tabela acima, e se ele deteve tal Reivindicacdo em 14 de outubro de

2025 (“Data do Registro de Votacao”).

Se surgir uma controvérsia sobre se algum Crédito ¢ devidamente classificada conforme o Plano, o Tribunal de
Faléncias devera, mediante pedido e aviso adequados, decidir tal controvérsia na Audiéncia de Confirmagdo. Se o Tribunal
de Faléncias considerar que a classificagdo de qualquer Reivindicagdo ¢ inadequada, entdo tal Reivindicagdo sera
reclassificada e o voto previamente depositado pelo Detentor dessa reivindicagdo sera contado, e a reivindicag@o recebera
o tratamento prescrito na Classe em que o Tribunal de Faléncias determinar que tal Reivindicagdo deveria ter sido

classificada, sem a necessidade de solicitar novamente votos sobre o Plano.

D. Resumo do Tratamento das Reivindicac¢oes e Participacoes e Descricido das Recuperagdes conforme o Plano

De acordo com o Plano, todos os Créditos de Linha de Crédito DIP, Créditos de Despesas Administrativas,
Créditos de Honorarios Profissionais e Créditos Prioritarias de Impostos serdo pagas integralmente em dinheiro ou
receberdo tratamento que as torne prejudicadas conforme o Cédigo de Faléncias. A tabela abaixo fornece um resumo da
classificagao, descrigdo, tratamento e recuperacdo previstos de todas as outras Reivindicagdes e Participagdes Permitidas
conforme o Plano. As informagdes sdo fornecidas em formato resumido apenas para fins ilustrativos e estdo sujeitas a
alteragdes materiais com base em certas contingéncias, incluindo aquelas relacionadas ao processo de conciliagdo de
Créditos. As recuperagdes reais podem variar amplamente dentro desses intervalos, e qualquer alteragdo em qualquer uma
das suposigdes subjacentes a esses valores pode resultar em ajustes materiais nas estimativas de recuperagao aqui fornecidas
e/ou na Distribuigdo Real do Plano recebida pelos Detentores de Créditos Permitidos. As recuperagdes projetadas sdo
baseadas nas informacdes disponiveis aos Devedores até a data deste documento e refletem apenas as estimativas dos
Devedores até a data deste documento. Além das notas de adverténcia contidas em outro lugar desta Declaracdo de
Divulgagdo, ressalta que os Devedores ndo fazem nenhuma declaracdo quanto & precisdo dessas estimativas de
recuperacdo. Os Devedores renunciam expressamente a qualquer obrigacdo de atualizar quaisquer estimativas ou
suposi¢des apds a data daqui, com qualquer base (incluindo

descobertos).

informagdes novas ou diferentes recebidas e/ou erros
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Créditos ou Valor Plano de Recuperacio

Classe c Tratamento Permitido Projetado
Participacoes .
Projetado

Cada Detentor de uma Outra Reivindicacdo,

Garantida Permitida recebera, a opg¢do dos|

Devedores, qualquer um dos seguintes

elementos:

A. pagamento integral em Dinheiro, pago
na ultima de (A) Data de Entrada em|
Vigor e (B) data que seja 30 (trinta)
Dias Uteis ap6s a data em que tal Outral
Reivindicagdo Garantida se torna umal
Outra  Reivindicagao Garantida
Permitida, em cada caso, ou assim que
razoavelmente possivel
posteriormente;

Outros Créditos B. Reintegragdo ou outro tratamento que

1 Garantidos torne seu Crédito Garantido Permitido| N/A 100%
Inalterado conforme o artigo 1124 do
Codigo de Faléncias;

C. se tal Crédito Adicional Garantido
Permitido for o 9° e 10° Crédito de|
Debéntures, tal tratamento estd
previsto na Estipulagdo e Decisdo
BdoB; ou

D. qualquer outro tratamento consistente]
com as disposigdes do artigo 1129 do|
Codigo de Faléncias, incluindo a|
concessdo a esse Detentor o
“equivalente  indubitavel” de seul
Outro Crédito Garantido Permitido.’

> Na medida em que os Devedores contemplem fornecer aos Detentores de Outros Créditos Garantidos o “equivalente
indubitavel” de seus Outros Créditos Garantidos Permitidos, conforme a Clausula 3.2(a)(iii)(D) do Plano, os Devedores
deverdo notificar qualquer tratamento “equivalente indubitavel” proposto, apresentando um aviso no processo e
notificando o(s) Detentor(es) aplicavel(es) a partir de 18 de novembro de 2025 ou antes.
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Créditos ou Valor Plano de Recuperacio

Classe . Tratamento Permitido Projetado
Participacoes .
Projetado

Cada Detentor de um Crédito Prioritario Nao|
Tributario Permitido recebera, a critério dos|
Devedores, qualquer um dos seguintes:

A. pagamento integral em dinheiro;

B. Reintegragdo ou qualquer outro|
tratamento que torne um Crédito Néo
Tributario  Prioritdrio  Permitido|
Inalterado conforme o artigo 1124 do
Codigo de Faléncias; ou

Créditos C. outro tratamento de forma consistente]
2 Prioritarias Nao com o artigo 1129(a)(9) do Codigo de N/A 100%
Tributérias Faléncias.

A ndo contestacdo da Confirmagdo por um
Detentor de um Crédito Nao Tributério
Prioritario Permitido serd considerada como
consentimento desse Detentor para receber
tratamento para tal Reivindicagdo que seja
diferente do estabelecido no artigo 1129(a)(9)
do Codigo de Faléncias.

Cada Crédito especificado fora dos EUA na
Data de Entrada em Vigor sera Nao Prejudicado
e devera sobreviver a Data de Entrada em Vigor.

6 Para evitar duvidas, este tratamento sera isento
em prejuizo dos direitos, reivindicagdes e
defesas dos Devedores e/ou Devedores
Recuperados, conforme aplicavel, e dos
Créditos Especificados de fora dos EUA
conforme a lei de ndo faléncia aplicavel,
incluindo alegislagdo brasileira.

Créditos
3 Especificados de
fora dos EUA

N/A N/A

¢ De acordo com a Decisdo dos Reclamantes de Onus, os Devedores receberam autoridade para resolver e/ou satisfazer
Créditos Especificados de fora dos EUA no curso normal dos negdcios. Na medida em que ndo tenha sido previamente
cumprida pelos Devedores de acordo com a Decisdo do Reclamante de Onus e que, de outra forma, permaneca um Crédito
na Data de Entrada em Vigor, conforme a Decisdo do Reivindicante de Onus, apés a Data de Entrada em Vigor, os Créditos
Especificados de fora dos EUA continuarao sendo tratados pelos Devedores Recuperados no curso normal dos negocios.
Os Créditos Especificados de fora dos EUA sao Nao prejudicados, pois os direitos dos Detentores de Determinados Créditos
Especificados de fora dos EUA, os Devedores e Devedores Recuperados, em cada caso, com relagdo ao Créditos
Especificados de fora dos EUA permanecem inalteradas conforme o Plano.
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Classe

Créditos ou
Participacées

Tratamento

Valor
Permitido
Projetado

Plano de Recuperacio
Projetado

Créditos do 1L

Cada Detentor de uma Reivindica¢do Permitida
de 1L deverd receber sua participagdo
proporcional de: (1) 97,0% das Novas
Participacdes Aciondrias da Data de Entrada em
Vigor (cujas Novas Participagdes Aciondrias
estardo sujeitas a dilui¢do pelas Ag¢des ERO,
Valores Mobiliarios de Pagamento Backstop,
qualquer Investimento Adicional envolvendo a
emissdo de Novas Participagdes Acionarias (a
menos que tal Investimento Adicional seja
efetuado como aumento no Valor do ERO), os
Bonus de subscricdo GUC (se exercidos), o
exercicio de quaisquer direitos preemptivos
estatutarios de acordo com as Etapas da
Transacao, os Procedimentos ERO, a legislagao
brasileira e os Participacdes MIP) e (2) os
Direitos de Subscricdo do 1L conforme
previstos nos Documentos ERO. Em nenhum
caso, qualquer Detentor de um Crédito de 1L
(em sua qualidade de tal) tera direito a qualquer
recuperagdo por qualquer Crédito Insuficiente
de 1L.

$1.275.828.925

39,1 — 44,0%’

Notas 2L de
Crédito

Cada Detentor de uma Reivindica¢do Permitida
de Notas 2L devera receber sua participagdo
proporcional de: (1) 3,0% das Novas
Participacdes Aciondrias da Data de Entrada em
Vigor (quais Novas Participagdes Acionarias
estardo sujeitas a diluigdo pelas A¢des ERO,
Valores Mobiliarios de Pagamento de Backstop,
qualquer Investimento Adicional envolvendo a
emissdo de Novas Participagdes Acionarias (a
menos que tal Investimento Adicional seja
efetuado como aumento no Valor do ERO), os
Bonus de subscrigdo GUC (se exercidos), o
exercicio de quaisquer direitos preemptivos
estatutarios de acordo com as Etapas da
Transacgao, os Procedimentos ERO, a legislagdo
brasileira e os Participacdes MIP) e (2) os
Direitos de Subscri¢do 2L conforme previstos
nos Documentos ERO. Em nenhum caso,
qualquer Detentor de um Crédito de Notas 2L
(em sua qualidade de tal) tera direito a qualquer
recuperacdo por qualquer Crédito Insuficiente
de Notas 2L.

$ 524.120.953

2,9 -3,3%8

7 Em conta do direito de investimento da Oferta de Direitos de Participagdo: 19,6-22,8%; a titulo de conversdo de divida
em capital proprio da reivindicacdo: 19,5 - 24,5%. O intervalo de recuperag@o engloba varias alteracdes na Oferta de
Direitos de Participag@o e/ou Valores Adicionais de Investimento em relagdo ao valor atualmente previsto de $ 850.000.000
de ERO, incluindo até uma Oferta de Direitos de Participagdo Adicional de até $ 100.000.000 e/ou Valor Adicional de

Investimento.

8 A titulo de direito de investimento da Oferta de Direitos de Participagdo: 1,5-1,7%; devido a conversdo de divida em
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Créditos ou Valor Plano de Recuperacio

Classe . Tratamento Permitido Projetado
Participacoes .
Projetado

Cada Detentor de um Crédito Geral
Quirografario Permitido recebera um:
A. se tal Detentor (i) optou por receber
sua Parcela Relativa de Saida de
Caixa do Pool de Saida de Caixa, ou
(i1) esta sujeito ao Inadimpléncia de
Saida de Caixa, sua Parcela Relativa
de Saida de Caixa do Fundo de Saida;
ou
B. se tal Detentor fez a Elei¢do de Fundo
GUC, sua Parte Relativa do Trust dos
Participa¢des do Fundo GUC;
desde que, para evitar duvidas, nenhum Detentor
de um Crédito Geral Quirografario Permitido
receba ambas as formas de recuperagdo
previstas nos pontos acima (A) e (B) por conta
dessa reivindicagao; desde que, além disso, para
evitar duvidas, se um Detentor detiver multiplos
Créditos Gerais Quirografarios Permitidos,
entdo o Detentor podera fazer a Eleigdo do
Fundo GUC separadamente em relagdo a cada Saida de Participacd
Créditos Gerais | reivindicagdo particular; desde que, | $2.209.593.014 inhei es do
6 Quirografarios| adicionalmente, de acordo com a Decisdo de - Dinheiro Fundo
Acordo da AerCap e a Carta de Intengdes da | 2,899,665,395 GUC
AerCap, a AerCap renunciou a qualquer direito 0,7% - 1,6% -
de receber uma distribuigdo relativo a: (i) $ )
284.799.546 do  Crédito  Quirografario
Permitido da AerCap contra a ALAB e (ii) os
Créditos Quirografarios Permitidos da AerCap
em sua totalidade contra a Azul devido a
quaisquer Créditos de garantia; desde que os
Detentores de quaisquer Créditos Insuficientes
de 1L ou Créditos Insuficientes de Notas 2L (em
sua qualidade) ndo recebam nenhuma parte do
Reserva de Liquidacdo em Dinheiro ou dos
Participagcdes do Fundo GUC, nem qualquer
recupera¢do do Fundo GUC ou dos Ativos do
Fundo GUC, em conta desses Créditos
Insuficientes de 1L e Créditos Insuficientes de
Notas 2L, respectivamente. Para evitar davidas,
se um Detentor de um Crédito Geral
Quirografario Permitido ndo fizer uma
Escolha valida de Fundo GUC, tal Detentor
estard sujeito a Inadimpléncia por Retirada de
Caixa.

capital proprio da reivindicagdo 1,5-1,8%. O intervalo de recuperagdo engloba varias alteragdes na Oferta de
Direitos de Participagdo e/ou Valores Adicionais de Investimento em relagdo ao valor atualmente previsto de $
850.000.000 de ERO, incluindo até uma Oferta de Direitos de Participagdo Adicional de até $ 100.000.000 e/ou Valor
Adicional de Investimento.

% O valor permitido projetado e a recuperagio projetada do plano para Créditos Gerais Quirografarios, conforme

estabelecido aqui, assumem um valor permitido projetado de $ 251.294.737 e um Plano de Recuperacdo de projeto de 1,2%
para os Créditos da classe de conveniéncia quirografario.
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Classe

Créditos ou
Participacées

Tratamento

Valor
Permitido
Projetado

Plano de Recuperacio
Projetado

Reivindicagoes
de Classe de
Conveniéncia
Quirografarias

Cada Detentor de wuma Reivindicacao
Permitida de Classe de Conveniéncia
Quirografario receberd um pagamento em
dinheiro igual a sua parte proporcional do
Fundo de Caixa da Classe de Conveniéncia
Quirografaria.

$231.871.999

$284.268.842

1,1 -1,3%

Créditos
Subordinados

Todos os Créditos Subordinados, se houver,
serdo quitados, cancelados, liberados e extintos
a partir da Data de Entrada em Vigor, e os
Detentores de Créditos Subordinados nao
deverdo receber qualquer distribuigdo nem reter
qualquer propriedade por conta desses Créditos
Subordinados.

N/A

N/A

Créditos Entre
Sociedades

Todos os Créditos Entre Sociedades
Permitidos deverdo ser, a critério dos
Devedores, (i) cancelados, liberados, extintos
ou de outra forma eliminados, e os Detentores
desses Créditos Entre Sociedades néo
receberdo qualquer distribuicdo nem reterdo
qualquer propriedade por conta desses
Créditos Entre Sociedades ou (ii) Reintegrados
(incluindo, conforme alterado).

N/A

N/A

10

Participacdes
Entre
Sociedades

Todas as Participacdes Entre Sociedades
Permitidas deverdo ser, a critério dos
Devedores, (i) canceladas, liberadas, extintas e
de outra forma eliminadas, € os Detentores
desses Participagdes Entre Sociedades nido
receberdo qualquer distribuicdo nem reterdo
qualquer propriedade por conta dessas
Participacdes Entre Sociedade ou (ii) serfo
reintegradas.

N/A

N/A

11

Bonus de
subscrigdo de
abril de 2025

Todos os Bonus de subscri¢ao de abril de 2025
deverdo ser liberados, cancelados, liberados e
extintos a partir da Data de Entrada em Vigor,
e os Detentores dos Bonus de subscrigdo de
abril de 2025 ndo deverdo receber distribuigdo
nem reter propriedade por conta desses Bonus
de subscrigdo de abril de 2025.

N/A

N/A

12

Participagdes
existentes da
Azul

As Participagdes existentes da Azul serdo
reintegradas, sujeitas a dilui¢do pelas
transagdes previstas no Plano e nas Etapas da
Transacdo. As Participagdes existentes da
Azul ndo tém valor, e as Participagdes
existentes da Azul retidas terdo valor de
minimis, se houver, apos a implementagido do
Plano e das Etapas da Transa¢do. Sem
qualquer disposicdo contraria no Plano,
nenhum Detentor de wuma Participagdo
Existente da Azul (em sua qualidade) sera
Parte Responsavel pela Liberagcdo, Parte
Liberada ou Parte Exculpada, exceto
conforme expressamente previsto no Plano.

N/A

N/A
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E. Liberacoes, Exoneracoes e Liminares

O Plano contém liberacées, exoneracdes e liminares (conforme descrito mais detalhadamente no Artigo
VIII do Plano), incluindo liberacdes entre os Devedores, de um lado, e as Partes Liberadas, de outro. Por exemplo,

a Clausula 8.6 do Plano contém liberacdes consensuais pelas Partes Responsaveis pela Liberag:?m10 das Partes

Liberadas!! de quaisquer e todos os Créditos, reconvencgdes, controvérsias, obrigacdes, processos, sentencas,
indenizacgdes, exigéncias, dividas, direitos, Causas de Pedir, onus, recursos, perdas, contribuicdes, indenizacdes,
custos, responsabilidades, honorarios advocaticios e despesas de qualquer tipo, incluindo quaisquer reivindicacdes
derivadas relacionadas a reserva das Massas Falidas dos Devedores, alegados ou mensuraveis em nome dos
Devedores ou suas Massas Falidas (incluindo quaisquer Causas de Pedir decorrentes do capitulo 5 do Cddigo de
Faléncias), sejam liquidados ou nio liquidados, fixos ou contingentes, vencidos ou niio vencidos, conhecidos ou
desconhecidos, previstos ou nio previstos, afirmados ou nio assertados, acumulados ou nio decorrentes, existentes
ou posteriores surgindo, seja em direito ou em equidade, seja em delito civil ou contratual, seja decorrente de direito
federal, estadual ou common law, ou qualquer outra lei internacional, estrangeira ou nacional aplicavel, norma, lei,
estatuto, regulamento, tratado, direito, dever, requisito ou de outra forma, que tal Parte Responsivel pela
Liberacao teria o direito legal de afirmar (seja individual ou coletivamente) com base, ou relacionado, ou de
qualquer forma decorrente, total ou parcialmente, na data de entrada em vigor ou antes, entre outros, os Devedores
ou suas Afiliadas nio Devedoras (incluindo a gestdo, propriedade, operacio ou emissdo de Valores Mobilidrios por
meio dele), os Devedores Recuperados, os Casos do Chapter 11, os esforcos de reestruturacio dos Devedores dentro
ou fora dos tribunais, transacdes entre s ociedades, ou a formulacio, prepara¢do, comercializacio,
disseminacio, negociacio,

10 “partes Responsaveis pela Liberacio” significa cada uma das seguintes e, em cada caso, exclusivamente em sua
qualidade de tal: (a) cada uma das Partes Liberadas (exceto os Devedores e os Devedores Recuperados); (b) cada Detentor
de um Crédito ou Participagdo com direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano (incluindo, para evitar davidas, cada
Detentor que vota para aceitar ou rejeitar ou que tem direito a votar, mas ndo vota para aceitar ou rejeitar o Plano) que nao
alega afirmativamente “optar por nao participar” de ser uma Parte Responsavel pela Liberacdo marcando a caixa apropriada
na cédula e devidamente submetida por tal Detentor para indicar que tal Detentor opta por “optar por ndo participar” das
disposigdes de liberagdo do Plano; (¢) cada Detentor de um Crédito ou Participagdo que receba um Formulario de Exclusdo
e ndo opte afirmativamente por “optar por ndo ser” uma Parte Responsavel pela Liberag@o, marcando a caixa apropriada
no Formulario de Exclusdo oportuno e devidamente submetido desse Detentor para indicar que tal Detentor opta por “optar
por ndo participar” das disposigdes de liberagdo do Plano; e (d) em relagdo a cada uma das Entidades acima mencionadas
nas clausulas (b) a (c), as Partes Relacionadas dessas Entidades; desde que qualquer elei¢do de ndo participagdo feita por
qualquer partido a qualquer uma das RSAs (que ndo tenha encerrado a RSA aplicavel por si e permaneca parte dela) em
qualquer capacidade sera nula ab initio. Para evitar dividas, cada Detentor de um Crédito ou Participagdo em uma Classe
sem direito a voto que seja considerado rejeitar o Plano ndo serd uma Parte Responsavel pela Liberacao em sua qualidade
de Detentor desse Crédito ou Participagao.

Il “Partes Liberadas” significa cada uma das seguintes e, em cada caso, exclusivamente em sua fungdo como tais: (a) os
Devedores; (b) os Devedores Recuperados; (c) cada devedor do DIP; (d) cada Parte de Compromisso de Backstop;
(e) cada Parceiro Estratégico; (f) cada Agente/Agente de Garantia; (g) cada Agente de Distribui¢do; (h) o Comité de
Credores e seus membros; (i) o Grupo Ad Hoc Garantido e seus membros; (j) AerCap; (k) cada Acionista Significativo; e (1)
em relagdo a cada uma das Entidades acima mencionadas nas clausulas (a) a (k), as Partes Relacionadas dessas Entidades;
desde que, no entanto, uma Entidade que (1) opte afirmativamente por “optar por ndo participar” de ser uma Parte
Responsavel pela Liberagdo marcando a caixa apropriada na Cédula ou Formulario de Exclusdo enviada em tempo hébil
e devidamente enviado por tal Detentor (conforme aplicavel), indicando assim a escolha desse Detentor de “optar por ndo
participar” das disposigdes de liberacdo do Plano, ou (2) se opor oportunamente as liberagdes nele contidas, e tal
objecao ndo for resolvida antes da Confirmagao, deverd, em cada caso, ndo ser considerado uma “Parte Liberada”, apesar
de qualquer indicag@o em contrario.

-13-



Esta é uma tradugdo livre preparada para fins de atendimento ao Oficio n° 226/2025/CVM/SEP/GEA-2. O
documento original foi redigido em lingua inglesa, prevalecendo integralmente o seu conteudo em caso de
duvidas, divergéncias de interpretagdo ou conflitos entre as versoes.

ou arquivamento da Linha de Crédito DIP, dos Documentos DIP, RSAs, do Plano (incluindo o Complemento do
Plano e outros Documentos do Plano), desta Declaracio de Divulgacio, das Linhas de Crédito de Divida de Saida,
dos Documentos de Divida de Saida, dos Documentos de Bonus de subscricio GUC, dos Documentos CVR GUC,
do Acordo de Fundo GUC, da Oferta de Direitos de Participacio, dos Documentos ERO, dos Documentos Adicionais
de Investimento (se houver), o Acordo de Compromisso de Backstop, Acordos de Investimento Estratégicos,
Documentos de Notas 1L, Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas 2L, Documentos de Notas Ponte,
Documentos de Debéntures Conversiveis, Documentos de 12* Debénture, Documentos de Notas PIK 2030 do
Locador/OEM, Documentos de Notas PIK 2032 do Locador/OEM, Documentos de Notas do Esboco 2028,
Documentos de Notas do Esbo¢o 2029/2030, Documentos de Notas Superprioritarias, ou, em cada caso, acordos e
instrumentos relacionados, ou outros documentos, ou qualquer outro ato, omissio, transacio, negécio, evento ou
outra ocorréncia na Data de Entrada em Vigor ou antes, sujeito a certas excecdes.

Apesar de qualquer previsdo no Plano em contrario, (i) as liberacdes previstas na Cldusula 8.6 do Plano
nio se aplicardo a (A) Causas de Pedir Retidas listadas no Anexo de Causas de Pedir Retidas, (B) quaisquer
Créditos ou Causas de Pedir contra qualquer Detentor de Reivindicacio contra um Devedor, na medida necessaria
para a administracio e deliberacio dessa reivindicacio de acordo com o Plano, (C) Créditos ou Causas de Pedir
decorrentes ou relacionadas a qualquer ato ou omissdo de uma Parte Liberada que constitua fraude real, ma
conduta intencional, negligéncia grave ou ato criminoso, ou (D) direitos, recursos, exculpacdes, indenizacdes,
poderes e protecoes preservados na Clausula 4.5 do Plano, e (ii) nada na Cliusula 8.6 do Plano devera ser
interpretado como prejudicando de qualquer forma os direitos e obrigacdes da Data de Entrada em vigor ou pos-
Data de Entrada em vigor de qualquer Pessoa conforme o Plano, os Documentos do Plano, a Decisdo de
Confirmacao ou as Transac¢oes de Reestruturacao.

Da mesma forma, a_Cldusula 8.5 do Plano contém as liberacdes dos Devedores, dos Devedores Recuperados
e das Massas Falidas dos Devedores (“Liberacdes dos Devedores”) das Partes Liberadas para quaisquer e todos os
Créditos, reconvencdes, controvérsias, obrigacdes, processos, sentencas, indenizacdes, exigéncias, dividas, direitos,
Causas de Pedir, Onus, recursos, perdas, contribuicées, indenizacées, custos, responsabilidades, honorarios
advocaticios e despesas de qualquer tipo, incluindo quaisquer Créditos derivadas relacionadas a reserva das Massas
Falidas dos Devedores, alegados ou assertaveis em nome dos Devedores ou suas Massas Falidas (incluindo quaisquer
Causas de Pedir decorrentes do capitulo 5 do Cédigo de Faléncias), sejam liquidados ou néo liquidados, fixos ou
contingentes, vencidos ou nfio vencidos, conhecidos ou desconhecidos, previstos ou imprevistos, alegados ou nio
assertos, acumulados ou ndo acumulados, existentes ou surgindo depois, seja em direito ou em equidade, seja em
ato ilicito ou contrato, seja decorrente de lei federal ou estadual ou de common law, ou qualquer outra lei
internacional, estrangeira ou nacional aplicdvel, norma, estatuto, regulamento, tratado, direito, dever, requisito ou
de outra forma, que os Devedores, os Devedores Recuperados, os Patrimonios dos Devedores e seus respectivos
Afiliados teriam o direito legal de reivindicar em seu préprio direito (individual ou coletivamente) ou que qualquer
Detentor de um Crédito, Participacio ou outra Entidade teria o direito legal de reivindicar em decorréncia para ou
em nome dos Devedores, dos Devedores Recuperados, dos Patrimonios dos Devedores ou de seus respectivos
Afiliados,
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com base ou relacionado, ou de qualquer forma decorrente, total ou parcialmente, na Data de Entrada em Vigor,
entre outros, dos Devedores ou de suas Afiliadas nio Devedoras (incluindo a administracdo, propriedade, ou
operacio desses ou a emissdo de Valores Mobilidrios por meio dele), os Devedores Recuperados, os Casos do Chapter
11, os esforcos de reestruturacio dos Devedores dentro ou fora dos tribunais, transacdes entre sociedades, ou a
formulacio, preparacio, comercializa¢do, disseminaciio, negociacdo ou protocolo da Linha de Crédito DIP, dos
Documentos DIP, RSAs, do Plano (incluindo o Complemento do Plano e outros Documentos do Plano), desta
Declaracido de Divulgacido, as Linhas de Crédito de Saida de Divida, os Documentos de Divida de Saida, os
Documentos de Bonus de subscricio GUC, os Documentos CYR GUC, os Documentos CVR GUC, o Acordo de
Fundo GUC, a Oferta de Direitos de Participacio, os Documentos ERO, os Documentos Adicionais de Investimento
(se houver), o0 Acordo de Compromisso de Backstop, Acordos de Investimento Estratégico, os Documentos de Notas
1L, Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas 2L, Documentos de Notas Ponte, Documentos de Debéntures
Conversiveis, Documentos de 12* Debénture, Documentos de Notas PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos de
Notas PIK 2032 do Locador/OEM, Documentos de Notas do Talao 2028, Documentos de Notas do Esboc¢o
2029/2030, Documentos de Notas Superprioritarias, ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou outros documentos
relacionados, ou qualquer outro ato, omissao, transaciio, acordo, evento ou outra ocorréncia ocorrida na Data de
Entrada em Vigor ou antes, sujeito a certas excecdes.

Apesar de qualquer previsio no Plano em contrario, (i) as liberagdes previstas na Cldusula 8.5 do
Plano nio se aplicardo a (A) Causas de Pedir Retidas listadas no Anexo de Causas de Pedir Retidas, (B) quaisquer
Créditos ou Causas de Pedir contra qualquer Detentor de Reivindicacio contra um Devedor, na medida necessaria
para a administracio e deliberacio dessa reivindicacio de acordo com o Plano, (C) Créditos ou Causas de Pedir
decorrentes ou relacionadas a qualquer ato ou omissdo de uma Parte Liberada que constitua fraude real, ma
conduta intencional, negligéncia grave ou ato criminoso, ou (D) direitos, recursos, exculpacdes, indenizacdes,
poderes e protecdes preservados na Cldusula 4.5 do Plano, e (ii) nada na Clausula 8.5 do Plano devera ser
interpretado como prejudicando de qualquer forma os direitos e obrigacdes da Data de Entrada em vigor ou pos-
Data de Entrada em vigor de qualquer Pessoa conforme o Plano, os Documentos do Plano, a Decisdo de
Confirmacao ou as Transac¢oes de Reestruturacao.

Os Devedores acreditam que essas liberacdes sio apropriadas por varios motivos, incluindo porque
oferecem niveis adequados de proteciao as partes cuja participacao nos Casos do Chapter 11 e nas Transacoes de
Reestruturacao foi, e continua sendo, critica. As Partes Liberadas nao Devedores fizeram contribuicoes
significativas para os Casos do Chapter 11 e sua inclusio nas Liberacoes de Devedores foi um incentivo material
para seu financiamento, participacio, negociacao e deliberacio final dos Casos do Chapter 11 por meio do Plano.
Sem essas liberacdes, as Partes Liberadas nio Devedoras nao estariam dispostas a negociar e concordar com os
termos do Plano ou das Transacées de Reestruturacio, nem fornecer o suporte necessario para a confirmacio. Os
Devedores nio tém conhecimento de quaisquer Créditos substanciais contra as Partes Liberadas ndo Devedoras
que sejam do melhor interesse das Massas Falidas para prosseguir conforme o Plano, principalmente ao ponderar
a probabilidade limitada de recuperacées que poderiam resultar da busca de tais Créditos potenciais em
compara¢do com o provavel custo de perseguir tais Créditos potenciais.

A entrada da Decisdo de Confirmacio devera constituir a aprovagao do Tribunal de Faléncias, conforme
a Norma de Faléncias 9019, das liberagoes descritas no Plano, que inclui por referéncia cada uma das disposicoes e
definicdes relacionadas contidas no Plano e, além disso, devera constituir sua conclusdo de que cada liberacao
descrita no Plano é (1) em troca da boa e valiosa contraprestacio fornecida pelas Partes Liberadas (incluindo as
contribuicées das Partes Liberadas para facilitar a deliberacdo dos Casos do Chapter 11 e a implementacio do
Plano), um acordo de boa-fé e compromisso desses Créditos, (2) no melhor interesse dos Devedores e de todos os
Detentores de Créditos, (3) justo, equitativo, e razoavel, (4) dado e feito apds o devido aviso e oportunidade de
audiéncia, e (5) sujeito a ocorréncia da Data de Entrada em Vigor, uma barreira para que os Devedores ou
Devedores Recuperados avaliando qualquer Crédito Coberto liberado sob ou em conformidade com o Plano contra
qualquer uma das Partes Liberadas aplicaveis ou seus respectivos bens. As disposicdes de liberacio, exculpacio e
liminar no Artigo VIII do Plano sio parte integrante do Plano.

Portanto, ¢ importante ler cuidadosamente as disposicdes contidas no Artigo VIII do Plano para que vocé
entenda como a Confirmac¢ao — que efetua as disposicoes de liberacao, liminar, exculpacio e libera¢ao do Plano —
pode afetar vocé e qualquer Crédito ou Participa¢io que possuir para que possam votar (e optar por nao participar
das liberagdes caso assim o desejam, seja ou nio credor votante conforme o Plano) conforme corresponde.
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A cédula contém uma op¢io para que Detentores de Créditos ou Participacdes que estejam votando no
Plano, ou Detentores de Créditos ou Participacées que se abstenham de votar no Plano, optassem por nao participar
das disposicdes de liberacgdo por terceiros contidas no Artigo VIII do Plano. Detentores de Créditos ou Participacées
que sejam considerados aceitar o Plano e, portanto, nio tenham direito a voto, receberdo o Formulirio de Exclusio
anexo ao aviso de situacdo sem direito a voto (“Aviso de Situacio Sem Direito a Voto”) e poderdo optar por nio
cumprir as disposicdes de liberacio por terceiros contidas no Artigo VIII do Plano marcando a caixa apropriada
no Formulario de Exclusio enviado em tempo habil por tal Detentor para indicar que esse Detentor opta por nio
participar das disposicoes de liberacio de terceiros do Plano. Entre outras Partes Responsaveis pela Liberacao,
somente aqueles Detentores de Créditos ou Participacdes que nio marcarem a caixa de exclusiio na cédula ou no
Formulario de Exclusédo estario vinculados as disposi¢coes de liberagao de terceiros no Artigo VIII do Plano.

F. Procedimentos de Votacao e Prazo de Votacao

Se vocé tiver direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano, uma cédula sera incluida no Pacote de Solicitagdo
(conforme definido na Decisdo de Aprovacdo da Declaracdo de Divulgagdo (conforme definido aqui)) enviado a vocé para
fins de votacdo no Plano e realizacdo de quaisquer outras eleigdes ou representagdes exigidas conforme o Plano e/ou
Cédula. Instrugdes detalhadas sobre como votar no Plano estdo contidas nas cédulas.

Para garantir que seu voto seja contado e suas eleigdes realizadas, se aplicavel, vocé deve preencher, datar, assinar
e enviar prontamente a cédula junto ao Pacote de Solicitagdo ou preencher sua cédula usando o portal online
(https://cases.stretto.com/azul/) (“Portal de Votagao Online””) mantido pelo agente de Créditos e solicitagdo (“Agente de
Créditos e Solicitacdes"*), em cada caso indicando sua decisdo de aceitar ou rejeitar o Plano nas caixas fornecidas e de
acordo com as instrugdes estabelecidas em sua cédula e a Decisdo de Aprovagdo da Declaragdo de Divulgagéo.

Vocé pode enviar sua cédula (com a assinatura original) no envelope fornecido

Por correspondéncia de primeira classe, entrega em mao
ou envio noturno para:
Processamento de Cédulas da AZUL S.A.
c/o Stretto
410 Exchange, Suite 100
Irvine, CA 92602
Estados Unidos da América

Alternativamente, para enviar sua cédula pelo portal online de votacao do Agente de Créditos e Solicitagoes, visite
https://cases.stretto.com/Azul. Clique na Clausula “Enviar uma Cédula” do site e siga as instrucdes para enviar
sua cédula.

PARA SER CONTADA, SUA CEDULA INDICANDO SUA ACEITACAO OU REJEICAO DO PLANO DEVE
SER EFETIVAMENTE RECEBIDA PELO AGENTE DE CREDITOS E SOLICITACAO ATE, NO MAXIMO, AS 16H
(HORARIO DO LESTE DOS EUA) EM 2 DE DEZEMBRO DE 2025 (“PRAZO DE VOTACAQO”).

Para que o Plano seja aceito por uma Classe de Créditos Prejudicados, a maioria em niimero e dois ter¢os do valor
em doélares dos Créditos que votaram nessa Classe que realmente votou no Plano devem votar para aceitar o Plano. Pelo
menos uma classe votante, excluindo os votos de pessoas com acesso a informagdes confidenciais, deve realmente votar
para aceitar o Plano.

VOCE E ORIENTADO A PREENCHER, DATAR, ASSINAR E ENVIAR PRONTAMENTE A CEDULA
ANEXA AO PACOTE DE SOLICITACAO OU PREENCHER SUA CEDULA USANDO O PORTAL DE VOTACAO
ON-LINE MANTIDO PELO AGENTE DE CREDITOS E SOLICITACAO, SE APLICAVEL, DE ACORDO COM AS
INSTRUCOES ESTABELECIDAS NA SUA CEDULA E A DECISAO DE APROVACAO DA DECLARACAO DE
DIVULGACAO. CERTIFIQUE-SE DE PREENCHER A CEDULA CORRETAMENTE E DE FORMA LEGIVEL E DE
IDENTIFICAR O VALOR EXATO DA SEU CREDITO E O NOME DO DETENTOR, CASO TAIS INFORMACOES
AINDA NAO ESTEJAM PRE-PREENCHIDAS NA SUA CEDULA. SE VOCE FOR DETENTOR DE UM CREDITO
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COM DIREITO A VOTO NO PLANO E NAO RECEBEU UMA CEDULA, RECEBEU UMA CEDULA DANIFICADA
OU PERDEU SUA CEDULA, OU SE TIVER DUVIDAS SOBRE ESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO, O
PLANO OU OS PROCEDIMENTOS PARA VOTAR NO PLANO, POR FAVOR, ENTRE EM CONTATO COM O
AGENTE DE CREDITOS E SOLICITACAO PELO +1 (833) 888- 8055 OU +1 (949) 556-3896 (SE ESTIVER LIGANDO
DE FORA DOS EUA). O AGENTE DE CREDITOS E SOLICITACOES NAO ESTAO AUTORIZADOS A
FORNECER CONSULTORIA JURIDICO E NAO FORNECERA TAL ORIENTACAO.

CEDULAS EMITIDAS POR DETENTORES E BENEFICIARIOS E CEDULAS PRINCIPAIS EM NOME
DOS BENEFICIARIOS EM CLASSES COM DIREITO A VOTO DEVEM SER RECEBIDAS PELO AGENTE DE
CREDITOS E SOLICITACAO DE ACORDO COM AS INSTRUCOES ESTABELECIDAS NA CEDULA OU
CEDULA PRINCIPAL.

G. Assuncio e Rejeicao de Contratos Executorios

Salvo especificagdo em contrario no Plano (incluindo no Complemento do Plano, incluindo o Anexo de Contratos
Rejeitados), a partir e sujeito a ocorréncia da Data de Entrada em Vigor, todos os Contratos Executdrios e Arrendamentos
Nao Expirados dos quais qualquer Devedor faca parte (incluindo todos os Contratos Executdrios e Arrendamentos Nao
Expirados listados no Anexo de Contratos Rejeitados (se houver)) serdo considerados rejeitados pela Devedora aplicavel
(para evitar davidas, se tais Contratos Executorios e Arrendamentos Nao Expirados foram incluidos no Anexo de Contratos
Rejeitados), exceto por qualquer Contrato Executorio ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado (i) cuja assungdo ou
rejei¢do tenha sido previamente aprovada conforme uma Decisdo Final do Tribunal de Faléncias, (ii) que seja
especificamente identificada em qualquer Anexo de Contratos Assumidos, (iii) que seja objeto de um pedido separada de
assungdo ou rejeigdo apresentada pelos Devedores sob o artigo 365 do Codigo de Faléncias pendente na Data de Entrada
em Vigor, (iv) que seja objeto de uma Controvérsia Contratual pendente na Data de Entrada em Vigor, (v) que tenha
expirado ou sido encerrado anteriormente conforme seus proprios termos, ou (vi) que esteja sendo tratado de outra forma
conforme o Plano. Os Devedores reservam-se o direito de modificar o tratamento de qualquer Contrato Executério ou
Contrato de Locagdo Nao Expirado conforme o Plano. Além disso, ndo obstante qualquer disposi¢do contraria no Plano,
os Devedores podem alterar, mudar, modificar ou complementar o Anexo de Contratos Assumidos ¢ 0 Anexo de Contratos
Rejeitados a qualquer momento antes da Data de Entrada em Vigor, incluindo assumir ou assumir e ceder Contratos
Executdrios Adicionais ou Arrendamentos Nado Expirados, ou para remover um Contrato Executério ou Contrato
Executdrio Nao Expirado anteriormente, desde que, com relagdo a qualquer Contrato Executorio ou Contrato de Locagéo
Nao Expirado sujeito a uma Controvérsia Contratual resolvida apds a Data de Entrada em Vigor, os Devedores possam
alterar, mudar, modificar ou complementar qualquer Anexo de Contratos Assumidos e o Anexo de Contratos Rejeitados
dentro de 30 (trinta) dias apds a entrada de uma Decisdo Final do Tribunal de Faléncias resolvendo tal Controvérsia
Contratual. Na medida em que a eficacia da assungdo de um Contrato Executdrio ou Contrato de Arrendamento Nao
Expirado sob a clausula anterior (i) ou (iii) ndo tenha ocorrido na Data de Entrada em Vigor ou antes dela, tal Contrato
Executodrio ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado devera ser assumido somente de acordo com a decisdo aplicavel
do Tribunal de Faléncias que aprove tal assungdo; desde que para qualquer Contrato Executério ou Contrato de Locagao
Nao Expirado, sujeito a uma estipulagdo celebrada pelas partes e aprovada pelo Tribunal de Faléncias durante os Casos do
Chapter 11, o relevante “Periodo de Estipulagdo” conforme definido nessa estipulagdo devera, mediante acordo entre os
Devedores e a(s) contraparte(s) desse Contrato Executorio ou Contrato Nao Expirado, ser estendido até que o mais ocorra
antes de (i) a eficacia da assungdo de tal Contrato Executorio ou Contrato Nao Expirado ou (ii) a data em que o Contrato
Executdrio ou Contrato Nao Expirado seja rejeitado pelos Devedores ou que o Periodo de Estipulagdo seja encerrado
pelo(s) contraparte(s) desse Contrato Executorio ou Contrato Ndo Expirado (e, em cada caso, na medida aplicavel,
qualquer equipamento relacionado esta disponivel para devolugdo a(s) contraparte(s) de acordo com a estipulagdo
relevante.

H. Audiéncia de Confirmagio

O Tribunal de Faléncias agendou uma audiéncia para considerar a confirmagdo do Plano (“Audiéncia de
Confirmac¢ao”). A Audiéncia de Confirmagdo acontecera em 11 de dezembro de 2025, as 11h (horario predominante do
Leste dos EUA). As partes interessadas terdo a oportunidade de se opor a confirmagdo do Plano na Audiéncia de
Confirmag¢do. Quaisquer objegdes ao Plano deverdo ser apresentadas conforme os termos da Decisdo de Aprovacao da
Declaracdo de Divulgagdo.

-17-



Esta é uma tradugdo livre preparada para fins de atendimento ao Oficio n° 226/2025/CVM/SEP/GEA-2. O
documento original foi redigido em lingua inglesa, prevalecendo integralmente o seu conteudo em caso de
duvidas, divergéncias de interpretagdo ou conflitos entre as versoes.

ARTIGO IT

INFORMACOES GERAIS SOBRE OS DEVEDORES!2
A. Os Negocios, Estrutura, Gestao e Empregados dos Devedores
1. Viséio geral

A Azul foi fundada em 2008 no Brasil pelo experiente empreendedor da aviagdo David Gary Neeleman e um
grupo de executivos americanos que acreditavam nas oportunidades da aviacdo no Brasil. Dezessete anos depois, alguns
desses executivos ainda lideram a Sociedade, tendo criado suas familias no pais que hoje chamam de lar. Com vasta
experiéncia anterior em aviacao, os fundadores da Azul se uniram a um grupo de investidores estratégicos para criar uma
nova forca na industria aérea brasileira, preparando o terreno para que a Azul se tornasse um grande player no mercado de
aviacdo. A Azul rapidamente ganhou impulso ao lancar operagdes com uma plataforma escalavel e uma frota jovem e
eficiente. Em apenas 6 (seis) meses apos entrar em operagdo, a Sociedade ja havia garantido sua posi¢do como a terceira
maior Sociedade aérea nacional do Brasil em participagdo de mercado.

A Azul ¢é atualmente a maior Companhia aérea do Brasil em termos de partidas e cidades atendidas, operando
mais de 900 partidas didrias para 150 destinos e mantendo uma rede de mais de 300 rotas diretas no Brasil. A companhia
aérea ¢ a Unica operadora em mais de 81% (oitenta e um por cento) de suas rotas e a principal companhia aérea em 112
cidades brasileiras. A rede da Azul também inclui destinos internacionais selecionados nos Estados Unidos, Portugal,
Francga, Espanha, Argentina, Uruguai, Paraguai e Curagao. A tabela a seguir mostra a demonstragdo consolidada de receita
global da Sociedade para os 12 meses encerrados em junho de 2025.

Receita (em milhées de Receita (em| % do total
reais) milhdes de délares|
americanos)13

Receita de Bilhetes de 17.017 3.197 81%
Passageiros
Servigos Relacionados a 2.486 467 12%
Viagens
(No relacionado ao passageiro) 1.508 283 %
Receita Total 21.012 3.947 100%

(1) Visdo Geral das Operagdes

A rede da Azul, que ¢ predominantemente nacional, opera a partir de trés polos principais: os aeroportos de
Viracopos, Confins e Recife, que atendem aos mercados de Sdo Paulo, Belo Horizonte ¢ Recife, todos entre as maiores
areas metropolitanas do Brasil. A Azul ¢ a principal companhia aérea no aeroporto de Viracopos, um dos principais
aeroportos da regido de Sao Paulo e o maior hub nacional da América do Sul em termos de destinos diretos atendidos.

12 Os termos deste Artigo ndo definidos de outra forma nesta Declaragdo de Divulgacdo ou no Plano tém os
significados atribuidos na Declaracdo do Primeiro Dia.
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O modelo de negdcios da Azul € construido em torno de uma rede extensa e de uma estrutura de baixo custo. O
Brasil, compardvel em tamanho ao territorio continental dos Estados Unidos, ¢ o quarto maior mercado de Sociedades
aéreas nacionais do mundo. No entanto, historicamente, o transporte aéreo estava concentrado em algumas grandes
cidades. A rede de rotas da Azul busca corrigir esse desequilibrio otimizando a conectividade, atendendo tanto polos
urbanos de alta densidade quanto areas regionais carentes. Além disso, o modelo operacional eficiente da Azul permite
que a Sociedade mantenha custos notavelmente baixos. Em 31 de dezembro de 2024, o custo médio por assento quildmetro
da Azul era significativamente menor do que o dos concorrentes.

A estratégia de expansdo internacional da Azul baseia-se em conectar sua forte presenga em varias cidades do
Brasil por meio de seus polos em Campinas, Belo Horizonte e Recife com seus atuais destinos internacionais de longa
distancia, incluindo Fort Lauderdale, Orlando, Lisboa, Madri e Paris, além de destinos selecionados na América do Sul.
Além disso, Azul atende outros destinos internacionais de acordo com a demanda sazonal.

Os esforcos da Azul foram amplamente reconhecidos e a Sociedade recebeu iniimeros prémios e
reconhecimentos, incluindo: (a) em 2020, a Sociedade foi nomeada “Melhor Companhia Aérea do Mundo” pela
TripAdvisor, a primeira vez que uma companhia aérea de bandeira brasileira ficou em primeiro lugar no Traveler's Choice
Awards; (b) em 2022 e 2023, a Azul foi reconhecida como a primeira e a segunda companhias aéreas mais pontuais,
respectivamente, pela On-Time Performance Review publicada pela Cirium; e (c) em 2024, a Azul foi nomeada “Melhor
Companhia Aérea Nacional” por um dos principais jornais do Brasil e pela revista Time.

A frota da Azul cresceu de trés Embraer E-Jets em 2008 para 226 aeronaves na Data da Peticdo. Sua estratégia de frota é
projetada em torno da atribuicdo das aeronaves certas ao mercado certo, otimizando capacidade, eficiéncia e custos. Essa
abordagem permite que a Azul atenda mercados menores, frequentemente negligenciados por grandes operadoras focadas
principalmente em hubs de alto trafego. A Azul adquiriu sua frota utilizando principalmente arrendamentos operacionais
complementados por uma combinacdo de arrendamentos financeiros e financiamento por divida, quase todos denominados
em dolares americanos até a Data da Petigao.

13 Esses numeros correspondem a taxa de cAmbio em 30 de setembro de 2025, R$/US$ = 5,3227.
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a. Azul Fidelidade

A Azul mantém um programa de passageiros frequentes, Azul Fidelidade, para aumentar a fidelidade dos clientes
e o reconhecimento da marca, no qual mais de 18.000.000 de clientes de fidelidade acumulam pontos adiante, entre outros,
de voar ou realizar outras compras relacionadas a viagens com a Azul, e de se inscrever e usar um cartdo de crédito da
marca Azul, a Azul Itaucard Visa Infinite, que oferece os melhores beneficios de qualquer cartdo de crédito de companhia
aérea no Brasil. A Azul Fidelidade tem sido o programa de fidelidade que mais cresce entre os trés maiores do Brasil nos
ultimos nove anos. Em 2024, de forma independente, o faturamento bruto da Azul Fidelidade totalizou R$ 3.426.600.000
e os gastos com o cartdo de crédito Visa Infinite das marcas conjuntas Azul Itaucard equivaleram a quase meio por cento
do Produto Interno Bruto do Brasil, com aproximadamente 740.000.000 de cartdes.

Além do programa de passageiros frequentes, os Devedores mantém um programa de assinatura de fidelidade
chamado Clube Azul Fidelidade. Clube Azul Fidelidade é uma assinatura mensal de prego fixo onde os membros recebem
pontos Azul Fidelidade, acesso a promogoes e outros beneficios.

b. Azul Cargo

Além de transportar passageiros e bagagens relacionadas, os Devedores também mantém um negocio de solugdes
logisticas (“Azul Cargo”), transportando mercadorias e pacotes em nome de, e oferecendo servicos auxiliares relacionados
a terceiros (“Programa de Carga”). Em 2022, a Azul Cargo anunciou o langamento do cargueiro Embraer Classe F, uma
aeronave de carga capaz de oferecer vantagens competitivas aos clientes. A Azul Cargo atualmente atende mais de 5.000
cidades e comunidades em todo o pais, das quais 2.000 podem ser enviadas em 48 horas ou menos. O Programa de Carga
representou aproximadamente 5,7% (cinco virgula sete por cento) da receita anual da Devedora em 2024. O Programa de
Carga ¢ operado em grande parte por franqueados independentes e transitarios, dentro e fora do Brasil, respectivamente,
que sdo remunerados por meio de uma estrutura de comisséo.

C. Azul Viagens

A Azul administra um negdcio de turismo turistico por meio de sua subsidiaria, a Azul Viagens.'* Por meio desse
programa, a Sociedade oferece aos seus clientes pacotes de férias pré-construidos e personalizaveis, que combinam opgdes
de passagens aéreas, transporte terrestre e hospedagem (“Pacotes de Férias”). A Sociedade dedica cerca de 25% (vinte e
cinco por cento) da capacidade nos fins de semana, quando normalmente a utilizagdo ¢ baixa, para que as companhias
aéreas voem rotas exclusivas de lazer direto, ajudando a criar op¢des flexiveis de Pacotes de Férias para os clientes. Os
Devedores geraram aproximadamente 12,9%

14" A devedora ATS Viagens e Turismo Ltda. (“Azul Viagens™) é uma subsidiaria da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
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(doze virgula nove por cento) de sua receita durante 2024 como resultado da venda de Pacotes de Férias através da
Azul Viagens.

d. Parcerias Estratégicas

Em 2015, um ano apds o inicio da operagdo da Azul em rotas internacionais, a Sociedade firmou acordos
estratégicos de codeshare com a United Airlines Inc. (“United”) e a Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (“TAP”), a
principal companhia aérea de Portugal. Esses acordos aumentaram o alcance internacional da Sociedade para mais de 70
destinos em 15 paises por meio de sistemas compartilhados de bilhetes e reservas. Em 2020, a Azul adquiriu a Azul Conecta
Ltda. (conhecida na época como TwoFlex), uma companhia aérea regional que atende mais de 45 destinos, muitos dos
quais anteriormente ndo eram cobertos pela rede aérea da Azul. Em 2024, a Azul expandiu ainda mais sua rede por meio
de acordos adicionais de codeshare. Em 30 de setembro de 2025, a Sociedade possuia acordos de codeshare com United,
TAP, JetBlue, Turkish Airlines, Ethiopian Airlines, Emirates, Air Canada, Copa Airlines, ITA Airways, Air Europa e
LATAM Airlines Brasil. Além disso, a Sociedade possui 31 acordos interline com varias outras companhias aéreas
internacionais, o que permite que eles atendam passageiros viajando em itinerdrios que exigem voos em multiplas
companhias aéreas, ampliando assim a rede de viagens da Azul.

2. Os Empregados da Sociedade

Em junho de 2025, a Azul contava com 16.141 empregados. Esse numero representa uma diminui¢do de
aproximadamente 200 empregados desde a Data da Petigdo. Aproximadamente 99,5% (noventa e nove virgula meio por
cento) dos empregados da Azul estdo localizados no Brasil, com o restante 0,5% (meio por cento) nos Estados Unidos,
Portugal, Franga e Espanha.

Em junho de 2025, aproximadamente 99% (noventa e nove por cento) dos empregados da Sociedade eram
representados por sindicatos. Todos os empregados de companhias aéreas brasileiras, incluindo o de Azul, sdo
representados por 12 sindicatos, incluindo sindicatos regionais de aviagdo e dois sindicatos nacionais: (i) o Sindicato
Nacional dos Aeronautas e (ii) o Sindicato Nacional dos Aeroviarios e, por fim, acordos sobre aumentos de custo de vida
e pagamentos salariais sdo realizadas anualmente entre os sindicatos e uma associa¢do que representa todas as companhias
aéreas brasileiras, ou seja, o Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias. As condigdes de trabalho e 0 maximo de horas
de trabalho sdo regulados por legislagdo federal e ndo estdo sujeitos a negociagdes trabalhistas.

3. Litigios Materiais Pré-Falimentar

Além das Reivindicagdes Judiciais Brasileiras, até a Data da Peti¢do, os Devedores identificaram duas Causas de
Pedir relevantes que estdo atualmente perseguindo:

(i) Azul S.A. v. TAP — Transportes Aéreos Portugueses, Sgps, SA — Esta acgdo judicial diz
respeito a um processo judicial em andamento relacionado ao empréstimo em titulo emitido pela
TAP e subscrito pela Azul. Mais de oito anos apods a emissdo, o titulo foi reconfigurado como
contrato de fornecimento e, consequentemente, a provisio de garantias incorporadas no
“Acordo de Garantia” foi declarada nula, com a consequente declaragdo de nulidade do
contrato. Em julho de 2025, a TAP entrou com pedido de insolvéncia em Portugal e os
Devedores apresentaram uma prova de reivindicagdo buscando a recuperagio de seus titulos
NESSes Processos

(ii) Azul S.A. vs. Anderson Marchi Davo e outros. — Esta causa de pedir diz respeito a um
processo de arbitragem em andamento, iniciado pela Azul, referente & uma controvérsia
contratual ap6s a aquisi¢do da Two Taxi Aéreo Ltda pela Azul. Em 15 de setembro de 2025, os
Devedores apresentaram a Pedido dos Devedores para Emissdo de uma Decisdo Modificando
a Suspensdo Automatica e Concessdo de Recurso Relacionado [ECF n° 586] buscando
suspender a suspensdo automatica para permitir a deliberagdo deste litigio e efetuar pagamentos
relacionados em divida de aproximadamente R$ 2.600.000 devidos ao Banco da Amazonia e
assumidos pela Azul referente essa aquisicdo, que estava pendente até a Data da Peticdo. O
Tribunal de Faléncias proferiu uma decisao aprovando esse pedido para suspender a suspensao
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automatica e permitir a deliberagéo do litigio em 26 de setembro de 2025 [ECF n° 642].

4, A Estrutura Corporativa Pré-Falimentar da Sociedade

Azul S.A. € uma sociedade brasileira de responsabilidade limitada e uma sociedade de capital aberto de reporte
sob o artigo 12(b) da Lei de Bolsa de Valores Mobiliarios de 1934, sendo a controladora final dos Devedores, detendo ou
detendo integralmente uma participagdo de 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove centésimos por cento) do grupo
corporativo que coletivamente fornece os servicos aqui descritos. Um grafico mostrando a estrutura organizacional da
Sociedade estd anexo aqui como Apéndice E.

B. Estrutura de Capital Pré-Falimentar da Sociedade
Uma visdo geral do endividamento financiado pelos Devedores até a Data da Peti¢do ¢é a seguinte. As descri¢des
do endividamento de antecedéncia dos Devedores sdo apenas para fins informativos e sdo qualificadas na integra com base

nos acordos especificos que comprovam tal endividamento.

O grafico a seguir resume algumas das principais dividas dos Devedores até a Data da Petig¢ao:

Obrigacio Valor Aproximado Pendente na Data da Peticao
(milhoes)

Notas Superprioritarias $549.8
Notas bridge $108,8
Notas 1L $1.080,1
Notas 2L $524,1
Debéntures Conversiveis $260.,3
Divida Garantida AerCap $46,0
Divida Local $128.4
Linha de Crédito Apoiada pelo Governo Citi $60,2
Notas do Locador $273,1
Notas do Ultimo Ano — 2026 $32,8
Notas Resumo de 1L/2L $41,2
Divida Total $3.104,8
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Notas Superprioritarias

Em janeiro de 2025, como parte das Transacdes de Reestruturacdo de 2024 (conforme definido abaixo), a Azul
Secured Finance emitiu $ 525.000.000 em valor principal de notas superprioritarias de taxa flutuante com vencimento em
2030 (“Notas Superprioritarias”) em regime de colocagdo privada para certos detentores das Notas Originais e das
Debéntures Conversiveis, arrecadando receita bruta de $ 500.000.000. As Notas Superprioritarias sdo garantidas pela
Azul, S.A., ALAB e certas outras subsidiarias, e sdo garantidas em regime de “superprioritarias de saida” por, entre outros
ativos: (a) recebiveis do programa de fidelidade dos Devedores, Azul Fidelidade; (b) recebiveis do negocio de viagens dos
Devedores operado pela ATS Viagens e Turismo Ltda., (“Azul Viagens”), uma subsidiaria brasileira da ALAB; (c)
recebiveis do negocio logistico dos Devedores; (d) a propriedade intelectual da Devedora referente sua marca, negocios
logisticos e programa de fidelidade; (e) recebiveis da Azul Cargo, (f) varias contas de depdsito mantidas pelos Devedores
e (g) certos titulos garantidos com vencimento de 7,500% (sete e meio por cento) em 2026 emitidos pela TAP
(coletivamente, “Garantia Compartilhada”). De acordo com os termos da Decisdo Final DIP (conforme definido
abaixo), as Notas Superprioritarias foram reembolsadas integralmente e ndo estdo mais em aberto.

Notas bridge

Em abril de 2025, a Azul Secured Finance II LLP (“Azul Secured Finance II”’), uma subsididria integral da
ALAB organizada em Delaware para fins de financiamento, emitiu aproximadamente R$ 600.000.000 em notas garantidas
denominadas em reais com vencimento em 2025 (“Notas Ponte”). As Notas bridge sdo garantidas pela Azul S.A., ALAB
e outras subsididrias, e estdo sujeitas a cessdo fiducidria das transa¢des processadas por processadores de cartdo de crédito
referente ao negdcio de companhias aéreas de passageiros da Devedora. De acordo com os termos da Decisdo Final DIP,
as Notas bridge foram totalmente pagas e ndo estdo mais em divida.

Notas 1L e 2L

Em julho de 2023, a Azul Secured Finance LLP (“Azul Secured Finance”), uma subsidiaria integral da ALAB
incorporada em Delaware para fins de financiamento, emitiu (a) $ 800.000.000 de notas seniores garantidas de 11,930%
(onze virgula novecentos e trinta por cento) com garantia sénior garantida em 2028 (“Notas 2028”); (b) aproximadamente
$ 294.000.000 de notas de segunda saida garantidas de 11,500% (onze e meio por cento) do sénior garantido com
vencimento em 2029 (“Notas 2029”); ¢ (c) aproximadamente $ 568.000.000 de notas de 10,875% (dez virgula oito sete
cinco por cento) das notas sénior garantidas com segunda saida com vencimento em 2030 (“Notas de 2030 e, junto com
as Notas de 2028 e 2029, as “Notas Originais™).

Em dezembro de 2024, a Azul Secured Finance langou ofertas de troca e solicitagdes de consentimento com o
objetivo de trocar as Notas Originais por novos titulos, cujos termos foram negociados e acordados entre os Devedores e
alguns de seus principais detentores de notas conforme o Acordo de Suporte a Reestruturagdo de 2024 (conforme definido
abaixo). Nesse contexto, em troca das Notas de 2028, a Azul Secured Finance emitiu aproximadamente $
1.049.000.000 em valor principal de notas garantidas seniores de 11,930% (onze e noventa e trés centésimos por cento) com
vencimento em 2028 (“Notas 1L”). Além disso, em troca das Notas de 2029 e 2030, a Azul Secured Finance emitiu
aproximadamente § 238.000.000 em valor principal de 11,500% (onze e meio por cento) em notas garantidas seniores com
vencimento em 2029 e aproximadamente $ 547.000.000 em valor principal de 10,875% (dez e sete oitavos por cento) com
vencimento em 2030, respectivamente (coletivamente, “Notas 2L.””). Como resultado dessa troca, havia aproximadamente
$ 41.200.000 em Notas Originais em aberto (“Notas Originais 1L/2L”), que sdo obrigagdes ndo garantidas.

AsNotas 1L e 2L s3o garantidas pela Azul, ALAB e outras subsididrias, e s3o garantidas, entre outros, pela Garantia
Compartilhada. As Notas 1L e 2L t€m prioridade sénior na estrutura de capital da Azul. As Notas 1L, juntamente com as
Debéntures Conversiveis, sdo garantidas em regime de “first out”, classificando-se como inferiores as Notas
Superprioritarias (conforme definido abaixo), enquanto as Notas 2L sfo garantidas em base a “segundo saida”,
classificando-se como inferiores as Notas 1L. Em 2025, aproximadamente 35% (trinta e cinco por cento) das Notas 2L
foram convertidas em agdes preferenciais emitidas pela Azul S.A.

Debéntures Conversiveis

Em outubro de 2020, a Azul S.A. e a ALAB firmaram esse determinado instrumento privado de contrato de
obrigagoes convertiveis em agdes preferenciais, do tipo garantido, com uma garantia pessoal adicional (“Debéntures
Conversiveis”) para levantar aproximadamente $ 300.000.000. As Debéntures Conversiveis tinham originalmente data
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de vencimento em outubro de 2025, eram convertiveis em agdes preferenciais da Azul S.A. (sujeitas a certas condigdes),
geravam juros a uma taxa de 7,25% (sete virgula vinte e cinco por cento) ao ano e eram garantidas, entre outros, por um
onus prioritario sobre certa propriedade intelectual dos Devedores.

Em 2023, foram implementadas certas emendas as Debéntures Conversiveis que, entre outras mudangas,
modificaram a taxa de juros para uma faixa de 6,0% (seis por cento) a 12,25% (doze virgula vinte e cinco por cento),
dependendo do alcance de certos marcos, e prorrogaram o vencimento até outubro de 2028. Outras alteracdes foram feitas
entre 2023 e 2025 para atualizar as caracteristicas conversiveis e incluir a Garantia Compartilhada no pacote de garantias
ai.

De acordo com os termos da Deciséio Final DIP, § 65.000.000 em Debéntures Conversiveis foram incorporados
a Linha de Crédito DIP e constituem da Linha de Crédito para os Créditos DIP. Para evitar dividas, as Debéntures
Conversiveis restantes que ndo foram incorporadas e inseridas na Linha de Crédito DIP permanecem em aberto e
constituem a reivindicacdo de Debénture Conversivel.

Divida Garantida AerCap

Como parte das Transagdes de Reestruturagdo de 2024 (conforme definido abaixo), a AerCap concordou em adiar
certos valores devidos e pagaveis pela Azul sob determinados contratos entre as partes, com esses valores diferidos a serem
pagos em parcelas mensais ao longo de 2024, a uma taxa de juros de 7,5% (sete ¢ meio por cento) ao ano. Posteriormente,
para garantir o acordo da AerCap de adiar ainda mais certas obriga¢des da Azul (incluindo valores devidos e a pagar entre
margo e dezembro de 2024), os Devedores concordaram em garantir tais obrigagdes devidas e pagaveis a AerCap, por meio
da garantia da Garantia Compartilhada (“Divida Garantida pela AerCap”). Na Data da Peti¢do, o valor principal
pendente da Divida Garantida pela AerCap era de aproximadamente $ 46.000.000. De acordo com os termos da Decisdo
Final de DIP, a Divida Garantida da AerCap foi incorporada a Linha de Crédito DIP e constitui Créditos da Linha de
Crédito DIP. Para evitar dividas, conforme o Plano e a Decisdo de Liquidacdo AerCap, a AerCap também ¢é Detentora dos
Créditos Quirografarios AerCap Permitidas e das Outros Créditos Garantidos AerCap, que ndo constituem a Divida
Garantida AerCap.

Divida Local

A ALAB emitiu certos titulos de divida nos mercados de capitais brasileiros, incluindo (a) a nona emissao de
obrigagdes garantidas simples, ndo conversiveis, com garantia real e garantias adicionais, no valor total do principal de $
88.500.000 (conforme alterado, as “9* Debéntures”), ¢
(b) a décima emissdo de obrigagdes garantidas simples, ndo conversiveis, com garantia real e garantias adicionais, no valor
total do principal de $ 35.400.000 (conforme alterado, as “10* Debé&ntures” e, junto com as 9* Obriga¢des, as “Debéntures
9/10”); e (c) a 12* emissdo de debéntures garantidas simples, ndo conversiveis, com garantia real e garantias adicionais, no
valor total do principal de $ 50.100.000 (conforme alterado, as “12* Debé&ntures” e, juntamente com as Debéntures 9/10, as
“Linhas de Crédito Locais de Debénture”).

Na Data da Peticéo, o valor total devido sob as 9* Debéntures era de $ 63.953.585, ¢ o valor total devido sob as 10*
Debéntures era de $ 25.563.684. As Debéntures 9/10 preveem uma “cessdo fiduciaria” compartilhada de certos recebiveis
de cartdes de crédito conforme a lei brasileira ao Banco do Brasil S.A (“BB”), um banco brasileiro de propriedade publica.
No curso normal, de acordo com as Linhas de Crédito de Debéntures Locais, os rendimentos das contas a receber dos
cartdes de crédito sdo mantidos em crédito em garantia pelo BB, em sua fun¢do de banco depositario, antes de serem
transferidos para as contas operacionais dos Devedores. Na Data da Peti¢do, o valor total devido sob as 12* Obrigacdes
era de $ 38.840.373. As obrigagdes dos Devedores sob as 12* Obriga¢des eram em dinheiro garantidas no valor de
aproximadamente $ 10.700.000.

Linha de Crédito Apoiada pelo Governo Citi

Em 27 de maio de 2024, a Azul Investments firmou um acordo de crédito com o Citibank N.A. (“Citibank”),
pelo qual o Citibank se comprometeu a fornecer financiamento no valor de $ 209.288.858 (“Linha de Crédito de Manutengio
de Motores Apoiada pelo Governo”) para cobrir (a) certas obrigacdes relacionadas a manutengao, reparo e revisao de certos
motores por valor total de até § 201.000.000 e (b) um prémio de seguro associado a uma apolice emitida pela Federativa
Republica do Brasil para garantir as obrigagdes da Azul Investments sob a Linha de Crédito de Manutengdo de Motores Apoiada
pelo Governo. Sob a Linha de Crédito de Manuteng@o de Motores Apoiada pelo Governo, a ALAB paga 25% (vinte e cinco
por cento) das faturas de servigos de manutengdo do motor e os restantes 75% (setenta e cinco por cento) sdo financiados pelo
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Citibank. A Linha de Crédito de Manuteng@o de Motores Apoiada pelo Governo ¢ garantida pela Azul S.A. e ALAB.

Notas do Locador

Em setembro de 2023, a Azul Investments emitiu $ 370.500.000 em valor principal de 7,500% (sete e meio por
cento) notas seniores com vencimento em 2030 para certos locadores e OEMs em cumprimento a certas obrigagdes devidas
a essas partes (“Notas Originais do Locador/OEM”). As notas originais do locador/OEM sdo garantidas pela Azul S.A.
e ALAB e ndo sdo garantidas. Como parte das Transagdes de Reestruturagdo de 2024 (conforme definido abaixo), os
Devedores trocaram parte das Notas Originais do Locador/OEM por notas recém-emitidas no valor principal de $
169.300.000, com uma taxa de juros de 7,5% (sete e meio por cento), contaveis em espécie (“Notas PIK-Toggle 2032”) e,
juntamente com as Notas Originais do Locador/OEM, as “Notas do Locador”). Na Data da Petigdo, o valor total devido
em relagdo as Notas do Locador era de aproximadamente $ 273.100.000.

Notas de 2026

Em junho de 2021, a Azul Investments LLP (“Azul Investments”), uma sociedade de responsabilidade limitada
organizada em Delaware, emitiu $ 600.000.000 de notas seniores de 7,25% (sete virgula vinte e cinco por cento) com
vencimento em 2026 para fins corporativos gerais (“Notas 2026”). As Notas de 2026 sdo garantidas tanto pela Azul S.A.
quanto pela ALAB e sdo ndo garantidas. Em julho de 2023, uma parte das Notas de 2026 foi trocada pelas Notas de 2030.
Na Data da Petigfo, o valor total do principal total das Notas em aberto em 2026 era de aproximadamente $ 32.800.000.

1. Fiancas e Cartas de Crédito

As leis aplicaveis e certos fornecedores exigem que a Sociedade assegure o pagamento ou o cumprimento de
determinadas obrigacdes, incluindo, entre outras, (a) obrigagdes devidas aos municipios, (b) obrigacdes associadas as
operagodes, (c) obrigacdes contratuais ou de permissdo, (d) obrigagdes acroportudrias e (e) exigéncias aduaneiras. A
Sociedade atende a esses requisitos obtendo fiangas e cartas de crédito de diversos provedores terceirizados. As Fiangas
para Devedores incluem, entre outras, fiancas de arrendamento de aeroporto, garantias de servigos publicos, garantias
fiscais, garantias de permissdo operacional, garantias de alfandega e tributos, fiancas relacionadas a litigios ¢ garantias de
construcao.

Na Data da Peti¢do, os Devedores mantinham aproximadamente $ 122.600.000 em cobertura agregada de Fianga
e forneceram aos Fiadores garantias na forma de cartas de crédito no valor de aproximadamente $ 500.000 relacionadas as
Fiangas. Na Data da Peti¢do, os Devedores mantinham cartas de crédito totalizando $ 383.300.000 (no total), dos quais $
22.700.000 eram garantidos em dinheiro e aproximadamente $ 145.680.000 garantidos por pecas sobressalentes, motores
de aeronaves e certas aeronaves. Além disso, desde a Data da Peti¢do, os Devedores contrairam novas obrigagdes
relacionadas a Fiangas no curso normal dos negdcios, conforme o recurso previsto pelas Ordens do Primeiro Dia.

C. Informacdes Adicionais e Financas Historicas

Informagdes adicionais sobre as opera¢des comerciais e resultados financeiros dos Devedores estdo apresentadas
nos documentos da Azul junto a SEC e CVM, bem como no site de relagdes com investidores (https://ri.voeazul.com.br/),
incluindo seu relatorio anual para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esses documentos estdo disponiveis no
site da SEC em https://www.sec.gov/search-filings e em busca por “Azul’, no site da CVM em
https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&codigo CVM=24112 ou no site da
Azul em https://ri.voeazul.com.br/en/investor-information.

D. Resumo dos Eventos que Levaram aos Registros do Chapter 11

A Azul atua em um dos setores mais intensivos em capital da economia global, dependendo de financiamento e
capital de giro para adquirir aeronaves e apoiar operagoes. Essa dependéncia torna a Sociedade sensivel as flutuagdes das
condi¢des econdmicas, efeito agravado ainda mais por seus custos e estrutura de receita: enquanto a Azul gera fluxos de
caixa em reais, ela principalmente incorre em despesas com taxas de juros, pagamentos de locagdo de aeronaves e outras
obrigacdes em dolares americanos. Apesar desses desafios, nos anos que antecederam a pandemia de COVID-19, a Azul
prosperou e estabeleceu uma trajetdria de crescimento impressionante.

Nos tltimos anos, a Azul, assim como seus principais concorrentes, foi forcada a lidar com os efeitos da pandemia
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de COVID-19, juntamente com ventos macroecondmicos ¢ adversos especificos do setor que sobrecarregaram seus
negocios e recursos.

1. Os Efeitos da Pandemia de COVID-19 na Industria de Viagens

Desde 2020, a Azul enfrentou uma série de desafios agravados decorrentes da crise global da COVID-19, que
paralisou a industria da aviagdo. A pandemia provocou uma forte queda no mercado, restricdes de viagem impostas e
diminui¢do da demanda, resultando em uma reducdo de 93% (noventa e trés por cento) na capacidade planejada do Azul
em abril de 2020. Além disso, causou volatilidade significativa tanto nos mercados financeiros brasileiros quanto
internacionais, impactando indicadores econdmicos importantes como taxas de cambio e juros.

2. Os Efeitos da Inflacdo Global e das Interrupgoes dos OEMs

Ao longo de 2024, a Azul enfrentou volatilidade significativa tanto nos precos das commodities quanto nos
mercados cambiais, com o real sofrendo fortes flutuagdes e, em ltima analise, desvalorizando 26,4% (vinte e seis virgula
quatro por cento) em relagdo ao dolar americano. As tendéncias globais da inflagdo em 2024, juntamente com a escalada
dos precos do petrdleo, a continua subida das taxas de juros e a escassez relacionada & manutencdo das cadeias de
suprimentos, contribuiram para a pressao financeira. Para ilustrar, o endividamento da Azul mais que quadruplicou desde
2019, refletindo o impacto pesado que o ambiente pos-pandemia teve em seus negocios. O clima politico e econdmico
incerto do Brasil aprofundou ainda mais a crise, onde flutua¢des nas taxas de juros e medidas imprevisiveis de controle da
inflacdo impactaram as operagdes da Azul e desafiaram suas perspectivas financeiras.

Grandes fabricantes de aeronaves e motores também enfrentaram interrupgdes, levando a uma desaceleracdo na
producdo global de aeronaves, incluindo escassez de mao de obra e materiais, atrasos na entrega, falhas no design dos
motores e problemas de desempenho em varios modelos de aeronaves (como ATR, Embraer E1 e E2, Airbus A330 e
A320Neo), escassez de trem de pouso na condugdo, rachaduras nas pas do motor, repedidos ndo programadas de motores,
e falhas nos atuadores. Essa escassez restringiu a capacidade das companhias aéreas de expandir frotas, intensificou a
concorréncia por acronaves ¢ aumentou os custos de leasing, pressionando ainda mais o fluxo de caixa da Azul. A Azul
estima que a desaceleragdo relacionada ao fabricante resultou em um impacto total na receita de aproximadamente R$
3.700.000.000 em 2024.

3. Os Efeitos da Enchente do Rio Grande do Sul

Em abril ¢ maio de 2024, o Brasil enfrentou um desastre ambiental catastrofico com inundagdes extremas no
Estado do Rio Grande do Sul. Esse incidente marcou o desastre natural mais grave da histdria do estado e estd entre os
maiores ja registrados no Brasil, caracterizado por chuvas sem precedentes em termos de duragdo, intensidade e alcance
geografico. As repercussoes dessa calamidade foram amplas e devastadoras, afetando cerca de 2.400.000 pessoas em 478
municipios. Esses impactos prejudicaram severamente as operagdes da Azul, levando a suspensdo dos servigos em mais de
12 rotas durante essa crise. Esse evento afetou aproximadamente 10% (dez por cento) das operagdes dos Devedores,
levando a perdas financeiras, uma reavaliagdo da rede de rotas ¢ um aumento nas contingéncias judiciais e outras a¢des
judiciais.

4, Os Efeitos do Litigio do Cliente

A litigancia de clientes no Brasil também representa um desafio significativo para a industria da aviag@o, incluindo
a Azul, devido ao alto volume e frequéncia de reivindicac¢des legais e administrativas. Como ¢ comum para Sociedades que
atuam no Brasil, a Azul enfrenta inimeros processos judiciais € multas iniciadas por autores individuais. Até a Data da
Peti¢do, aproximadamente 85.000 agdes judiciais estavam pendentes contra os Devedores, refletindo o ambiente litigioso
em que as transportadoras brasileiras atuam. O cenario juridico agrava a tarefa de gerenciar operagdes aéreas em um
mercado altamente regulado e competitivo.

5. Iniciativas de Reestruturacio

Em resposta as pressoes econdomicas mencionadas, a Azul participou de varias iniciativas de reestruturagdo e
captagdo de capital entre 2020 e 2025, sendo as mais significativas brevemente discutidas abaixo. Também garantiu
concessoes de locadoras, fornecedores, prestadores e operadores aeroportuarios. Além disso, a Azul teve um papel mais
ativo nas negociagdes e formalizou incentivos com concessionarias, por meio da introdugdo de novas rotas, aumento do
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numero de passageiros, troca de equipamentos e também renegociagao de tarifas contratuais.

(1) Iniciativa de Captacio de Capital e Reestruturagio 2020-2023

A Azul recorreu aos mercados de divida privada e agdes, bem como as negociagdes com seus arrendadores, para
enfrentar as perdas financeiras causadas pela pandemia. Esses esfor¢os comegaram em 2020, quando a Azul implementou
multiplas estratégias para captar capital. Naquele ano, a Sociedade vendeu seu investimento na TAP, gerando
aproximadamente R$ 70.000.000 em receitas em dinheiro. Também em 2020, os Devedores emitiram debéntures
conversiveis para levantar aproximadamente $ 300.000.000. Em 2020 e 2022, a Azul renegociou com sucesso 0s termos
de algumas de suas Linhas de Crédito Locais de Debénture, incluindo prorrogacdes de prazos de vencimento e ajustes nas
taxas de juros. No ano seguinte, os Devedores captaram capital adicional nos mercados de divida dos EUA por meio da
emissdo de Notas de 2026, garantindo aproximadamente $ 600.000.000 em capital de giro.

Em julho de 2023, conforme descrito com mais detalhes em Artigo IIB acima, os Devedores emitiram $
1.662.000.000 em valor principal das Notas Originais. Em dezembro de 2024, em troca das Notas de 2028, os
Devedores emitiram Notas 1L no valor principal de $ 1.049.000. Além disso, em troca das Notas 2029 e 2030, os
Devedores emitiram $ 785,000,000 em valor principal das Notas 2L.

(i1) Transacoes de Reestruturacdio de 2024

Na segunda metade de 2024, os Devedores envolveram-se em extensas negociacdes com partes interessadas-
chave e seus consultores para formular acordos de refinanciamento e recapitalizacdo destinados a aumentar a liquidez ¢ a
flexibilidade operacional (“Transa¢des de Reestruturacio de 2024”). Essas negociagdes culminaram em 27 de outubro
de 2024, com a assinatura do Acordo de Suporte a Transagdo pelos Devedores e certos detentores de notas e detentores de
Debéntures Conversiveis (“Acordo de Suporte a Transacéio 2024”).

De acordo com o Acordo de Suporte a Transag@o de 2024, os detentores de Notas 2L concordaram em equalizar
uma parte e até 100% (cem por cento) de seus Créditos em troca de A¢des Preferenciais. Para efetivar essa conversdo de
divida em capital proprio, os Acionistas Significativos subscreveram certas A¢des Ordindrias para garantir que o valor das
Acgdes Ordinarias e Preferenciais em circulagdo permanecesse proporcional, conforme a legislagio brasileira. Tais Ag¢des
Ordinarias eram emitidas aos Acionistas Significativos antes do pagamento do preco total de compra. As A¢des Ordinarias
terdo valor de minimis conforme o plano e quaisquer Créditos relacionados a emissdo dessas ac¢des serdo liberadas
conforme o plano referente tais Acionistas Significativos que efetuem o Plano sob a RSA do Detentor de Titulos e a
legislag@o brasileira.

Referente a essas transagdes, os Devedores previam uma injegdo de mais de $ 800.000.000 em novo capital.
No entanto, apesar de garantir apoio substancial de seus principais detentores de notas para renegociar a divida pendente e captar
novos fundos por meio da inje¢do de $ 500.000.000 por meio da emissdo de Notas Superprioritarias, a Azul ndo recebeu o nivel
de liquidez que inicialmente esperava dos investidores, principalmente por meio da oferta subsequente descrita abaixo.
Referente a Transacdo de Reestruturagdo de 2024, os Acionistas Significativos subscreveram determinadas A¢oes Ordinarias
para garantir que o valor das A¢des Ordinarias e Preferenciais em circulagio permanecesse proporcional, conforme a legislagao
brasileira. Os Acionistas Significativos ndo pagaram o preco integral de subscricdo no momento da emissdo e, dado que as
Acgdes Ordinarias terdo valor de minimis conforme o plano e os Acionistas Significativos concordaram em efetuar o Plano sob
a RSA do Detentor de Titulos, quaisquer Créditos relacionadas a emissao dessas agdes serdo liberadas como um compromisso
conforme o Plano.

(iil))  Locadoras e OEMs em 2024 Reestruturando Transagoes

As Transagdes de Reestruturagdo de 2024 também tiveram como alvo a renegociacdo da maioria das obrigacdes
da Devedora com diversos locadores ¢ OEMs. Os Devedores trocaram $ 169.300.000 das Notas Originais do
Locador/OEM por notas PIK de Locadora/OEM recém-emitidas, e os detentores restantes se comprometeram a extinguir as
notas ou trocar o saldo restante em novas notas conversiveis com base no cumprimento de certos marcos. A Azul também
concordou em acionar aproximadamente $ 546.800.000 de certas obrigagdes de locador em até 100.000.000 de agdes
preferenciais, o que foi concluido em abril de 2025 por meio de uma colocagio privada de novas a¢des. Por fim, a Azul
firmou acordos vinculativos com certos locadores, OEMs e outros fornecedores, esperando melhorias no fluxo de
caixa superiores a$ 300.000.000 nos anos seguintes.
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(iv)  Continuagio de 2025 e novas notas bridge

Em abril de 2025, a Azul concluiu uma oferta publica no Brasil, voltada exclusivamente para investidores
profissionais, para a emissao primaria de a¢des preferenciais, conforme exigido pelos termos das Notas 2L e previsto pelas
Transacdes de Reestruturagdo de 2024. O objetivo da oferta era equalizar um adicional de 12,5% (doze e meio por cento)
das Notas 2L, reforgando assim a estrutura de capital da Azul, além de captar novos recursos para fortalecer a liquidez. Para
incentivar ainda mais o engajamento dos investidores na oferta, a Azul emitiu um boénus de subscricdo para cada agdo
preferencial assinada. Consequentemente, a Azul aumentou seu lote de a¢gdes em aproximadamente R$ 1.700.000.000 em
abril de 2025. No entanto, o aumento de capital ndo atingiu um minimo de $ 200.000.000 em receita liquida, um requisito
para a concretizagdo da conversdo de divida em capital proprio total adicional do Notas 2L.

Embora cada esforgo de Azul tenha proporcionado recurso temporario, eles ndo conseguiram gerar o valor total de
fundos que a Sociedade havia previsto, deixando os Devedores com uma estrutura de capital insustentavel e exigindo o
inicio dos Casos do Chapter 11.

(v) Acordos de Apoio A Reestruturagio

Antes do inicio dos Casos do Chapter 11, a Sociedade, com a assisténcia de seus Consultores, envolveu-se em
extensas negociacdes de boa-fé e independentes com diversos principais interessados financeiros e potenciais parceiros,
incluindo certos detentores de Notas Superprioritarias existentes, Notas 1L, Notas 2L, Debéntures Conversiveis e Notas
bridge (“Detentores de Titulos Consentidores”), AerCap, ¢ com United e American (juntamente com a United,
“Parceiros Estratégicos”). Os Detentores de Titulos Consentidores contrataram a Cleary Gottlieb Stein & Hamilton LLP
para representar seu grupo referente os Casos do Chapter 11 e, posteriormente, contrataram Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. ¢ Quiroga Advogados como advogados brasileiros, Walkers (Cayman) LLP, como advogados das Cayman, ¢
PJT Partners LP como consultores financeiros. Veja ECF n° 476.

As negocia¢des culminaram com a assinatura de trés acordos separados de apoio a reestruturagdo entre os
Devedores e (a) os Detentores de Titulos Consentidos (“RSA dos Detentores”), (b) AerCap (“RSA AerCap”) e (c) os
Parceiros Estratégicos (“RSA Estratégicos” ¢, juntamente ao RSA dos Detentores de Titulos, o RSA AerCap, e os anexos,
apensos e apéndices de cada um dos anteriores, os “RSAs”). As RSAs contaram ainda com o apoio dos Acionistas
Significativos (juntamente com os Detentores de Titulos Consentidores, AerCap, ¢ os Parceiros Estratégicos, as “Partes
Consentidoras”). De acordo com as RSAs, as Partes Consentidoras se comprometeram a apoiar as transagdes de
reestruturacdo nelas descritas (“Transacdes de Reestruturaciio”), sujeitas aos termos e condi¢des estabelecidos nas
RSAs.

De acordo com a RSA do Detentor de Titulos, os Detentores de Titulos Consentidores concordaram em apoiar
os Casos do Chapter 11 e as Transacdes de Reestruturagdo propostas, e certos Detentores de Titulos Consentidores
comprometeram-se a fornecer aos Devedores uma Linha de Crédito DIP, conforme descrito em mais detalhes abaixo. O
RSA do Detentor de Titulos também contemplou a conversdo de divida em capital proprio total dos Créditos de Notas 1L
e 2L de Crédito, uma Oferta de Direitos de Participagdo (“Oferta de Direitos de Participa¢io”), da qual $ 650.000.000
devem ser garantidos em $ 650.000.000 pelos Detentores de Titulos Consentidores, ¢ por meio da qual os Devedores
Recuperados levantariam novo patrimonio liquido, sujeito a condi¢des especificas. O Detentor de Titulos RSA também
considerou a reserva de liquidagdo de certa divida e uma Linha de Crédito de saida da divida.

De acordo com o RSA AerCap, a AerCap concordou em reestruturar e modificar certas obrigacdes de
arrendamento e outras obrigagdes financeiras para proporcionar a Azul maior liquidez e economias significativas referente
a operagdo de sua frota. Além disso, o Locador Concordante concordou em ajudar no processo de racionalizagdo da frota
dos Devedores, voltado para ajustar o tamanho da frota da Azul em relagdo a certas aeronaves, e concordou com condi¢des
de retorno modificadas e uma Linha de Crédito de saida de divida caso ndo sejam apresentados termos mais favoraveis no
mercado, conforme detalhado no AerCap RSA e na Carta de Intengdes de reestruturagdo global anexa a ela.

De acordo com os termos da RSA Estratégica, e sujeito as condigdes nele previstas, os Parceiros Estratégicos
se comprometeram a fornecer no minimo $200.000.000, mas até$ 300.000.000 (em cada caso, no total), de capital
proprio adicional novo, sujeito a certas condigdes. De forma crucial, sujeita aos termos da RSA Estratégica, os Parceiros
Estratégicos se comprometeram a usar suas respectivas posi¢des como companhias aéreas notaveis, bem-sucedidas e
historicas para ajudar independentemente os Devedores. Sujeito aos termos da RSA Estratégica, entre outros, os Parceiros
Estratégicos concordaram em auxiliar individualmente na formulag¢do do plano de negocios de longo prazo da Sociedade
e nos esforgos dos Devedores para otimizar sua frota e cadeia de suprimentos.
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(vi)  Comité de Reestruturagio

Em 2 de maio de 2025, a Azul criou o Comité Especial Independente (“Comité de Reestruturacio”) para o
Conselho de Administragdo da Azul S.A. (“Conselho”). O Comité de Reestruturagdo era composto pela Sra. Renata Faber
Rocha Ribeiro, Sr. Jonathan Seth Zinman e Sr. James Jason Grant, todos diretores independentes da Sociedade. O Comité
de Reestruturagdo foi criado para atuar como 6rgao consultivo do Conselho, com poderes e autoridade para avaliar, revisar,
planejar, supervisionar negocia¢des e fornecer recomendacdes ao Conselho sobre quaisquer questdes decorrentes ou
relacionadas aos procedimentos do Chapter 11 iniciados pela Sociedade.

ARTIGO III

OS CASOS DO CHAPTER 11

Na Data da Peti¢ao, os Devedores apresentaram petigdes voluntarias de recurso sob o Cédigo de Faléncias. Os
Casos do Chapter 11 estdo sendo administrados conjuntamente sob o titulo No caso ref. Azul, S.A.B. de C.V., Processo n°
20-11563 (SCC). Os Devedores continuaram em posse de seus bens e continuaram a operar ¢ administrar seus negocios
como Devedores em posse conforme os artigos 1107(a) e 1108 do Cddigo de Faléncias.

Em 13 de junho de 2025, o Administrador dos EUA nomeou o Comité de Credores. Veja Aviso de Nomeagdo do
Comité de Credores quirografarios [ECF n° 80]. Os membros atuais do Comité de Credores incluem as seguintes partes:
(a) Airbus S.A.S., (b) DAE Holdings (Ireland) Limited, (c) Sindicato Nacional dos Aeronautas (SNA), (d) Sky High XXIII
Leasing Company Limited e Sky High L Leasing Company Limited, (¢) U.S. Bank Trust Company, N.A., (f) Viasat, Inc. e
(g) Willis Lease Finance Corporation.

Conforme estabelecido na Carta de Recomendagao do Comité (conforme definido abaixo), Comité de Credores
apoia o Plano e recomenda que os credores quirografarios votem para aceitar o Plano.

Nenhum pedido formal foi feito para a nomeagido de um administrador ou examinador nos Casos do Chapter 11.

A. Peticdes do Primeiro Dia

Na Data da Petigdo, os Devedores também apresentaram varios pedidos de “primeiro dia” (coletivamente, as
“Peticdes do Primeiro Dia”) destinadas a facilitar a transi¢do dos Devedores para o Chapter 11, maximizar o valor dos
ativos dos Devedores e minimizar os efeitos do inicio dos Casos do Chapter 11 nos negécios dos Devedores. O Tribunal
de Faléncias emitiu decisdes finais em relacdo a cada uma das Peti¢cdes do Primeiro Dia, permitindo que os Devedores
preservem o valor e administrem eficientemente os Casos do Chapter 11, incluindo:

(1) autorizar os Devedores a obter financiamento pos-peti¢io, superprioritario, garantia sénior, financiamento de
devedor em posse [ECF n° 379];

(2) autorizar os Devedores a cumprir obrigagdes criticas das companhias aéreas e autorizar instituigdes financeiras
a honrar cheques e transferéncias relacionadas [ECF n° 199];

(3) autorizar os Devedores a manter o sistema de gestdo de caixa existente, contas bancérias e formulérios
empresariais, e continuar a realizar transagdes entre Sociedades [ECF n°® 198];

(4) autorizar os Devedores a pagar certos impostos e taxas pré-falimentar [ECF n°® 200];

(5) autorizar os Devedores a pagar suas obrigagdes sob apolices de seguro pré-falimentar, continuar pagando
taxas de corretagem, firmar novos acordos de financiamento de prémios no curso normal dos negdcios e renovar,
complementar, modificar e adquirir cobertura de seguro no curso normal dos negécios [ECF n°® 232];

(6) conceder autoridade para pagar as reivindicagdes salariais dos empregados e obrigagdes relacionadas no curso
normal dos negocios e manter certos programas de beneficios para empregados [ECF n° 196];

(7) aprovar procedimentos para, entre outros, determinar garantias adequadas para os provedores de
concessionarias e proibir que os provedores de servigos alterem, recusem ou descontinuem servigos devido a percepgao de
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inadequacao da garantia adequada [ECF n° 197];

(8) autorizar os Devedores a honrar obrigagdes de pré-falimentar aos clientes e continuar as praticas de
atendimento [ECF n°® 195];

(9) autorizar os Devedores a honrar obrigagdes de pré-falimentar a seus fornecedores e outras contrapartes
comerciais [ECF n° 203]; e

(10) autorizando os Devedores a satisfazer e continuar o desempenho referente determinados Créditos de onus,
financiamento garantido pelo governo e reivindicagdes de litigios'> [ECF n° 204].

B. Consultores Profissionais

Em 25 de junho de 2025, para auxiliar os Devedores no desempenho de suas fun¢des como Devedores de posse e
representar de outra forma os Participagdes dos Devedores nos Casos do Chapter 11, os Devedores apresentaram um pedido
buscando autoridade para reter e compensar certos profissionais utilizados pelos Devedores no curso normal dos negdcios
(“Pedido dos Profissionais de Tribunal Comum”) [ECF n° 118]'¢ ¢ pedidos para aprovar a reten¢do da Davis Polk &
Wardwell LLP; Togut, Segal & Segal LLP; Guggenheim Securities, LLC, como banqueiro de investimento; Pinheiro Neto
Advogados; SkyWorks Capital, LLC; White & Case LLP; FTI Consulting, Inc., como consultor financeiro; e Stretto, Inc.
Vide ECF n° 109-15, 117 (coletivamente, com Grant Thornton (conforme definido abaixo), os “Profissionais dos
Devedores”). Em 14 de julho de 2025, os Devedores apresentaram novamente um pedido para aprovar a retengdo da Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda (“Grant Thornton”) [ECF n° 218]. O Tribunal de Faléncias emitiu decisdes
aprovando a retengio dos Profissionais dos Devedores. Veja ECF n°s 56, 220-25, 263, 410, 411.!7 O Tribunal de Faléncias
emitiu uma decisdo aprovando a Pedido dos Profissionais de Curso Ordinario em 18 de julho de 2025 [ECF n° 262].

Em 18 de julho de 2025, para auxiliar o Comité de Credores no cumprimento de suas fungdes e para representar
os Participagdes do Comité de Credores nos Casos do Chapter 11, o Comité de Credores apresentou pedidos para aprovar
a retenc¢do da Willkie Farr & Gallagher LLP; Houlihan Lokey Capital, Inc.; Alton Aviation Consultancy LLC; Alvarez &
Marsal North America, LLC; e Stocche, Forbes, Filizzola, Clapis e Cursino de Moura Sociedade de Advogados. Veja os
ECF n°s 238-42'3 (coletivamente, os “Profissionais do Comité”). O Tribunal de Faléncias emitiu decisdes aprovando a
retencdo dos Profissionais do Comité. Veja ECF n°s 502-506.

Ao longo dos Casos do Chapter 11, os profissionais contratados pelo Comité de Devedores e do Comité de
Credores apresentaram declaragdes complementares em apoio adicional as suas solicitagdes. Veja, por exemplo, ECF
n’s 135, 141, 142, 145, 151, 186, 190, 194, 429, 611.

15 Aproximadamente 85.000 Ag¢des Judiciais brasileiras estavam pendentes contra os Devedores até a Data da Petigdo, a
grande maioria movida por passageiros de companhias aéreas no Brasil sob as regulamentagdes altamente protetoras do
consumidor do Brasil. Os Devedores estio tratando desses Créditos no curso normal dos negécios, conforme o recurso
concedido pelas Ordens do Primeiro Dia.

16 Posteriormente, complementado com outros profissionais do curso comum. Veja ECF n°s 455, 694.

17 Posteriormente complementado e/ou revisado. Veja ECF n® 629.

18 Posteriormente complementado e/ou revisado. Veja ECF n°s 445, 448, 449, 450.
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C.

Outros Documentos e Desenvolvimentos Importantes nos Casos do Chapter n!

1. Anexos e Demonstragoes de Assuntos Financeiros

Em 23 de julho de 2025, todos os Devedores apresentaram seus respectivos Anexos [ECF n°s 306-316, 318-325,
369] e Declaragdes [ECF n°s 326-346]. Em 13 de agosto, os Devedores apresentaram Anexos alterados [ECF n® 477] e
Declarag¢des [ECF n® 478].

2. Financiamento DIP

Em 28 de maio de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Emissdo de Ordens Interinas e
Finais, conforme 11 U.S.C. §§ 105, 361, 362, 363, 364, 503, 506, 507 e 552, (A) autorizando os Devedores a obter
financiamento superprioritarias com garantia sénior apos peti¢cdo, (B) autorizando os devedores a usar garantias em
dinheiro, (C) concedendo onus e fornecendo Créditos com situag¢do de despesa administrativa superprioritarias, (D)
conceder proteg¢do adequada as partes garantidas antes da peticdo, (E) modificar a suspensdo automatica, (F) agendar
uma audiéncia final e (G) conceder o recurso relacionado. [ECF n° 10] (“Pedido DIP”).

De acordo com o Pedido DIP, os Devedores buscaram o proferimento de decisdes provisorias e finais, entre
outros, autorizando os Devedores a obter financiamento pds-peticdo, superprioritarias, garantia sénior e financiamento de
devedor em posse (“Financiamento DIP”) dos credores e/ou detentores de notas, conforme aplicavel, de tempos em tempos
(“Detentores da Devedora DIP”). O Tribunal de Faléncias concedeu a medida solicitada na Pedido DIP em carater
provisorio (“Decisao DIP Proviséoria”) em 5 de junho de 2025 [ECF n° 64] ¢ em carater final (“Decisao Final DIP”) em 28
de julho de 2025 [ECF n° 379].

O financiamento DIP foi estruturado em trés sorteios. Um saque inicial de $ 250.000.000 estava condicionado,
entre outros, a (a) execugdo dos documentos do empréstimo DIP; (b) proferimento da Decisdo Provisoéria DIP pelo Tribunal
de Faléncias; (c) entrega de um orgamento inicial aprovado do DIP aos Detentores do DIP; (d) nomeagdo de um diretor de
reestruturacdo (“CRO”); e (e) as propostas de Ordens do Primeiro Dia serem satisfatorias para os devedores do DIP e
concedidas pelo Tribunal de Faléncias. Um segundo sorteio de $ 200.000.000 foi condicionado, entre outros, ao (a)
proferimento da Decis@o Final DIP; (b) entrega de um plano de negdcios abrangente aos Devedores do DIP; (¢) realizagio
da due diligence sobre analise de planos de negdcios e contratos de locacado; e (d) o Tribunal de Faléncias ter aprovado a
nomeacao do CRO. O saque final de $ 221.000.000 esta condicionado, entre outros, ao (a) Financiamento DIP fornecido
nos primeiros e segundos saques ter sido trocado em Notas DIP;?° (b) Devedores terem firmado acordos de estipulagdo
para no minimo 80% (oitenta por cento) da frota; (¢) um acordo de compromisso de salvaguarda ter sido firmado; e (d)
os Devedores terem concordado com um plano e declaragdo de divulgag@o aceitaveis, que foram apresentados. Cada
uma dessas condigdes ja foi cumprida.

19 Termos em letras maitisculas usados neste Artigo I11.C , mas nfo definidos de outra forma nesta Declaragio de
Divulgagdo, terdo os significados atribuidos a eles nos pedidos ou ordens relevantes, conforme aplicavel.

20 A troca de Notas DIP foi concluida em 22 de setembro de 2025. Veja Aviso de Consumacdo da Bolsa DIP [ECF n°
751].
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Com sua implementagdo em 13 de junho de 2025, os Devedores iniciaram extensas negociagdes de distdncia com
o Comité de Credores ¢ os Detentores de Dividas DIP sobre os termos da Linha de Crédito DIP e a Decisdo Final de DIP.
Apds uma diligéncia volumosa e varias semanas de negociagdes, as partes chegaram a uma deliberagdo sobre os termos da
Decisdo Final DIP, que resultou no apoio total do Comité de Credores a entrada da Decis@o Final DIP. Veja ECF n°265.
Varias modifica¢des materiais foram feitas nos termos do Financiamento DIP, incluindo: (i) aumento do segundo valor de
financiamento para $ 200.000.000 (de $ 100.000.000), (ii) a prorrogacdo do periodo de contestagdo do Comité de Credores
para 75 (setenta e cinco) dias apds a entrada da Decisdo Final DIP apos sua nomeagao (de 60 (sessenta) dias), (iii) o aumento
do Comité de Credores orcamento de investigagdo para $ 225.000 (de $ 50.000), (iv) fornecer ao Comité de Credores
relatdrios orcamentarios e financeiros, e (v) a preservacao de todos os direitos de contestacdo estabelecidos nanorma4001-
2(g)(5) das Normas Locais de Faléncias para o Distrito Sul de Nova York.

3. Acordo de Compromisso de Backstop

Em 31 de julho de 2025, os Devedores assinaram um acordo de compromisso de backstop (“Acordo de
Compromisso de Backstop”) com determinadas Partes do Compromisso de Backstop (conforme definido nele). De
acordo com o Acordo de Compromisso de Backstop, as Partes do Compromisso de Backstop concordaram em garantir um
investimento de $ 650.000.000 como parte da Oferta de Direitos de Participagéo a ser realizada referente ao surgimento
dos Devedores da faléncia. As obrigacdes das Partes do Compromisso de Backstop estdo sujeitas ao cumprimento ou
renuincia de certas condi¢des precedentes especificadas no Acordo de Compromisso de Backstop. Como contraprestagao
por seus compromissos em seus termos, as Partes do Compromisso de Backstop receberdo, entre outros, um pagamento de
backstop igual a um total de 14% (quatorze por cento) do valor de $ 650.000.000 de backstop, a um preco calculado no
Desconto Aplicavel ao Valor de Agdes do Plano, pagavel em Novas Participagdes Aciondrias, e uma alocagdo reservada
obrigatoria na Oferta de Direitos de Participagdo equivalente a $ 50.000.000.

Em 8 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma
Decisdo (I) autorizando e aprovando os Devedores (A) a Entrada e Cumprimento sob o Acordo de Compromisso de
Backstop e (B) Incorrimento, Pagamento e Emissdo de Obrigagées Backstop Relacionadas e (II) Concessao de Recurso
Relacionado [ECF n° 437] (“Pedido de Backstop'*) buscando a aprovagdo do Tribunal de Faléncias para celebragdo ¢
desempenho sob o Acordo de Compromisso de Backstop, bem como aprovacdo para certas taxas e obriga¢des nele
contidas. Os Devedores perceberam que o Pedido de Backstop sera julgado na mesma data desta Declaragdo de
Divulgagédo.

4, Processo de Otimizacdo da Frota de Devedores

Em 28 de maio de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo (1)
autorizando os Devedores a rejeitar certos contratos de locagdo de aeronaves e motores e (II) aprovando os
Procedimentos de Devolucdo de Equipamentos [ECF n° 27] (“Primeiro Pedido de Rejeicio”). De acordo com o
Primeiro Pedido de Rejei¢do, os Devedores buscaram o Proferimento de uma Decisdo (a) autorizando os Devedores a
rejeitar certos contratos de arrendamento para aeronaves e motores; e (b) implementar procedimentos que regem o processo
de devolugdo de qualquer acronave e motor rejeitados. Alguns dos locadores afetados apresentaram obje¢oes e/ou reservas
de direitos ao Primeiro Pedido de Rejeigdo. O Primeiro Pedido de Rejeicdo foi complementado por certos avisos revisando
0 anexo ou contratos de arrendamento rejeitados [ECF n°s 81 ¢ 92]. As rejeigdes foram feitas com base em certificados de
auséncia de objecdo, vide [ECF n°s 163 e 269], que o Tribunal de Faléncias aprovou por meio de Ordens [ECF n°s 202 e
400]. Algumas outras rejei¢des foram feitas pelo Tribunal de Faléncias em 15 de agosto de 2025, vide [ECF n°s 490 ¢ 491],
e em 22 de setembro de 2025, vide [ECF n° 626].

Em 19 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma
Decisdo (I) autorizando os Devedores a rejeitar certos contratos de locagdo de aeronaves e (Il) concedendo recurso
relacionado [ECF n° 264] (“Segundo Pedido de Rejeicdo”), que foi apresentada pelo Tribunal de Faléncias em 15 de
agosto de 2025 [ECF n° 488]. Em 28 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para O
Proferimento de uma Decisdo (I) Autorizando os Devedores a Rejeitar Certos Contratos Executorios e (II) concedendo
Recurso Relacionado [ECF n° 384] (“Pedido de Rejeicio ATR”) buscando rejeitar um contrato de compra relativo a
aeronaves que nao se enquadram mais no plano de otimizacdo da frota, que foi registrado pelo Tribunal de Faléncias em
15 de agosto de 2025 [ECF n° 487]. Em 30 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o
Proferimento de uma Decisdo (I) autorizando os Devedores a rejeitar certos contratos de arrendamento de aeronaves e
(1l) concedendo recurso relacionado [ECF n° 408] (“Terceiro Pedido de Rejeicao”), que foi apresentado pelo Tribunal
de Faléncias em 15 de agosto de 2025 [ECF n° 489]. Em 13 de agosto, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores
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para o Proferimento de uma Decisdo (I) autorizando os Devedores a rejeitar certos contratos de locagdo de locomotivas
e (11) concedendo o recurso relacionado (“Quarto Pedido de Rejeicao”) [ECF n° 479], que foi registrado pelo Tribunal
de Faléncias em 22 de setembro de 2025 [ECF n° 627]. Em 5 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido
dos Devedores para o Proferimento de uma Decisdo (1) autorizando os Devedores a rejeitar certos contratos de locagdo de
aeronaves e motores e (II) concedendo recurso relacionado (“Quinto Pedido de Rejeicio”) [ECF n° 571], que foi
registrada pelo Tribunal de Faléncias em 22 de setembro de 2025 [ECF n° 625]. Em 9 de setembro de 2025, os Devedores
apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma Decisdo (I) autorizando os Devedores a rejeitar certos
contratos de locagdo de aeronaves e motores e (1) concedendo recurso relacionado (“Sexto Pedido de Rejeicio”’) [ECF n°
5771, que foi registrado pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025 [ECF n°® 770]. Em 17 de setembro de 2025,
os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma Decisdo (I) autorizando os Devedores a
rejeitar certos contratos de locagdo de aeronaves e motores e (1) concedendo recurso relacionado (“Sétimo Pedido de
Rejei¢ao”) [ECF n° 610], que foi registrado pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025 [ECF n°® 769].

Em 30 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo (1)
autorizando e aprovando a Alteracdo e Assungdo desse Determinado Contrato de Locagdo de Motor SMBC Aero Engine
B.V., (ii) Autorizando a Assinatura na Documentagdo e (I1l) concedendo Recurso Relacionado (“Pedido de Assungio e
Alteracio SMBC”) [ECF n° 403], buscando autorizagdo para assumir um contrato de locagdo de motor com a SMBC
Aecro Engine Lease B.V. em termos renegociados. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido
de Assungdo e Alteracdo da SMBC em 15 de agosto de 2025 [ECF n° 500].

Em 19 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Autorizag¢do para Celebrar
os Contratos de Locag¢do (“Pedido Azorra”) [ECF n° 510], buscando autorizagdo para celebrar certos contratos de
arrendamento de aeronaves com determinadas contrapartes. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o
Pedido Azorra em 29 de agosto de 2025 [ECF n° 529].

Em 27 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo
(1) autorizando e aprovando a Alteragdo e Assungdo ou Rejei¢do de Certos Contratos de Locagdo Ndo Expirados junto a
Avolon Aerospace Leasing Limited e (II) Concedendo Recurso Relacionado (“Pedido de Assuncio e Rejeicdo Avolon™)
[ECF n° 527], buscando autoridade para alterar certos contratos de locacdo de aeronaves junto a Avolon Aerospace Leasing
Limited (“Avolon”) e entdo assumir e rejeitar certos dos contratos alterados. O Tribunal de Faléncias proferiu uma deciséo
aprovando o Pedido de Assung¢@o e Rejei¢do de Avolon em 22 de setembro de 2025 [ECF n° 635].

Em 29 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma
Decisdo autorizando os devedores a executar certas transa¢oes com a PK AirFinance s.r.l., incluindo (i) autorizar e
aprovar a assun¢do desses determinados arrendamentos de financiamento de motores, (Il) autorizar e aprovar a
assinatura nos documentos da transagdo, e (iii) conceder recurso relacionado (“Pedido de Assuncio da PK Airfinance”)
[ECF n° 559], buscando autorizag@o para assumir contratos de financiamento de locomotivas. O Tribunal de Faléncias
proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de Assuncdo da PK Airfinance em 22 de setembro de 2025 [ECF n°® 624].

Em 24 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma
Decisdo (1) autorizando e aprovando a Estipulag¢do e Acordos Associados Relativos a Arrendamentos Ndo Expirados com
os Locadores da Trinity Caravan Holdings, LLC, (II) prevé termos revisados de arrendamento e procedimentos de rejei¢do
e devolugdo relativos a tais arrendamentos e (IIl) concedendo recursos relacionados (“Pedido de Assunc¢io e Rejeicao
da Trinity”) [ECF n° 640], buscando autorizag@o para alterar certos contratos de arrendamento de aeronaves com a Trinity
Caravan Holdings, LLC (“Trinity”) e depois assumir e rejeitar certos contratos alterados. O Tribunal de Faléncias proferiu
uma decisao aprovando o Pedido de Assun¢ao e Rejeicdo da Trindade em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 779].

Em 26 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Autorizagdo para Celebrar
Documentos de Arrendamento de Equipamentos de Aeronave (“Pedido da Elevate”) [ECF n° 647], buscando autorizagao
para firmar certos contratos de locagdo de aeronaves e motores com a Elevate Capital Partners LLC. O Tribunal de
Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido da Elevate em 6 de outubro de 2025 [ECF n°® 692].

Em 3 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo
(1) autorizando e aprovando a Assungdo de Certos Contratos de Locagdo Nao Expirados com Contrapartes Locadoras e
(1) Concedendo Recurso Relacionado (“Pedido de Assung¢io da PWCL”) [ECF n° 687], buscando autorizagdo para
assumir certos contratos de locagdo de locomotivas com a Pratt & Whitney Canada Leasing, LP. O Tribunal de Faléncias
proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de Assun¢do da PWCL em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 766].
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Em 7 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo
(1) autorizando e aprovando a Assung¢do de Certos Contratos de Locagdo Nao Expirados com Contrapartes Locadoras e
(11) Concedendo Recurso Relacionado (“Pedido de Assuncio da Rolls Royce”) [ECF n° 698], buscando autoridade para
assumir certos contratos de locagdo de motores com determinadas contrapartes. O Tribunal de Faléncias proferiu uma
decisdo aprovando o Pedido de Assungdo da Rolls Royce em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 765].

Em 7 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo
(1) autorizando e aprovando a Alteragdo e Assungdo de Certos Contratos de Locagdo Nao Expirados com a MK Aviation
Ireland Limited e (II) Concedendo Recurso Relacionado (“Pedido de Assuncio e Alteracio da MK Aviation”) [ECF n°
701], buscando autoridade para assumir certos contratos de locagdo de motores com a MK Aviation Ireland Limited em
termos renegociados. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de Assungdo e Alteragdo da MK
Aviation em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 767].

Em 20 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Autorizagdo para celebrar
Transagdo de Arrendamento de Equipamentos de Aeronaves (“Pedido Castlelake”) [ECF n° 758], buscando autorizac¢do
para firmar certos contratos de arrendamento de aeronaves com a Castlelake Aviation Holdings (Ireland) Limited. O
Tribunal de Faléncias emitiu uma decisdo aprovando o Pedido Castlelake em 29 de outubro de 2025 [ECF n° 792].

Além disso, ao longo dos Casos do Chapter 11, os Devedores firmaram varias estipulagdes provisorias com
diferentes contrapartes (“Contrapartes Locadoras”) sobre certos contratos de locacdo de acronaves e equipamentos de
motor. Especificamente, durante o prazo das estipulagdes provisérias, os Devedores concordaram em pagar certos valores
de arrendamento e determinados valores de reserva de pensdo conforme os termos estabelecidos nas estipulagdes
provisorias. Os Devedores e as contrapartes locadoras também concordaram com a execugdo de certos pactos durante o
periodo provisorio de estipulacdo e os procedimentos de devolugdo em caso de rejei¢do. Vide [ECF n°s 125, 251-60, 396-
98, 432-34, 469-72, 501, 529, 583-84, 692]. Posteriormente, os Devedores também firmaram estipulagdes de longo prazo
com as Contrapartes Locadoras que preveem, entre outros, a alteracao e a assunc¢ao dos contratos existentes de arrendamento
de aeronaves ¢ equipamentos de motor na Data de Entrada em Vigor do Plano. Vide [ECF n° 634, 754-55, 762, 771-78].
Os Devedores preveem firmar varias estipulagdes adicionais de longo prazo antes da Audiéncia de Confirmagao.

Para proteger termos comercialmente sensiveis acordados entre os Devedores e suas contrapartes locadoras em
registros relacionados aos esforcos de otimizagdo da frota dos Devedores, em 3 de setembro de 2025 os Devedores
entraram com o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo Autorizando e Aprovando Procedimentos para
Sigilo e Redagdo de Informagdes Confidenciais (“Pedido de Procedimentos de Sigilo”) [ECF n° 562]. O Tribunal de
Faléncias emitiu uma decis@o aprovando o Pedido de Procedimentos de Sigilo em 22 de setembro de 2025 [ECF n°® 631].

5. Acordo AerCap

Em 27 de junho de 2025, o Tribunal de Faléncias celebrou em acordo entre os Devedores e a AerCap, prorrogando
o periodo de espera sob a Convengao da Cidade do Cabo. Vide ECF n°125. Em 24 de julho de 2025, os Devedores
apresentaram o Pedido para Proferimento de uma Decisdo (I) aprovando a Carta de Inten¢ées de Liquidacdao Global junto
a AerCap Ireland Limited, (II) Autorizando e aprovando a Altera¢do e Assung¢do de Acordos de Aeronaves, (II)
Autorizando e aprovando os Novos Contratos de Compra e Arrendamento, (IV) Autorizando a Entrada nos Documentos
Definitivos, e (V) Concedendo Recurso Relacionado [ECF n°370] (“Pedido de Liquidag¢do Global da AerCap”). Em 15
de agosto de 2025, o Tribunal de Faléncias proferiu a decisdo aprovando o acordo global entre os Devedores e a AerCap.
Vide ECF n°484. Apos extensas negociacdes entre os Devedores, a AerCap, o Grupo Ad Hoc Garantido e o Comité de
Credores, como parte do acordo global, a AerCap concordou em (i) reestruturar e modificar certas obrigacdes de
arrendamento e outras obrigagdes financeiras para fornecer aos Devedores uma liquidez significativamente aumentada e,
segundo estimativas dos Devedores, mais de $ 1.000.000.000 em poupanga relacionada a operagdo de sua frota e (ii)
renunciar ao direito de receber uma distribui¢do conforme o plano com relagdo a certas de seus Créditos Quirografarios
Permitidos. Especificamente, os Devedores concordaram, entre outros, em (i) alterar e assumir seus contratos de locacdo
de aeronaves e motores com a AerCap e (ii) comprar duas fuselagens do A330 e alugar dois motores Trent 772 da AerCap.

6. Banco do Brasil

A ALAB emitiu certos titulos de divida nos mercados de capitais brasileiros, incluindo as Debéntures 9/10, das
quais a BB ¢ a tnica detentora. Na Data da Peti¢do, o valor total do principal devido sob as 9* Obrigagdes era de R$
352.197.989,21 (equivalente a US$ 61.858.576,16), e o valor total do principal devido sob as 10* Obrigagoes era de R$
140.781.448,45 (equivalente a US$ 24.726.262,55). Em 27 de agosto de 2025, os Devedores celebraram uma estipulagdo
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e decisdo entre os Devedores e o Banco do Brasil S.A. [ECF n° 526] (“Estipulagio e Decisio BB”) estipulando e buscando
uma decisdao de que (a) (i) cada um dos 9* Reivindicagdo de Debéntures ¢ a 10* Reivindicagdo de Debéntures sejam
permitidas, (ii) BB tenha Reivindicagdes Garantidas Permitidas no valor da 9* Reivindicagdo de Debéntures e da 10?
Reivindicagdo de Debéntures, e (iii) BB ndo seja obrigado a apresentar qualquer prova de reivindicagdo em relagdo a 9°
Reivindicagdo de Debéntures e a 10* Reivindicagdo de Debéntures e (b) as Debéntures sdo consideradas alteradas para
refletir o acordo das Partes registrado na Estipulacdo e Decisdo, incluindo data de vencimento, juros, cronograma de
amortizacdo, suspensdo minima de garantia, varredura de caixa e manutencao/ajuste de remuneracdo. A Estipulacdo e
Decisao do BB foi registrada em 8 de setembro de 2025 [ECF n°® 573].

7. Citibank

Em 6 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram a Estipula¢do e Decisdo Acordada Sobre Protec¢do
Adequada [ECF n° 693] (“Estipulacao e Decisiao do Citibank™) estipulando e buscando uma decisdo aprovando os termos
de protecdo adequada ao Banco Citibank e ao Citibank N.A. (coletivamente, * Citibank”) em relacdo a garantia do
Citibank, incluindo garantia em dinheiro, referente certas cartas de crédito de reserva emitidas pelo Citibank. A
Estipulacdo e Decisdo do Citibank foi promulgada em 17 de outubro de 2025 [ECF n°® 756].

8. Data da Proibicio

Em 3 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma Decisdo (1)
estabelecendo determinadas datas de proibicdo para apresentar provas de reivindicagdo contra os devedores, e (II)
concedendo a assisténcia relacionada, incluindo os procedimentos de notificacdo e protocolo [ECF n° 139] (“Pedido de
Data de Proibiciao”). De acordo com o Pedido de Data de Proibicdo, os Devedores buscaram o Proferimento de uma
Deciséo estabelecendo os prazos para o protocolo das provas de reivindicagdo (“Datas de Proibi¢ido”).

Em 30 de julho de 2025, o Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de Data de Proibigdo
[ECF n° 394] (“Decisiao de Data de Proibi¢ao”). A Decisdo de Data de Proibigdo estabeleceu, entre outros, os seguintes
prazos para apresentacdo de provas de reivindicagao:

e Data da Proibi¢ao Geral: 15 de setembro de 2025, as 17h (horario vigente do Leste dos EUA), (“Data
da Proibiciio Geral”) foi estabelecida como o prazo para que cada pessoa fisica ou juridica, exceto uma
unidade governamental, apresentasse uma prova de reivindicagdo em relagdo a quaisquer Reivindicagdes
pré-falimentar contra qualquer Devedor, incluindo qualquer Reivindicagdo Garantida, Reivindicagdo ndo
garantida, Reivindica¢do prioritaria ou Reivindicagdo apresentada conforme o artigo 503(b)(9) do
Codigo de Faléncias para mercadorias entregues e recebidas por qualquer Devedor dentro do periodo de
20 (vinte) dias antes da Data da Peti¢do, salvo disposi¢do em contrario no Pedido de Data de Proibigao.

e Data da Proibicdo do Governo: 24 de novembro de 2025 (“Data da Proibicdo do Governo”) foi
estabelecida como o prazo até o qual uma unidade governamental pode apresentar uma prova de
reivindica¢do em relagdo a uma Reivindicagdo pré-falimentar contra qualquer Devedor.

e Data da Proibicdo dos Anexos Alterados: A ultima entre: (a) a Data da Proibicdo Geral ou a Data da
Proibicdo do Governo (somente se aplicavel) e (b) 17h00 na data que for 30 (trinta) dias apds a
notificacdo de uma alteracdo aos Anexos dos Devedores como prazo para que uma entidade cuja
reivindicagdo seja afetada por tal alteragdo possa apresentar o protocolo, alterar ou complementar uma
prova de reivindicagdo em relacdo a tal Reivindicacdo; desde que qualquer alteragdo aos Anexos para
incluir valores devidos entre Sociedades entre as entidades Devedoras ndo devera prorrogar as Datas de
Proibigao.

. D
ata de Proibicido de Danos por Rejeiciio: A ultima entre: (a) a Data de Proibigdo Geral ou a Data de
Proibigdo do Governo (somente se aplicavel) e (b) 17h00 na data que seja 30 (trinta) dias apds a tltima
de (i) a data de emissdo de uma decisdo aprovando a rejeigdo de um contrato executorio ou contrato de
locagdo ndo expirada dos Devedores, e (ii) a Data de Entrada em Vigor da rejeicdo de um contrato
executorio ou contrato de locag@o ndo expirado dos Devedores como o prazo pelo qual uma entidade
que apresentar uma Reivindicagdo por danos contra qualquer Devedor decorrente dessa rejeigdo podera
apresentar uma prova de reivindicagdo por tais danos.
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Os Devedores publicaram o aviso das datas de concessdo acima nos Estados Unidos, via Wall Street Journal, e
no Brasil, via Folha de S. Paulo, bem como na pagina de relagdes com investidores da Azul e no sistema Sociedades.Net
[ECF n°s 426, 427, 493].

9. Objecoes Contratuais

Em 7 de outubro de 2025, os Devedores apresentaram o Primeiro Pedido Omnibus dos Devedores para
Proferimento de uma Decisdo (I) autorizando os Devedores a Rejeitar Certos Contratos Executorios e (II) concedendo
Recurso Relacionado (“Primeiro Pedido Omnibus de Recusa de Contrato Proibicao de Frota”) [ECF n° 704],
buscando aprovagdo para rejeitar contratos que, com base no julgamento comercial dos Devedores, ndo estivessem
alinhados com suas necessidades futuras. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Primeiro Pedido de
Recusa de Contrato Omnibus Proibi¢do de Frota em 24 de outubro de 2025 [ECF n® 768].

10. Créditos Objecoes

Em 5 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Anotagdo da Decisdo
Aprovando (I) os Procedimentos de Obje¢do de Créditos Omnibus e (II) Procedimentos de Audiéncia de Créditos
Omnibus (“Pedido de Procedimentos de Objecdo de Créditos”) buscando aprovagao para estabelecer procedimentos de
objecao as Reivindicacdes e agilizar audiéncias sobre Reivindicagdes contestadas. [ECF n® 569]. O Tribunal de Faléncias
emitiu a decis@o aprovando o Pedido de Procedimentos de Contestacdo de Reivindicagdes em 30 de setembro de 2025
[ECF n° 653].

Em 21 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram a Primeira Obje¢cdo Omnibus (Ndo Relevante) dos
Devedores a Determinados Créditos Conforme o 11 U.S.C. § 502 e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Cumpridos)
(“Primeira Objecao de Créditos Omnibus”) [ECF n° 617], que foi registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro
de 2025 [ECF n° 780]; Segunda Objegcdo Omnibus dos Devedores (Ndo Relevante) a Certos Créditos Conforme 11 U.S.C.
$502 e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Cumpridos) (“Segunda Objeciao Omnibus de Créditos”) [ECF n° 618], que foi
registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 781]; Terceira Obje¢do Omnibus dos Devedores
(Ndo Relevante) a Certos Créditos Conforme 11 U.S.C. § 502 e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Cumpridas) (“Terceira
Objecao Omnibus de Créditos”) [ECF n°® 619], que foi registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025
[ECF n° 782]; Quarta Obje¢cdo Omnibus dos Devedores (Nao Relevante) a Certos Créditos Conforme ao 11 U.S.C. § 502
e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Cumpridos) (“Quarta Objecdo Omnibus de Créditos”) [ECF n° 620], que foi
registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025 [ECF n°® 783]; Quinta Obje¢do Omnibus dos Devedores
(Ndo Relevante) a Certos Créditos Conforme 11 U.S.C. § 502 e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Parcialmente Cumpridas)
(“Quinta Obje¢ao Omnibus de Créditos”) [ECF No. 621], que foi registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro
de 2025 [ECF No. 784]; e Sexta Objecdo Omnibus dos Devedores (Ndo Relevante) a Certos Créditos Conforme 11 U.S.C.
$ 502 e Fed. R. Bankr. P. 3007 (Créditos Parcialmente Cumpridos) (“Sexta Objecdo Omnibus de Créditos”) [ECF n°
622], que foi registrada pelo Tribunal de Faléncias em 24 de outubro de 2025 [ECF n° 785].

11. Vendas de Ativos De Minimis

Em 30 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para o Proferimento de uma
Decisao Aprovando os Procedimentos para (I) a Venda de Ativos De Minimis Livres e Livres de Onus, Créditos,
Participagées e Onus e (II) o Abandono de Certos Iméveis dos Devedores [ECF n° 407] (“Pedido de Procedimentos de
Venda de Atives De Minimis”), buscando aprovacdo de procedimentos para venda de ativos de minimis e abandono de
certos bens de devedores. Em 13 de agosto de 2025, uma nova proposta de decisdo revisada [ECF n° 473] foi protocolada.
O Tribunal de Faléncias proferiu a decisdo aprovando o Pedido de Procedimentos de Venda de Ativos De Minimis em 15
de agosto de 2025 [ECF n°® 494].

Em 15 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram um Aviso de Venda de Ativos De Minimis para efetuar a
venda de certos ativos de minimis [ECF n® 507]. A venda entrou em vigor conforme a Decisdo de Procedimentos de Venda
de Ativos De Minimis em 25 de agosto de 2025.

12. Prorrogacio da Revogacio de Acio Civil

Em 30 de julho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Prorrogar o Prazo para
Apresentagdo dos Avisos de Revogacdo de A¢do Civil [ECF n° 406] (“Pedido de prorrogacio de Revogacio de Acio
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Civil”). De acordo com o Pedido de prorrogacéo de Revogacdo de Agdo Civil, os Devedores solicitaram o proferimento
de uma Decisao concedendo prorrogagdo do periodo de 90 dias durante o qual os Devedores podem apresentar notificagdes
de repedido sob a Norma de Faléncias 9027(a)(2) e uma prorrogacdo do periodo durante o qual os Devedores podem
apresentar notifica¢des de revogagdo conforme a Norma de Faléncia 9027(a)(3) (“Prazo de Revogac¢ao™). Os Devedores
solicitaram a prorrogacio do prazo de revogacdo para o periodo anterior de (i) 180 (cento e oitenta) dias a partir do prazo
inicial de 26 de agosto de 2025 e (ii) a data em que uma decisdo ¢ proferida confirmando um plano do Chapter 11. Em 15
de agosto de 2025, o Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de Revogagdo de Ag¢ao Civil e
prorrogando o prazo de revogacdo para o periodo anterior de (i) 180 (cento e oitenta) dias a partir do prazo inicial de 26
de agosto de 2025 e (ii) a data em que uma decisdo é emitida confirmando um plano do Chapter 11 [ECF n° 498].

13. Prazo para assumir ou rejeitar contratos de locagdo ndo expirados de imoveis ndo residenciais

Em 5 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para proferimento de uma
Decisdo Prorrogando o Prazo para Assumir ou Rejeitar Contratos de Locagdo Ndo Expirados de Imoveis Nao Residenciais
[ECF n° 568] (“Pedido de prorrogacio do Prazo de Assuncio/Rejeicio de Locacdes”). De acordo com o Pedido de
prorrogacdo do Prazo de Assungdo/Rejei¢do de Locagdes, os Devedores solicitaram o Proferimento de uma Deciséo
concedendo uma prorrogacdo de 90 dias para assumir ou rejeitar locagdes ndo expiradas de iméveis ndo residenciais até e
incluindo 24 de dezembro de 2025. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de prorrogaggio do
Prazo de Assung@o/Rejei¢do dos Arrendamentos em 22 de setembro de 2025 [ECF n° 633].
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14. Prorrogacio de Exclusividade do Plano

Em 5 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Proferimento de uma
Decisdo prorrogando os periodos exclusivos dentro dos quais devem apresentar um Plano do Chapter 11 e solicitar
aceitagoes do mesmo [ECF n° 572] (“Pedido de prorrogaciao de Periodos Exclusivos”). De acordo com o Pedido de
prorrogacdo de Periodos Exclusivos, os Devedores solicitaram o Proferimento de uma Decisdo prorrogando os periodos
exclusivos dos Devedores para (a) apresentar um plano do Chapter 11 (“Periodo de Declaragao Exclusiva”) por cem (100)
dias até e incluindo 5 de janeiro de 2026; e (b) solicitar votos sobre o local (“Periodo de Solicitacio Exclusiva™) até cem
(100) dias até e incluindo 4 de mar¢o de 2026. O Tribunal de Faléncias proferiu uma decisdo aprovando o Pedido de
prorrogacdo de Periodos Exclusivos em 22 de setembro de 2205 [ECF n° 632].

15. Recuperacéo

Em 30 de maio de 2025, o Tribunal de Faléncias proferiu a Decisdo de Acordo com os artigos 105(a) e 546(c) do
Codigo de Faléncias Aprovando Procedimentos para o Tratamento de Reivindica¢ées da Reclamagdo (“Decisdo de
Reclamacio”) [ECF n° 55], estabelecendo procedimentos para a reconciliacdo e deliberacdo de Reivindicagdes da
Reclamagdo. De acordo com a Decisdo de Reclamagdo, certas partes apresentaram Reivindicagdes da Reclamagéo no
processo [ECF Nos. 82, 91]. Em 26 de setembro de 2025, os Devedores apresentaram seu Relatorio de Reclamagdo e
Procedimentos de Notifica¢do de Obje¢do [ECF n° 641].

16. Recurso da Suspensiao Automdtica

Em 22 de julho de 2025, a Swissport Brasil Ltda. (“Swissport”) apresentou um pedido buscando recurso da
suspensao automatica para entregar certos avisos de rescisao relacionados a acordos de atendimento em solo [ECF n° 271].
Em 6 de agosto de 2025, os Devedores apresentaram uma obje¢do [ECF n® 422] e, apds negociagdes com a Swissport, as
partes chegaram a uma deliberagdo consensual refletida em uma proposta de decisdo revisada [ECF n® 465]. Em 15 de
agosto de 2025, o Tribunal de Faléncias proferiu a decisdo acordada [ECF n°® 497].

17. Aplicagio da Suspensio Automdtica

Ao longo dos Casos do Chapter 11, os Devedores ocasionalmente buscaram medidas emergenciais na forma de
decisdes que aplicam as protecdes da suspensao automatica. Em 22 de junho de 2025, os Devedores apresentaram o Pedido
de Emergéncia dos Devedores para Proferimento de uma Decisdo Reformulando e Aplicando a Suspensdo Automatica
[ECF n° 100] para evitar interrup¢des no fluxo de combustivel de aviagdo. O Tribunal de Faléncias proferiu a Decisdo
Reiterando e Aplicando a Suspensdo Automdatica [ECF n° 105] no dia seguinte, apds uma audiéncia com aviso reduzido. Em
29 de julho de 2025, os Devedores também apresentaram o Pedido de Emergéncia dos Devedores para Proferimento de
uma Decisdo Reiterando e Executando a Suspensdo Automdatica [ECF n® 389] para impedir o inicio de a¢des judiciais de
execugdo contra os Devedores no tribunal brasileiro. O Tribunal de Faléncias proferiu a Decisdo Reiterando e Aplicando
a Suspensdo Automdatica [ECF n° 399] no dia seguinte, apds realizar uma audiéncia com aviso reduzido.
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18. Processo de Financiamento de Saida

Os Detentores de Devedores DIP concordaram em fornecer financiamento de saida na forma de Notas de Saida,
que efetuariam a troca de Créditos de Linha de Crédito DIP por Notas de Saida em um valor ndo excedente do Valor
Restante dos Créditos de Linha de Crédito DIP. Os Devedores também estdo buscando financiamento de saida por
terceiros, o Outro Financiamento de Saida, que assumira a forma de empréstimos (que podem incluir uma linha de crédito
rotativa) e/ou notas que substituiriam as Notas de Saida, e iniciaram um processo de comercializagdo para obter melhores
condigoes de financiamento do que as das Notas de Saida.

Referente ao processo de financiamento de saida, os Devedores podem buscar um Investimento Adicional, que
pode ser efetuado como uma modificagdo ou aumento do Valor do ERO (incluindo o Valor do ERO Garantido ou Valor
Estratégico de Investimento), como parte do Outro Financiamento de Saida, ou de outra forma.

19. Plano de negécios

Referente a implementacao do Plano e das outras Transac¢des de Reestruturagdo, a administragdo e os consultores
dos Devedores prepararam um plano de negécios de longo prazo (“Plano de Negécios Inicial”), que foi desenvolvido ao
longo de muitos meses de analise e tornado publico em 1° de agosto de 2025. Os Devedores revisaram ainda mais o Plano
de Negocios Inicial e tornaram publico um plano de negdcios revisado de longo prazo (“Plano de Negocios”) em 23 de
outubro de 2025. O Plano de Negobcios apoiou o Financiamento DIP dos Devedores e fornece a base para os esforgos
continuos de Financiamento de Saida. O Plano de Negdcios ainda garante que seja viavel e que maximize valor, formando
a base das Projec¢des Financeiras (conforme definidas aqui), que estdo anexas a esta Declarag@o de Divulgagdo como o
Apéndice C.

O Plano de Negdcios incorpora os beneficios financeiros que os Devedores ou Devedores Recuperados, conforme
aplicavel, desfrutariam caso as Transagdes de Reestruturacdo sejam consumadas. O Plano de Negodcios também inclui
detalhes sobre os esfor¢os continuos dos Devedores para melhorar o desempenho operacional e financeiro. O Plano de
Negdcios tem como foco a melhoria de receita, custos e segmentos de negdcio, bem como otimizacao de frotas e redugio
de gastos de capital, que devem gerar fluxo de caixa significativo para a Sociedade apos sair do Chapter 11.

D. A investigacio do comité e os esforcos para melhorar o tratamento dos Credores Quirografarios nos
casos

Conforme estabelecido na Declara¢do e Reserva de Direitos do Comité Oficial de Credores Quirografirios em
rela¢do ao Pedido de Backstop dos Devedores e ao Pedido de Aprova¢do da Declaragdo de Divulgacdo [ECF n° 8307,
durante os Casos do Chapter 11, o Comité realizou uma investigagdo abrangente de meses com o objetivo de descobrir
potenciais fontes de valor para credores quirografarios nos casos e melhorar o tratamento dos credores quirografarios nas
transagdes previstas pelo Detentor de titulos RSA. Referente sua investigagdo, o Comité analisou o valor da garantia
compartilhada que garante certos Créditos de credores garantidos antes da petigdo, se os Onus pré-falimentar foram
devidamente aperfeigoados, se certos Créditos deveriam ser permitidos nos Casos do Chapter 11 (incluindo reivindicagdes
relacionadas a uma obrigagdo significativa de compensagao supostamente acionada sob a escritura que rege as Notas
Superprioritarias), e se existem possiveis Créditos e Causas de Pedir que poderiam ser perseguidos nos casos em beneficio
de credores quirografarios. O Comité e seus assessores também dedicaram periodos durante os Casos do Chapter 11
modelando o valor empresarial dos Devedores Recuperados.

Com base em sua investigagao, o Comité chegou a conclusdo de que credores quirografarios deveriam ter direito
a receber uma distribui¢cdo conforme o Plano. Assim, na auséncia de modificagdes ao Plano que fornecessem distribuigdes
suficientes aos credores quirografarios, o Comité estava elaborado para recomendar que os credores quirografarios
votassem contra o Plano e para objetar a confirmagéo do Plano.

Nas semanas que antecederam a audiéncia sobre o Pedido de Aprovagdo e Solicitagdo da Declaragdo de
Divulgagdo (conforme definido abaixo), o Comité iniciou negociagdes de boa-fé com os Devedores e o Grupo Ad Hoc
Garantido sobre os termos de um acordo global de liquidag@o que resolveria consensualmente os Créditos e objegdes do
Comite, permitindo que o Comité apoiasse o Plano, e permitir que os Devedores saiam dos Casos do Chapter 11 no prazo
previsto. Esses esforcos foram frutiferos, pois as partes conseguiram chegar a um acordo que trard valor material aos
credores quirografarios conforme o Plano, e que constitui uma melhoria significativa em relagdo ao tratamento proposto
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para credores quirografarios nas transagdes previstas pelo RSA do Detentor de Titulos.

Os termos do acordo de liquidagdo estdo descritos nesta Declaragdo de Divulgagao e registrados no Plano atual.
Considerando os custos e incertezas associados a litigancia das reivindicagdes ¢ obje¢des do Comité, o Comité acredita
que o acordo de liquidagdo é do melhor interesse dos credores quirografarios e representa uma solugdo razoavel das
reivindicagdes e objecdes. Assim, o Comité recomenda que credores quirografarios votem para aceitar o Plano.

E. Audiéncia de Declaracio de Divulgacao e Audiéncia de Confirmacao

Simultaneamente, os Devedores apresentaram o Pedido dos Devedores para Aprovar (I) a Suficiéncia das
Informagées na Declaragdo de Divulgagdo, (II) Procedimentos de Solicitagdo e Votagdo, (I1I) Formularios de Cédulas,
Notificagoes e Procedimentos de Notificagdo Relacionados a Eles e (IV) Determinadas Datas relacionadas (“Pedido de
Aprovacgao e Solicitacio da Declaracio de Divulgacdo”). A audiéncia para considerar a Declaragdo de Divulgacdo e o
Pedido de Solicitacao sera realizada em 4 de novembro de 2025, as 11h (horério prevalecente do horario do Leste dos
EUA).

A Audiéncia de Confirmacdo sera realizada em 11 de dezembro de 2025, as 11h (horario vigente do Leste
Oriental). O prazo para contestar a confirmag@o do Plano ¢ 2 de dezembro de 2025, as 16h (horario vigente do Leste
Oriental). Objegdes a confirmagdo do Plano, se houver, devem ser apresentadas e entregues de acordo com e da forma
estabelecida na Decisdao de Aprovagdo da Declarag@o de Divulgagéo.

ARTIGO IV

REQUISITOS DE VOTACAO; ACEITACAO E CONFIRMACAO DO PLANO
A. Geral

A seguir estd um breve resumo do processo de confirmagdo do Plano. Detentores de Créditos ou Participacdes
sdo incentivados a revisar as disposi¢des relevantes do Codigo de Faléncias e/ou consultar seus proprios advogados.

O artigo 1128(a) do Codigo de Faléncias exige que o Tribunal de Faléncias, apds notificagdo, realize uma
audiéncia de confirmagdo. O artigo 1128(b) do Coédigo de Faléncias estabelece que qualquer parte interessada pode se
opor a confirmag¢do do Plano.

O Tribunal de Faléncias s6 pode confirmar o Plano se determinar que ele cumpre os requisitos técnicos do Chapter
11 do Codigo de Faléncias. Um desses requisitos técnicos ¢ que o Tribunal de Faléncias determine, entre outros, que o
Plano foi aceito pelos votos necessarios de todas as Classes de Créditos Prejudicados, a menos que a aprovagdo seja
solicitada sob o artigo 1129(b) do Cédigo de Faléncias, apesar da ndo aceitagdo por uma ou mais dessas Classes.

Instrugdes detalhadas sobre como votar no Plano estdo contidas nas cédulas. Se vocé tiver alguma davida sobre
(a) os procedimentos para votar sua reivindicagcdo ou sobre o pacote de materiais que recebeu como parte do Pacote de
Solicitacdo ou (b) o valor do seu Crédito, por favor, entre em contato com o Agente de Créditos e Solicitagdo dos Devedores
pelo +1 (833) 888-8055 OU +1 (949) 556-3896 (caso esteja ligando de fora dos EUA). Se vocé desejar obter
(gratuitamente) uma copia adicional do Plano, desta Declaragdo de Divulgacéo ou outros documentos de solicitagdo, vocé
pode obté-los no site de Informagdes do Caso dos Devedores, localizado em https://cases.stretto.com/azul/or, solicitando
uma copia ao Agente de Créditos e Solicitagdo dos Devedores, que pode ser contatado pelo nimero de telefone diretamente
acima ou por e-mail em Azullnquiries@stretto.com.

Além dos requisitos de votagdo, o artigo 1129 do Codigo de Faléncias exige que, para confirmar o Plano, o
Tribunal de Faléncias faca uma série de constatacdes sobre o Plano e os Devedores, incluindo que (a) o Plano classificou
Reivindicagdes e Participagdes de forma permitida, (b) o Plano cumpre as disposigdes aplicaveis do Codigo de Faléncias,
(c) o Plano foi proposto de boa-fé e ndo proibido por lei, (d) a divulgagio exigida pelo artigo 1125 do Codigo de Faléncias
foi feita, (e) o Plano foi aceito pelos votos necessarios dos Detentores de Reivindicagdes e Participagdes (exceto na medida
em que a aprovacgdo forcada (cramdown) esteja disponivel sob o artigo 1129(b) do Codigo de Faléncias), (f) o Plano ¢
vidavel e a confirmagdo provavelmente ndo serd seguida pela liquidagdo ou pela necessidade de uma reorganizagdo
financeira adicional dos Devedores, a menos que tal liquidacdo ou reorganizagdo seja proposta no Plano, (g) o Plano seja do
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“melhor interesse” de todos os Detentores de Reivindicagdes e Participacdes em uma Classe Prejudicada, ao fornecer a
esses Detentores, em conta de seus Reivindicagdes e Participagdes, propriedade de valor, na Data de Entrada em Vigor,
isso ndo ¢ inferior ao valor que tais Detentores receberiam ou manteriam em uma liquidacéo do capitulo 7, a menos que
cada Detentor de um Crédito e Participagdo nessa Classe tenha aceitado o Plano e (h) todas as taxas e despesas a pagar sob
28 U.S.C. § 1930, conforme determinado pelo Tribunal de Faléncias na Audiéncia de Confirmagdo, foram pagos ou o
Plano prevé o pagamento dessas taxas na Data de Entrada em Vigor. Os Devedores acreditam que o Plano cumpre o artigo
1129 do Cddigo de Faléncias.

B. Partes de Participaciio com direito a voto

De acordo com o Codigo de Faléncias, e sujeito a quaisquer disposi¢cdes aplicaveis dos Procedimentos de
Solicitagcdo e Votacdo como anexo ao Pedido de Aprovacdo e Solicitagdo da Declaragdo de Divulgacdo apresentada
simultaneamente aqui, somente as Classes de Créditos que estejam “prejudicadas” (conforme definido no artigo 1124 do
Codigo de Faléncias) conforme o plano tém direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano. Uma Classe ¢ Prejudicada se
os direitos legais, equitativos ou contratuais, aos quais os Créditos dessa Classe deveriam direito aos Detentores desses
Créditos forem modificados pelo Plano, exceto corrigindo inadimpléncias e restabelecendo os Créditos. Classes que néo
sdo Prejudicadas ndo tém direito a votar no Plano e sdo presumidas conclusivamente como tendo aceitado o Plano. Além
disso, turmas que ndo recebem Distribui¢cao do Plano ndo tém direito a votar no Plano e sdo consideradas como rejeitadas
pelo Plano.

C. Classes Prejudicadas e com Direito a Voto conforme o Plano

As seguintes Classes estdo Prejudicadas conforme o plano e tém direito a votar no Plano:

Classe L. . - . .
Créditos ou Juros Situacao Direitos de Voto
Nao Prejudicados
Outros Créditos Garantidos ou Prejudicados ..
1 Com direito a voto
4 Créditos 1L Prejudicados Com direito a voto
5 Crédito de Notas 2L Prejudicados Com direito a voto
Créditos Quirografarios Gerais
6 Quirog Prejudicados Com direito a voto
7 Reivindicagoes de Classe de Preiudicad Com direi
Conveniéncia Quirografarias rejudicados om direito a voto

D. Classificacio

O Codigo de Faléncias exige que, para fins de tratamento e votagdo, um plano do Chapter 11 divida as diferentes
Créditos (excluindo Créditos Administrativos) contra e as Participagdes Acionarias em um devedor em classes separadas
com base em sua natureza legal. De acordo com o artigo 1122 do Codigo de Faléncias, um plano pode colocar um Crédito
ou Participagdo em uma determinada classe somente se tal Reivindicagdo ou Participagdo for substancialmente semelhante
as outros Créditos ou Participacdes dessa classe. Os Devedores acreditam que o Plano classifica todos as Reivindicagdes
e Participagdes em conformidade com as disposi¢oes do Cdodigo de Faléncias porque existem razdes comerciais, factuais
e legais validas para classificar separadamente as varias Classes de Reivindicagdes e Participagdes criadas sob oPlano.
Assim, a classificacdo de Reivindicacdes e Participacdes no Plano estd em conformidade com o artigo 1122 do Cédigo de
Faléncias.

E. Aceitagio do Plano

Como condicdo para a confirmagdo de um plano, o Cédigo de Faléncias exige que cada classe de Créditos
comprometidas vote para aceitar o plano, exceto em determinadas circunstancias. Vide “Confirmagao sem as aceitagdes
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necessarias; Cramdown” abaixo. Uma classe de Créditos ou Participagdes que ndo seja prejudicada conforme um plano é
considerada como tendo aceitado o plano e, portanto, ndo é necessaria solicitagdo de aceitagdes em relagéo a tal classe. Uma
classe ¢ prejudicada se o plano (a) deixar inalterados os direitos legais, equitativos e contratuais aos quais a Reivindicagao
ou Participag@o concede ao detentor dessa Reivindicagdo ou Participagdo ou (b) corrigir qualquer Inadimpléncia,
restabelecer os termos originais da obrigac@o e ndo alterar de outra forma os direitos legais, equitativos ou contratuais aos
quais a Reivindicago ou Participag@o concede ao detentor dessa Reivindicagdo ou Participagdo.

O artigo 1126(c) do Codigo de Faléncias define a aceitacdo de um plano por uma classe prejudicada como
aceitagdo por Detentores de pelo menos 2/3 do valor em doélares e mais da metade do nimero de Créditos dessa classe que
votaram oportunamente para aceitar ou rejeitar um plano. Somente os detentores que sdo elegiveis para votar e que
realmente votam para aceitar ou rejeitar o plano sdo contabilizados para determinar se esses limites de valor e numero sdo
atingidos. Assim, um grupo de Créditos so6 tera votado para aceitar um plano se 2/3 do nimero e a maioria dos votantes
realmente votarem a favor da aceitagdo. De acordo com o artigo 1126(d) do Cddigo de Faléncias, uma categoria de
Participacdes aceitou um plano se os detentores dessas Participagdes detentores de pelo menos 2/3 do valor que realmente
votaram a favor da aceitagdo do plano.

Além desse requisito de votagdo, o artigo 1129 do Cddigo de Faléncias exige que cada detentor de um Crédito ou
Participacdo em uma classe prejudicada seja aceito por um plano ou que o plano seja considerado por um tribunal como
sendo do melhor interesse de cada detentor de um Crédito ou Participagdo nessa classe. Vide “Teste de Melhores Interesses”
abaixo. Além disso, cada classe prejudicada deve aceitar o plano para que o plano seja confirmado sem a aplicagdo dos
testes de “justica justa e equitativa” e “discrimina¢@o injusta” estabelecidos no artigo 1129(b) do Codigo de Faléncias
discutida abaixo. Vide “Confirmag¢do sem as aceitagdes necessarias; Cramdown” abaixo.

Qualquer Classe de Créditos que ndo esteja ocupada no inicio da Audiéncia de Confirmagdo por uma
Reivindicagdo Permitida ou um Crédito Temporariamente Permitido pela Norma de Faléncias 3018, serd considerada
eliminada do Plano para fins de votacao para aceitar ou rejeitar o Plano e para determinar a Aceitagdo ou Rejei¢do do Plano
por tal Classe, conforme o artigo 1129(a)(8) do Cédigo de Faléncias. Se ndo houver votos para Aceitar ou Rejeitar o Plano
em relagdo a uma Classe cujos votos foram solicitados conforme o plano (exceto uma Classe considerada eliminada), essa
Classe sera considerada como tendo votado a favor de Aceitar o Plano.
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F. Viabilidade e Melhores Interesses dos Credores

1. Teste de Melhores Interesses

Como mencionado acima, mesmo que um plano seja aceito pelos detentores de cada classe de Reivindicagoes e
Participagdes, o Codigo de Faléncias exige que um tribunal determine que tal plano ¢ do melhor interesse de todos os
detentores de Créditos ou Participagdes prejudicadas por esse plano ¢ que ndo aceitaram. O teste dos “Melhores
Interesses”, conforme estabelecido no artigo 1129(a)(7) do Codigo de Faléncias, exige que o tribunal determine que todos
os membros de uma classe de Créditos ou Participacdes Prejudicadas aceitaram o plano ou que o plano concederd a um
membro que ndo aceitou o plano a recuperagdo de bens de valor, na Data de Entrada em Vigor do plano, isso ndo ¢ inferior
ao valor que tal Detentor recuperaria caso o Devedor fosse liquidado sob o capitulo 7 do Cddigo de Faléncias (“Teste dos
Melhores Interesses”).

Para calcular a provavel distribuicdo aos detentores de cada classe de Reivindicagdes e Participagdes prejudicadas
caso o Devedor fosse liquidado sob o capitulo 7, um tribunal deve primeiro determinar o valor total em délares que seria
gerado a partir dos ativos d o Devedor caso seus casos do Chapter 11 fossem convertidos em casos do capitulo 7 sob o
Codigo de Faléncias. Para determinar se um plano é do melhor interesse de cada classe prejudicada, o valor presente das
distribui¢des provenientes do produto da liquidacdo dos ativos e propriedades ndo gravados do Devedor, apos subtrair os
valores atribuiveis aos custos, despesas e Créditos administrativos associados a liquidacdo do capitulo 7, deve ser
comparado ao valor oferecido a essas classes prejudicadas conforme o Plano. Se a distribuig¢@o hipotética de liquidagéo
aos detentores de Créditos ou Participacdes em qualquer classe prejudicada for maior do que as distribui¢des a serem
recebidas por tais partes conforme o Plano, entdo tal plano ndo estd no melhor interesse dos detentores de Créditos ou
Participacdes nessa classe prejudicada.

2. Andlise de Liquidacéo

Valores que os Detentores de Créditos ou Participacdes em Classes Prejudicadas receberiam em uma hipotética
liquidagdo do capitulo 7 sdo discutidos na analise de liquidagao dos Devedores elaborada pela administragdo dos Devedores
com o auxilio do consultor financeiro dos Devedores (“Analise de Liquidacao”), que esta aqui anexa como Apéndice B.
Conforme descrito no Apéndice B, os Devedores desenvolveram a Analise de Liquidag@o com base nos valores contabeis
em 31 de agosto de 2025, salvo indicag@o em contrario na Analise de Liquidagdo. As recuperagdes podem mudar com base
em aprimoramentos adicionais dos Créditos Permitidos e a medida que o processo de objegdo e conciliagdo dos Créditos
dos Devedores avanga.

Conforme descrito na Analise de Liquidagdo, por tras da analise estdo varias estimativas e pressupostos que,
embora desenvolvidos e considerados razoaveis pela administragdo e consultor financeiro dos Devedores, estdo
inerentemente sujeitos a incertezas econdmicas e competitivas significativas e contingéncias além do controle dos
Devedores e sua gestdo ou de um hipotético administrador do capitulo 7. A Analise de Liquidagdo baseia-se em
pressupostos relativos a decisdes de liquidagcdo que podem ser alteradas. Assim, os valores refletidos na Analise de
Liquidagdo poderiam nio ser realizados se os Devedores, de fato, passassem por uma liquidagao.
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Esta Andlise de Liquidagdo serve exclusivamente para (a) fornecer “informacdes adequadas” conforme o artigo
1125 do Cdédigo de Faléncias para permitir que os Detentores de Créditos com direito a voto conforme o plano fagam um
julgamento informado sobre o Plano e (b) fornecer ao Tribunal de Faléncias o suporte adequado para o cumprimento do
“Teste dos Melhores Interesses, ““ de acordo com o artigo 1129(a)(7) do Cddigo de Faléncias, e ndo deve ser utilizado ou
utilizado para qualquer outro propdsito, incluindo a compra ou venda de Valores Mobilidrios, ou Créditos ou Participagdes
em, os Devedores Recuperados ou qualquer uma de suas Afiliadas.

Eventos e circunstancias ocorridos apos a data em que a Analise de Liquidagao foi elaborada podem ser diferentes
daqueles supostos ou, alternativamente, podem ter sido inesperados, e, portanto, a ocorréncia desses eventos pode afetar
os resultados financeiros de maneira substancialmente adversa ou substancialmente benéfica. Os Devedores Recuperados
ndo tém a intengdo de nem assumem qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar a Analise de Liquidagdo para refletir
eventos ou circunstancias existentes ou surgidas apds a data em que a Analise de Liquidag@o foi inicialmente apresentada
ou para refletir a ocorréncia de eventos ndo previstos. Portanto, a Andlise de Liquidagcdo ndo pode ser considerada como
garantia ou outra garantia dos resultados reais que ocorrerao.

Ao decidir se votam para aceitar ou rejeitar o Plano, os detentores devem fazer suas proprias determinagdes quanto
a razoabilidade de quaisquer suposicdes subjacentes a Analise de Liquidagdo e a confiabilidade da Anélise de Liquidagao.

3. Aplicagdo do Teste do Melhor interesse

Os Devedores acreditam que a operag@o continua da Sociedade como uma Sociedade em funcionamento satisfaz
o Teste de Melhores Interesses para as Classes Prejudicadas. Apesar das dificuldades em quantificar com precisdo as
recuperacdes para os Detentores de Créditos, os Devedores acreditam que, com base na Anélise de Liquidagdo, o Plano
atende ao Teste dos Melhores Interesses. Como indicam o Plano e a Analise de Liquidagdo, a Confirmagdo do Plano
proporcionara a cada Detentor de uma Reivindicagdo Permitida em uma Classe Prejudicada uma recuperacdo igual ou
maior do que o valor de quaisquer distribuigdes caso os Casos do Chapter 11 tenham sido convertidos em casos sob o
capitulo 7 do Cédigo de Faléncias.

4, Viabilidade

O artigo 1129(a)(11) do Codigo de Faléncias exige, como condigdo para a Confirmagdo, que o Tribunal de
Faléncias considere que a Confirmagao provavelmente ndo sera seguida pela liquidag@o dos Devedores ou pela necessidade
de uma reorganizagdo financeira adicional, a menos que tal liquidag@o seja prevista pelo Plano. Para fins de demonstragéo
de que o Plano atende a esse padréo de “viabilidade”, os Devedores, com a assisténcia de seus consultores, analisaram a
capacidade dos Devedores Recuperados de cumprir suas obrigagdes conforme o plano e de reter liquidez e recursos de
capital suficientes para conduzir seus negocios. Como parte dessa analise, os Devedores prepararam as projegdes
financeiras anexas a este documento como 0 Apéndice C (“Projecdes Financeiras”™).

As Projecdes Financeiras apresentam informagdes sobre todos os Devedores Recuperados. As Projegdes
Financeiras ndo refletem o impacto total do “relatorio” de acordo com a Declaracdo do Instituto Americano de Contadores
Publicos Certificados da Posicdo 90-7 “Relatorios Financeiros por Entidades em Reorganizacdo sob o Coédigo de
Faléncias.” O relatorio de um novo comego pode ter um impacto material na analise.

Os Devedores prepararam as Projecdes Financeiras exclusivamente para (a) fornecer “informacdes adequadas”
conforme o artigo 1125 do Cddigo de Faléncias, para permitir que os Detentores fizessem um julgamento informado sobre
o Plano e (b) fornecer ao Tribunal de Faléncias o suporte adequado de que o Plano ¢ viavel, conforme o artigo 1129(a)(11)
do Cédigo de Faléncias, e nao deve ser usado ou utilizado para qualquer outro propdsito, incluindo a compra ou venda de
valores mobilidrios, ou Créditos ou Participagdes em, os Devedores Recuperados ou qualquer uma de suas Afiliadas.

Além das notas de cautela contidas em outro ponto aqui, ressalta que os Devedores ndo fazem nenhuma declaracao
quanto a precisdo das Proje¢des Financeiras ou a sua capacidade de alcangar os resultados projetados. Muitas das
suposicdes nas quais as Projecdes Financeiras se baseiam estdo sujeitas a incertezas significativas. Inevitavelmente,
algumas suposi¢des ndo se concretizardo, e eventos e circunstancias inesperadas podem afetar os resultados financeiros.
Portanto, os resultados reais alcangados ao longo do periodo analisado nas Proje¢des Financeiras podem diferir das
Projegdes Financeiras, e as variagdes podem ser significativas. Além disso, como mencionado acima, as Projegdes
Financeiras atualmente ndo refletem o impacto total de qualquer “relatério de novo comego”, que pode impactar
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substancialmente os “Balancos Consolidados” e os futuros “Resultados das Operacdes” dos Devedores Recuperados.
Todos os Detentores sdo instados a examinar cuidadosamente todas as suposi¢des nas quais as Proje¢cdes Financeiras se
baseiam, referente sua avaliagdo e votagdo sobre o Plano.

Com base nas Proje¢des Financeiras, os Devedores acreditam que conseguirdo realizar todas as distribuigdes e
pagamentos do Plano conforme o plano e que a Confirmagdo do Plano provavelmente ndo sera seguida pela liquidagdo
dos Devedores ou pela necessidade de uma reestruturagéo adicional.

5. Avaliacdo dos Devedores

Para fins das distribuicdes a serem feitas conforme o Plano, as Novas Participacdes Acionistas t€ém um valor
assumido de $ 1,680 bilhdo. O valor das Novas Participagdes de Ac¢des ¢ baseado em um valor acordado negociado como
parte do Acordo de Compromisso de Backstop e dos Acordos de Investimento Estratégico, cada um firmado apos
negociagdes significativas de longa distancia entre os Devedores e diversos terceiros. O valor acordado também reflete um
valor de liquidagdo acordado negociado como parte do acordo global entre os Devedores, o Grupo Ad Hoc Garantido e o
Comité de Credores.

G. Confirmacgao sem aceitacdes necessarias; Cramdown

No caso de qualquer classe prejudicada de Créditos ou Participagdes ndo aceitar um plano, a Devedora pode, no
entanto, buscar confirmacdo do plano. Um plano pode ser confirmado, mesmo que ndo seja aceito por todas as classes
prejudicadas, se o plano tiver sido aceito por pelo menos uma classe de Créditos Prejudicados e o plano atender aos
requisitos de “cramdown” estabelecidos no artigo 1129(b) do Cddigo de Faléncias. O artigo 1129(b) do Cddigo de
Faléncias exige que um tribunal considere que um plano (a) “néo discrimina injustamente” e (b) ¢ “justo e equitativo” em
relagdo a cada classe de Créditos ou Participacdes prejudicadas que ndo aceita.

Na medida em que qualquer Classe Prejudicada rejeite o Plano ou seja considerada como tendo rejeitado o Plano,
os Devedores podem solicitar a Confirmagdo do Plano utilizando a disposi¢ao “cramdown” do artigo 1129(b) do Cddigo
de Faléncias. Os Devedores reservam-se o direito de alterar, mudar, modificar, revogar ou retirar o Plano ou qualquer
documento Complementar do Plano, incluindo o direito de alterar ou modificar o Plano ou qualquer documento
Complementar do Plano para satisfazer os requisitos do artigo 1129(b) do Coddigo de Faléncias.

Um plano “ndo discrimina injustamente” se (a) os direitos legais de uma classe ndo aceitante forem tratados de
forma consistente com o tratamento de outras classes cujos direitos legais sdo semelhantes aos da classe ndo aceitante e
(b) nenhuma classe receber pagamentos excedentes do que tem direito legal a receber por seus Créditos ou Participagdes.
Os Devedores acreditam que, conforme o Plano, todas as Classes Prejudicadas de Reivindicagdes e Participacdes sdao
tratados de forma consistente com o tratamento de outras Classes de Reivindicagdes e Participagdes que estejam situadas
de forma semelhante, se houver, e nenhuma classe de Créditos ou Participacdes recebera pagamentos ou propriedades com
valor total maior que o valor total dos Créditos Permitidos ou Participacdes Permitidas nessa Classe. Assim, os Devedores
acreditam que o Plano ndo discrimina injustamente em relagdo a nenhuma Classe de Créditos ou Participagdes
Prejudicadas.

O Cddigo de Faléncias fornece uma defini¢@o ndo exclusiva da expressdo “justa e equitativa”. Para determinar
se um plano é “justo e equitativo”, o Cdodigo de Faléncias estabelece testes de “cramdown” para credores garantidos,
credores quirograférios e acionistas, conforme segue:

Q) c
redores Garantidos. Ou (a) cada credor garantido prejudicado mantém seus Onus garantindo
seu Crédito Garantido e recebe, em conta de seu Crédito Garantido, pagamentos em dinheiro
diferidos com valor atual igual ao valor presente de seu Crédito Garantido permitido, (b) cada
credor garantido prejudicado realiza o “equivalente indiscutivel” de seu Crédito Garantido
permitido, ou (c) sujeito a Clausula 363(k) do Cddigo de Faléncias, o ativo que garante a
Reivindicagdo ¢ vendida livre e sem 6nus, com esses 6nus a serem inerentes ao valor da venda
e o tratamento desses 6nus sobre os valores conforme previsto na clausula (a) ou (b) acima.

(11) Credores quirografarios. Ou (a) cada credor quirografario prejudicado recebe ou mantém
conforme o plano bens de valor igual ao valor de sua reivindicagdo permitida, ou (b) os
detentores de Reivindica¢des e Participagdes que sejam inferiores aos Créditos da classe
dissidente ndo receberdo nenhum bem conforme o Plano.
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(iif)

Participacdes Acionistas. Ou (a) cada detentor de uma participacdo acionaria recebera ou retera
sob a propriedade do plano um valor igual ao maior da preferéncia de liquidagdo fixa a qual
esse detentor tem direito, ao prego fixo de resgate ao qual esse detentor tem direito ou ao valor
da participagdo, ou (b) o detentor de uma participagdo inferior a classe ndo aceitante nao
recebera nem reterd qualquer propriedade conforme o Plano.

Os Devedores acreditam que as Distribuigdes do Plano previstas no Plano atendem ao padrao “justo e equitativo”,

quando necessario.
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ARTIGO V

EFEITO DA CONFIRMACAO
A. Efeito vinculativo da confirmacéo

A confirmagdo vinculara os Devedores e todos os Detentores de Reivindicagdes e Interesses as disposigdes
do Plano, independentemente de a Reivindicagdo ou Interesse de qualquer desses Detentores estar prejudicada pelo
Plano e se algum desses Detentores de uma Reivindicagdo ou Interesse tenha aceitado, rejeitado ou se abstido de votar
no Plano. A confirmacéo tera o efeito de converter todas as Reivindicagdes Permitidas em direitos para receber o
tratamento especificado no Plano e cancelar ou diluir para um valor minimo todos os Interesses nos Devedores. Além
disso, por direito brasileiro, a confirmacao do Plano terda o mesmo efeito vinculativo (sujeito a certos riscos conforme
descrito nesta Declaracdo de Divulgacdo). Todos os detentores de Reivindicagdes ou Interesses, estejam localizados
nos Estados Unidos, Brasil ou em outro lugar, sé receberdo pagamento de acordo com o Plano, na liquidacdo total da
Reivindicagao ou Interesse.

B. Boa fé

A confirmagdo do Plano constituird uma constatagdo de que (a) o Plano foi proposto de boa-fé e em
conformidade com as disposi¢des aplicaveis do Codigo de Faléncias e (b) todas as solicitagdes de aceitagdo ou rejeigdo
do Plano foram feitas de boa-fé ¢ em conformidade com as disposi¢des aplicaveis do Codigo de Faléncias.

ARTIGO VI

QUESTOES DE DIREITO DE VALORES MOBILIARIOS

A. Isen¢des do Codigo de Faléncias dos Requisitos de Registro para as Notas de Saida, Outros
Financiamentos de Saida e Novas Participacdes Acionarias

1. Notas de Saida e Outros Financiamentos de Saida

Em conexdo com as Linhas de Crédito de Saida, o Plano prevé a emissdo de novos valores mobiliarios de
divida e agdes, incluindo (i) as Notas de Saida e quaisquer valores mobiliarios que representem participagdes nos Outros
Financiamentos de Saida (coletivamente, os "Valores Mobilidrios de Saida") e (ii) as Novas Participa¢des Acionarias,
que podem constituir "valores mobiliarios" nos termos do artigo 2(a)(1) da Lei de Valores Mobiliarios e das leis
estaduais de valores mobiliarios aplicaveis ("Leis Blue-Sky").

Os Devedores se baseardo no (a) artigo 1145(a) do Codigo de Faléncias nos termos da Lei de Valores
Mobiliarios e as Leis Blue-Sky para isentar-se do registro da oferta, emissdo e distribui¢ao, se aplicavel, dos Valores
Mobiliarios de Saida, das Novas Participagdes Acionarias ¢ Bonus de Subscrigdo GUC conforme o Plano (" Valores
Mobiliarios abrangidos pelo artigo 1145") na medida em que tal isengdo estiver totalmente disponivel e (b) na
medida em que tal isengdo ndo estiver disponivel, entdo tais Valores Mobiliarios de Saida, Novas Participa¢des
Acionarias ¢ Bonus de Subscricio GUC serdo oferecidos, emitidos e distribuidos de acordo com o Plano conforme
outras iseng¢des aplicaveis ao registro nos termos da Lei de Valores Mobilidrios e quaisquer outras leis de valores
mobilidrios aplicaveis, incluindo o Artigo 4(a)(2) da Lei de Valores Mobiliarios, ou o Regulamento D e/ou
Regulamento S, e Leis Blue-Sky aplicaveis semelhantes ("Valores Mobilidrios nio abrangidos pelo Artigo 1145").

Na medida permitida pelas normas e procedimentos do DTC, os Valores Mobiliarios abrangidos pelo Artigo
1145 e Valores Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo 1145 emitidos de acordo com o Plano serdo entregues em
forma de entrada contabil pelos recursos do DTC, portando as legendas usuais de valores mobiliarios restritos.

A disponibilidade das isenc¢des previstas no artigo 1145 do Codigo de Faléncias, no Artigo 4(a)(2) da Lei de
Valores Mobilidrios, no Regulamento D e/ou Regulamento S, ou em quaisquer outras leis de valores mobiliarios
aplicaveis, ndo sera condi¢@o para a ocorréncia da Data de Entrada em Vigor do Plano.

a. Valores Mobiliarios abrangidos pelo artigo 1145
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O Artigo 1145(a)(1) do Codigo de Faléncias isenta a emissdo, oferta, venda e distribuicdo de Valores
Mobiliarios de acordo com um plano de recuperagéo do registro nos termos do Artigo 5 da Lei de Valores Mobiliarios
e outras Leis Blue-Sky, se os seguintes trés requisitos principais forem cumpridos: (a) os valores mobiliarios devem ser
oferecidos e vendidos de acordo com um plano de recuperagdo ¢ devem ser valores mobiliarios da devedora, de uma
afiliada participando de um plano conjunto com a devedora, ou de um sucessor da devedora de acordo com o plano;
(b) os beneficiarios dos valores mobiliarios devem manter reivindicagdes pré-falimentar ou despesas administrativas
contra a devedora ou interesses na devedora; e (¢) os valores mobiliarios devem ser emitidos inteiramente em troca da
reivindicacdo ou participacdo do destinatario sobre a devedora, ou principalmente em troca dessa reivindicagdo ou
participagdo e parcialmente por dinheiro ou propriedade. O artigo 1145(a) do Codigo de Faléncias também isenta do
registro a oferta de um valor mobiliario por meio de qualquer direito de subscricao vendido da forma prevista na frase

anterior, € a venda de um valor mobiliario no exercicio desse direito.

Os Devedores acreditam que, com base nessa isencdo, os Valores Mobiliarios abrangidos pelo Artigo 1145
estardo isentos dos requisitos de registro da Lei de Valores Mobiliarios, bem como das leis estaduais e locais de valores
mobiliarios. Na medida em que qualquer "oferta ou venda" de Valores Mobilidrios da Sec¢do 1145 possa ser
considerada correta, os Devedores acreditam que tal oferta ou venda ¢é feita nos termos do Plano e, em troca de
Reivindicagdes contra os Devedores, um interesse ou uma Reivindicacdo por despesa administrativa no caso que
envolva um dos Devedores ou mais, ou principalmente em troca disso e parcialmente por dinheiro ou propriedade,

nos termos do artigo 1145(a)(1) do Cédigo de Faléncias.

Os Valores Mobiliarios abrangidos pelo artigo 1145 podem ser revendidos sem registro de acordo com a Lei
de Valores Mobiliarios, outras Leis federais ou Leis Blue-Sky, conforme a isengdo prevista pelo Artigo 4(a)(1) da Lei
de Valores Mobiliarios, a menos que o detentor seja um "subscritor" em relagdo a tais valores mobiliarios, conforme
esse termo definido no artigo 1145(b))(1) do Coédigo de Faléncias. Um "subscritor" para fins do artigo 1145 do Codigo
de Faléncias ¢ definido como aquele que, exceto no que diz respeito a transa¢cdes comerciais ordinarias, (a) compra
um crédito contra a devedora, um interesse na devedora ou um crédito referente a despesas administrativas no processo
envolvendo a devedora, se tal compra for realizada com a intengdo de distribuir qualquer valor mobiliario a ser
recebido em troca desse crédito ou interesse (b) ofertas para vender valores mobiliarios emitidos de acordo com um
plano para os detentores desses valores mobilidrios, (c) oferece comprar valores mobilidrios emitidos sob um plano de
pessoas que os receberam, se a oferta de compra for feita com a intengéo de distribuicdo ou de acordo com um contrato
celebrado em conexdo com o plano, com a consumagao do plano ou com a oferta ou venda de valores mobiliarios sob
o plano, ou (d) ¢ um emissor, conforme previsto no Artigo 2(a)(11) da Lei de Valores Mobiliarios, em relacdo a tais
valores mobiliarios, o que inclui as pessoas de controle do emissor. "Controle", conforme definido na Norma 405 da
Lei de Valores Mobiliarios, significa a posse, direta ou indiretamente, do poder gerir politicas de uma Pessoa, seja por
meio da posse de valores mobiliarios com direito a voto, por contrato ou de outra forma. O histérico legislativo do
artigo 1145 do Codigo de Faléncias sugere que um credor que detenha 10% (dez por cento) ou mais de uma classe de
valores mobiliarios com direito a voto de uma devedora recuperada pode ser presumido como uma "pessoa

controladora" e, portanto, um subscritor.

Apesar do exposto acima, os subscritores controladores podem ser capazes de vender valores mobiliarios
sem registro, conforme as limitagdes de revenda da Norma 144 da Lei de Valores Mobiliarios, que, na pratica,
permitem a revenda de titulos recebidos por tais subscritores conforme um plano, sujeito as limitagdes de volume
aplicaveis, requisitos de aviso e forma de venda, e certas outras condigdes. Partes que acreditam ser "subscritores"
conforme definido no artigo 1145 do Codigo de Faléncias sdo aconselhadas a consultar seus proprios assessores

juridicos sobre a disponibilidade da isengdo prevista pela Norma 144.

Se alguma pessoa especifica pode ser ou ndo considerada "subscritora" em relacdo as Notas de Saida, Novas
Participacdes Aciondarias e Bonus de Subscricdo GUC, ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos nos termos
do Plano dependera de varios fatos e circunstancias aplicaveis a essa pessoa. Assim, os Devedores ndo expressam
opinido sobre se qualquer pessoa especifica que receba titulos do Artigo 1145 ou outros valores mobiliarios abaixo aqui

pode ser um "subscritor" em relagdo a tais Valores Mobiliarios do Artigo 1145 ou outros valores mobiliarios.

b. Valores Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo 1145

A oferta, emissdo e venda de quaisquer Valores Mobilidrios que nao se enquadrem no Artigo 1145 serdo
realizadas pelos Devedores com base na isencao de registro prevista no Artigo 4(a)(2) da Lei de Valores Mobiliarios
e/ou nos Regulamentos D ou S emitidos nos termos desse ato ou, somente na medida em que o Artigo 4(a)(2) da Lei
de Valores Mobiliarios ou os Regulamentos D ou S ndo estejam disponiveis, em qualquer outra isen¢do aplicavel de
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registro prevista na Lei de Valores Mobiliarios.

O Artigo 4(a)(2) da Lei de Valores Mobiliarios estabelece que a oferta ou emissao de valores mobilidrios por
um emissor em transagdes que ndo envolvam oferta publica estd isenta de registro conforme o Artigo 5 da Lei de
Valores Mobiliarios. O Regulamento D € um porto seguro ndo exclusivo contra o registro nos termos do Artigo 4(a)(2)
que fornece padrdes objetivos para determinar se uma oferta qualifica como uma oferta ndo publica, incluindo
limitagdes a solicitagdo geral e requisitos relativos as qualificagdes dos investidores. O Regulamento S estabelece que
a oferta ou emissdo de valores mobiliarios para pessoas que, no momento da emissao, estavam fora dos Estados Unidos
e ndo eram "pessoas dos EUA" (e ndo estavam comprando para a conta ou beneficio de uma "pessoa dos EUA") no

sentido do Regulamento S esta isento de registro conforme o Artigo 5 da Lei de Valores Mobiliarios.

Os Devedores acreditam que os Valores Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo 1145 sdo passiveis de
emissdo sem registro de acordo com a Lei de Valores Mobilidrios, com base na isengo de registro prevista no Artigo
4(a)(2) da Lei de Valores Mobiliarios (incluindo, potencialmente, nos termos do porto seguro previsto pelo
Regulamento D promulgado pela Lei de Valores Mobiliarios), Regulamento S de acordo com a Lei de Valores
Mobiliarios, ou outras iseng¢des aplicdveis. Cada investidor na Oferta de Direitos de Participacdo deverd, conforme
crencga razoavel dos Devedores ou mediante declarag@o exigida em quaisquer Documentos da ERO, confirmar que é:
(1) um “investidor credenciado”, conforme definido na Norma 501(a) do Regulamento D nos termos da Lei de Valores
Mobiliarios e do tipo descrito em um ou mais dos paragrafos (1), (2), (3), ou (7) desse modelo, (ii) um "comprador
institucional qualificado" conforme definido na Norma 144A nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, ou (iii) uma
"pessoa ndo norte-americana”, conforme o significado atribuido pelo Regulamento S" da Lei de Valores Mobiliarios.

Valores Mobilidrios ndo abrangidos pelo Artigo 1145, emitidos ou distribuidos conforme o Plano nos termos
do Artigo 4(a)(2) da Lei de Valores Mobiliarios serdo considerados "valores mobiliarios restritos" (conforme definido
pela Norma 144), terdo legendas usuarias e ndo poderdo ser oferecidos, vendidos ou trocados, cedidos ou transferidos
de outra forma, a menos que estejam registrados de acordo com a Lei de Valores Mobiliarios, ou uma isengdo de
registro nos termos da Lei de Valores Mobiliarios (como a Norma 144A ou o Regulamento S) esteja disponivel, e em
conformidade com quaisquer Leis Blue-Sky ou leis de valores mobilidrios estrangeiros aplicaveis. Valores mobilirios
ndo abrangidos pelo Artigo 1145, emitidos ou distribuidos conforme o Plano fora dos Estados Unidos, com base no
Regulamento S da Lei de Valores Mobiliarios, ndo serdo considerados "valores mobilidrios restritos" conforme
definido na Norma 144. A Empresa implementard os procedimentos apropriados para garantir o cumprimento de

qualquer periodo de conformidade de distribuicdo aplicavel nos termos do Regulamento S.

A Norma 144 oferece um porto seguro limitado para a revenda publica de valores mobiliarios ndo registrados,
caso certas condi¢des sejam atendidas. Essas condi¢cdes variam dependendo se o detentor dos valores mobiliarios ndo

registrados ¢ um "afiliado" do emissor. A Norma 144 define um afiliado do emissor como

'uma pessoa que

diretamente, ou indiretamente por meio de um ou mais intermediarios, controla, ou esta sob controle comum com tal

emissor."

Um néo afiliado de um emissor que néo tenha sido afiliado durante os 90 (noventa) dias anteriores a venda
pode revender valores mobilidrios nédo registrados de acordo com a Norma 144 apos um periodo de seis meses de
detencgdo, se o emissor estiver sujeito aos requisitos de reporte do Artigo 13 ou 15(d) da Exchange Act, ¢ informagdes
publicas atuais sobre o emissor estiverem disponiveis. Se o emissor nao estiver sujeito a tais exigéncias de relatorio,
os valores mobilidrios nao registrados podem ser revendidos ap6és um periodo de um ano de detencdo,

independentemente de as informagdes publicas atuais sobre o emissor estarem disponiveis ou nao.

Uma afiliada de um emissor que ndo esteja sujeita aos requisitos de reporte do Artigo 13 ou 15(d) da Exchange
Act pode revender valores mobilidrios ndo registrados ap6s o periodo de um ano de posse (ou seis meses em relagdo
as empresas que reportam a Exchange Act) se, no momento da venda, certas informagdes publicas atuais sobre o
emissor estiverem disponiveis. Uma afiliada também deve cumprir os requisitos de volume, forma de venda e aviso
da Norma 144. Primeiro, (i) em relag¢@o a valores mobiliarios de a¢des, a regra limita o nimero de valores mobilidrios
ndo registrados (mais quaisquer valores mobilidrios registrados) vendidos para a conta de uma afiliada (e pessoas
relacionadas) em qualquer periodo de trés meses ao maior de 1% (um por cento) dos valores mobiliarios em circulagao
da mesma classe sendo vendidos ou, se a classe for listada em uma bolsa nacional de valores mobiliarios, o volume
médio semanal reportado de negociag@o desses valores mobiliarios durante as quatro semanas anteriores ao protocolo
de um aviso de venda proposta no Formulario 144, ou, se ndo for necessario aviso, a data de recebimento da ordem
para executar a transagao pelo corretor ou a data de execugdo da transacdo diretamente com um formador de mercado
e (i1) em relagdo a valores mobiliarios de divida, a limitagdo de volume prevé que, em qualquer periodo de trés meses,
o valor dos valores mobiliarios de divida vendidos para a conta de uma afiliada (juntamente com quaisquer vendas
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por pessoas atuando em conjunto) ndo pode exceder dez por cento (10%) do valor principal da tranche ou classe em
circulagdo. Segundo, o requisito de forma de venda prevé que os valores mobiliarios ndo registrados devem ser
vendidos em uma transagdo de corretor, diretamente com um formador de mercado ou em uma transagéo principal
sem risco (conforme definido na Norma 144). Terceiro, se (i) o valor de quaisquer valore mobiliarios de ac¢des
vendidos de acordo com a Norma 144 em qualquer periodo de trés meses exceder 5.000 agdes ou tiver um prego
agregado de venda superior a $50.000 ou (ii) o valor de quaisquer valores mobiliarios de divida vendidos nos termos
da Norma 144 em qualquer periodo de trés meses exceder ou $50.000 em preco agregado de venda ou $50.000 em
valor total do principal (ou outro limite aplicavel), uma afiliada deve apresentar ou mandar enviar o Formulario 144 a

SEC com o aviso da venda proposta.

A Devedora esta atualmente sujeita aos requisitos de reporte do Artigo 13 ou 15(d) da Exchange Act e,
conforme os termos do Acordo de Direitos de Registro, a Devedora, sujeita aos termos e condi¢des nele especificados,

concordara em permanecer de acordo e cumprir tais obrigacdes.

O Acordo de Direitos de Registro também incluira, entre outras coisas, (i) direitos de registro consuetudinario
que incluiro um acordo para direitos de registro de revenda em prateleira, direitos de registro por demanda e direitos de
registro piggy back, (ii) um acordo sobre o programa American Depository Share nos EUA e (iii) assuntos, incluindo

a listagem dessas American Depository Shares na Bolsa de Valores de Nova York.

C. Notas; Iseng¢do de Responsabilidades

Na medida em que sejam certificados ou emitidos por meio de registro direto nos registros do livro de agdes
da Sociedade, Valores Mobilidrios abrangidos pelo Artigo 1145 detidos por detentores de 10% (dez por cento) ou mais
dos interesses em Novas Participacdes Aciondrias em circulagdo ou que sejam de outra forma "subscritores" definidos
no Artigo 1145(b) do Codigo de Faléncias, e quaisquer Valores Mobilidrios ndo abrangidos pelo Artigo 1145,
estariam sujeitos as seguintes notas, que seriam apresentadas em uma entrada a ser registrada no livro de registro de

acoes da Sociedade:

"OS VALORES MOBILIARIOS AQUI REPRESENTADOS NAO FORAM
REGISTRADOS NOS TERMOS DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS DOS
ESTADOS UNIDOS DE 1933, CONFORME ALTERADA ("LEI DE VALORES
MOBILIARIOS"), NEM CONFORME QUALQUER LEI ESTADUAL DE VALORES
MOBILIARIOS. OS VALORES MOBILIARIOS NAO PODEM SER OFERECIDOS,
VENDIDOS, CEDIDOS, TRANSFERIDOS, PENHORADOS OU DE OUTRA FORMA
DISPOSTOS A MENOS QUE (i) ESTEJAM REGISTRADOS CONFORME A LEI DE
VALORES MOBILIARIOS E AS LEIS ESTADUAIS DE VALORES MOBILIARIOS
APLICAVEIS OU (II) UMA ISENCAO DE TAL REGISTRO ESTEJA DISPONIVEL E,
SE SOLICITADO PELA SOCIEDADE, O DETENTOR TENHA FORNECIDO UM

PARECER DE ADVOGADO SATISFATORIO A SOCIEDADE NESSE SENTIDO."

A Sociedade reserva-se o direito de exigir razoavelmente certificag@o, pareceres juridicos ou outras evidéncias
de conformidade com a Norma 144 como condi¢do para qualquer revenda dos Valores Mobiliarios ndo abrangidos
pelo Artigo 1145. A Sociedade também se reserva o direito de interromper a transferéncia de quaisquer Valores
Mobilidrios ndo abrangidos pelo Artigo 1145 se tal transferéncia ndo estiver em conformidade com a Norma 144,
conforme uma declaragdo de registro efetiva ou em termos de outra isencao disponivel dos requisitos de registro das
leis de valores mobiliarios aplicaveis. Todas as pessoas que receberem Valores Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo
1145 serdo obrigadas a reconhecer e concordar que (a) ndo oferecerfio, venderao ou transferirdo quaisquer Valores
Mobilidrios ndo abrangidos pelo Artigo 1145, exceto em conformidade com uma isengdo de registro, inclusive nos
termos da Norma 144 da Lei de Valores Mobiliarios, se e quando disponivel, ou conforme uma declaragdo de registro
efetiva, e (b) os Valores Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo 1145 estardo sujeitos as outras restrigdes descritas
acima. Em qualquer caso, os beneficiarios de valores mobiliarios emitidos nos termos do Plano ou em conexdo com o
Plano sdo aconselhados a consultar seus proprios assessores juridicos sobre a disponibilidade de qualquer isengdo de
registro de acordo com a lei estadual em qualquer caso e sobre quaisquer requisitos ou condigdes aplicaveis a essa

disponibilidade.

DEVIDO A NATUREZA COMPLEXA E SUBJETIVA DA QUESTAO DE SABER SE UMA PESSOA
ESPECIFICA PODE SER UM SUBSCRITOR OU UMA AFILIADA E A NATUREZA ALTAMENTE
ESPECIFICA DOS FATOS DA DISPONIBILIDADE DE ISENCOES DE REGISTRO DE ACORDO COM A LEI
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DE VALORES MOBILIARIOS, INCLUINDO AS ISENCOES DISPONIVEIS NO ARTIGO 1145 DO CODIGO
DE FALENCIAS E NO ARTIGO 4(A)(2) DA LEI DE VALORES MOBILIARIOS, OU REGULAMENTO D OU
REGULAMENTO S, NENHUM DOS DEVEDORES FAZ QUALQUER DECLARACAO SOBRE A
CAPACIDADE DE QUALQUER PESSOA DE DISPOR DOS VALORES MOBILIARIOS A SEREM EMITIDOS
OU ADQUIRIDOS DE OUTRA FORMA CONFORME O PLANO. OS DEVEDORES RECOMENDAM QUE
POTENCIAIS BENEFICIARIOS DOS VALORES MOBILIARIOS A SEREM EMITIDOS NOS TERMOS DO
PLANO OU ADQUIRIDOS DE OUTRA FORMA CONFORME O PLANO, CONSULTEM SEUS PROPRIOS
ADVOGADOS SOBRE A POSSIBILIDADE DE NEGOCIAR LIVREMENTE TAIS VALORES MOBILIARIOS E
AS CIRCUNSTANCIAS EM QUE PODEM REVENDER ESSES VALORES MOBILIARIOS.
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ARTIGO VII

CERTOS FATORES DE RISCO A SEREM CONSIDERADOS ANTES DA VOTACAO

O PLANO E SUA IMPLEMENTACAO ESTAO SUJEITOS A CERTOS RISCOS, INCLUINDO,

ENTRE OUTROS, OS FATORES DE RISCO APRESENTADOS ABAIXO. DETENTORES

REIVINDICACOES QUE TEM DIREITO A VOTAR NO PLANO DEVEM LER E CONSIDERAR
CUIDADOSAMENTE OS FATORES DE RISCO, BEM COMO AS OUTRAS INFORMACOES
APRESENTADAS NESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO E NOS DOCUMENTOS ENTREGUES AQUI,
REFERENCIADOS OU INCORPORADOS POR REFERENCIA, ANTES DE DECIDIR SE VOTAM PARA
ACEITAR OU REJEITAR O PLANO. NO ENTANTO, ESSES FATORES NAO DEVEM SER CONSIDERADOS
COMO 0OS UNICOS RISCOS ENVOLVIDOS EM CONEXAO COM O PLANO E SUA IMPLEMENTACAO.

DOCUMENTOS PROTOCOLADOS NA CVM, INCLUINDO O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA EMPRESA, PODEM CONTER FATORES DE RISCO IMPORTANTES QUE DIFEREM
DAQUELES DISCUTIDOS ABAIXO E INCLUEM FATORES DE RISCO ADICIONAIS APLICAVEIS. TAIS
FATORES DE RISCO SAO INCORPORADOS COMO SE ESTIVESSEM TOTALMENTE EXPOSTOS AQUI
E FAZEM PARTE DESTA DECLARACAO DE DIVULGACAO.COPIAS DE QUALQUER DOCUMENTO

PROTOCOLADO NA BOLSA DE VALORES DO BRASIL PODEM SER OBTIDAS

VISITANDO A
HTTPS:/WWW.RAD.CVM.GOV.BR/ENET/FRMCONSULTAEXTERNACVM.ASPX?TIPO
CONSULTA=CVM&CODIGOCVM=24112 OU NO SITE DA EMPRESA,
WWW.RIL.VOEAZUL.COM.BR
A. Certas Consideracdes em Faléncia, Tributos, Direito Societario e de Valores Mobiliarios

1. Confirmaciio do Plano

Os Devedores nao podem garantir que as condi¢cdes para a confirmag¢do do Plano serdo satisfeitas ou
dispensadas, ou que receberdo as aceitagdes necessarias para confirmar o Plano. Se as aceitagdes exigidas ndo forem
recebidas, os Devedores podem buscar obter aceites para um plano alternativo para os Devedores e/ou podem ser
obrigados a liquidar essa Massa Falida conforme os capitulos 7 ou 11 do Codigo de Faléncias. Nao ha garantia de que
os termos de qualquer acordo ou plano alternativo de reestruturagdo sejam semelhantes ou tdo favoraveis aos Credores

quanto os propostos no Plano.

Mesmo que os Devedores recebam os aceites necessarios, ndo ha garantia de que o Tribunal de Faléncias
confirmaré o Plano. Além disso, mesmo que o Tribunal de Faléncias determine que esta Declaragdo de Divulgagéo e
os procedimentos e resultados da votagdo sejam adequados, o Tribunal de Faléncias ainda pode negar a confirmagao
do Plano caso conclua que algum dos requisitos legais para confirmagao ndo tenha sido atendido. Além disso, ndo ha
garantia de que modifica¢des no Plano nio serdo necessarias para confirmagao ou que tais modifica¢cdes ndo exigiriam
anova solicitacdo de votos. Se o Plano nio for confirmado, ndo fica claro quais distribui¢des, se houver, os Detentores
de Reivindicagdes ou Participagdes receberiam em relagdo as suas Reivindicagdes ou Participagdes em um plano

subsequente.
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2. Contestacées a Classificagdo de Reivindicacées

O Artigo 1122 do Codigo de Faléncias exige que o Plano classifique as Reivindicagdes e Participagdes contra
os Devedores. O Cddigo de Faléncias também prevé que o Plano pode colocar uma Reivindicagdo ou Participacao
em uma determinada Classe somente se tal Reivindicagdo ou Participagdo for substancialmente semelhante as outras
Reivindicagdes ou Participagdes dessa Classe. Os Devedores acreditam que todas as Reivindicagdes e Participagdes

foram devidamente classificadas no Plano.

Na medida em que o Tribunal de Faléncias considerar que uma classificag@o diferente é necessaria para que
o Plano seja confirmado, os Devedores buscariam (a) modificar o Plano para prever qualquer classificagdo que possa
ser necessaria para confirmagao e (b) usar os aceites recebidos de qualquer Detentor de Reivindicagdes conforme esta
solicitagdo para obter a aprovacdo da Classe ou Classes, das quais esse Detentor for considerado a esse titulo final seja
membro. Qualquer reclassificacdo desse tipo de Reivindicagdes, embora sujeita aos requisitos de notificacdo e
audiéncia do Codigo de Faléncias, poderia afetar negativamente a Classe da qual tal Detentor era inicialmente membro,
ou qualquer outra Classe nos termos do Plano, ao alterar a composi¢ao dessa Classe e o voto necessario para aprovagao
do Plano. Nao ha garantia de que o Tribunal de Faléncias, apds concluir que uma classificacdo fosse inadequada e
exigiria uma reclassificagdo, aprovaria o Plano com base nessa reclassificacdo. Exceto namedida em que a modificagao
da classificag@o no Plano exija nova solicitag@o, os Devedores, de acordo com o Cdodigo de Faléncias e as Normas de
Faléncias, buscar@o uma determinagdo do Tribunal de Faléncias de que o aceite do Plano por qualquer Detentor de
Reivindicagdes conforme esta solicitagdo constituira um consentimento para o tratamento do Plano com tal Detentor,

independentemente da Classe em que tal Detentor é considerado membro.

3. Os Devedores podem contestar o valor ou classificacdo de uma Reivindicagdo

Exceto conforme previsto no Plano ou por ordem do Tribunal de Faléncias, os Devedores reservam-se o
direito de contestar o valor ou classificacdo de qualquer Reivindicacdo de acordo com o Plano. As estimativas
apresentadas nesta Declaragdo de Divulgag@o nio podem ser confidveis por nenhum Detentor de uma Reivindicagao
quando tal Reivindicacdo esta sujeita a uma contestagdo. Qualquer Detentor de uma Reivindicagdo que esteja sujeito
a uma contestagdo, portanto, ndo pode receber sua parte esperada das distribui¢des estimadas descritas nesta

Declaragdo de Divulgacdo.

4, Confirmacgdo néo consensual

No caso de qualquer Classe de Reivindicagdes Prejudicadas ndo votar a favor do aceite do Plano, o Tribunal
de Faléncias pode, no entanto, confirmar o Plano se pelo menos uma Classe Prejudicada tiver aceitado o Plano e,
quanto a cada Classe Prejudicada que ndo aceitou o Plano, o Tribunal de Faléncias determina que o Plano "ndo
discrimina injustamente" e ¢ "justo e equitativo" em relagdo a Classe ou Classes Prejudicadas dissidentes. Os
Devedores acreditam que o Plano atende a esses requisitos, € podem solicitar tal confirmagao ndo consensual de acordo
com o artigo 1129(b) do Cddigo de Faléncias. No entanto, ndo ha garantia de que o Tribunal de Faléncias chegue a
essa conclusdo. Além disso, a busca por confirmagdo niao consensual pode resultar, entre outras coisas, em despesas

adicionais relacionadas a remuneragao profissional.
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5. Falha na Concretizacdo do Plano

Na data desta Declaragdo de Divulgagdo, ndo ha garantia de que as condi¢des para a concretizagdo do Plano
serdo liquidadas ou dispensadas. Assim, mesmo que o Plano seja confirmado pelo Tribunal de Faléncias, ndo ha

garantia de que o Plano sera concretizado e a reestruturagdo concluida.

6. Os Casos do Chapter 11 podem ser convertidos em casos conforme o capitulo 7 do Codigo
de Faléncias

O Tribunal de Faléncias pode converter um caso de faléncia do Chapter 11 em um caso conforme o capitulo
7 do Cddigo de Faléncias se o Tribunal de Faléncias considerar que isso seria do melhor interesse dos credores e/ou
da devedora em um caso do Chapter 11. Deste modo, um administrador do capitulo 7 seria nomeado ou eleito para
liquidar os ativos da Devedora para distribuicdo de acordo com as prioridades estabelecidas pelo Cédigo de Faléncias.
Os Devedores acreditam que a liquidag@o nos termos do capitulo 7 resultaria em uma recuperacado significativamente
menor do que as previstas no Plano devido a (a) a probabilidade de que os ativos precisassem ser vendidos ou dispostos
de forma desordenada em um curto periodo de tempo, em vez de recuperarem ou venderem o negdcio como uma
atividade em funcionamento posteriormente de forma controlada, (b) despesas administrativas adicionais envolvidas
na nomeagdo de um administrador do capitulo 7 e (c) despesas e reivindica¢des adicionais, algumas das quais teriam
direito a prioridade, que seriam geradas durante a liquidaggo, incluindo reivindicagdes resultantes do indeferimento de

arrendamentos ndo expirados e outros contratos executorios em conexdo com a cessagio das operagdes.

7. Os Devedores ndo podem prever o tempo necessdrio para implementar o Plano e atrasos
excessivos na confirmacdo podem afetar substancialmente as transacoes dos Devedores

Embora o Plano seja projetado para minimizar a duracdo dos Casos do Chapter 11, é impossivel prever com
certeza quanto tempo os Devedores podem se manter em faléncia ou garantir as partes interessadas que o Plano sera

confirmado.

A continuag@o dos Casos do Chapter 11, especialmente se o Plano néo for confirmado no prazo atualmente
previsto, pode afetar negativamente as operagdes e os relacionamentos com os clientes, fornecedores, empregados,
reguladores e outras partes interessadas dos Devedores. Se a confirmag@o e a concretizagdo do Plano ndo ocorrerem
rapidamente, os Casos do Chapter 11 podem resultar, entre outras coisas, em custos maiores de honorarios
profissionais e despesas similares. Atrasos significativos também podem resultar na rescisdo da Linha de Crédito DIP
e/ou das Linhas de Crédito de Saida, devido a marcos perdidos, outros eventos de rescisdo ou outros eventos aplicaveis
de inadimpléncia, a ponto de os Devedores ndo conseguirem obter rentincias ou emendas das partes relevantes. Além
disso, prolongar os Casos do Chapter 11 pode dificultar a retengdo e atragdo da gestdo e outros membros-chave e
exigiria que a alta administra¢ao continuasse dedicando uma quantidade significativa de tempo e esforgo a recuperagao

financeira dos Devedores, em vez de focar na operacao dos negocios dos Devedores.
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Além disso, se os Devedores ndo conseguirem obter a confirmacdo do Plano por qualquer motivo, podem ser
obrigados a operar de acordo com o Chapter 11 por um periodo prolongado enquanto tentam desenvolver um plano
diferente do Chapter 11 que possa ser confirmado. Os Devedores nao podem garantir as partes interessadas que o
Plano sera confirmado e, mesmo apos a confirmac¢do do Plano, ¢ impossivel prever com certeza o tempo necessario
para implementar as transacdes complexas que o Plano antecipa. Além disso, o Tribunal de Faléncias limita o periodo
durante o qual os Devedores terdo o direito exclusivo de apresentar um plano, antes que outras partes interessadas

possam propor e apresentar planos alternativos.

8. A Data de Entrada em Vigor pode ndo ocorrer

Embora os Devedores acreditem que a Data de Entrada em Vigor ocorrera relativamente logo apos a Data de
Confirmacao e que ndo haja risco material de que os Devedores ndo consigam obter os consentimentos e aprovacdes
governamentais necessarios, ndo hé garantia quanto a ocorréncia ou ao momento da Data de Vigéncia. Conforme
detalhado nas Etapas da Transag@o, sdo necessarias varias transagdes corporativas e aprovagdes antes da ocorréncia
da Data de Entrada em Vigor. A Data de Entrada em Vigor esta sujeita a certas condi¢des prévias, conforme
estabelecido no Artigo IX do Plano. O ndo cumprimento de qualquer uma dessas condi¢gdes pode impedir que a Data

de Entrada em Vigor aconteca.

Se a Data de Entrada em Vigor ndo ocorrer, o Plano sera nulo e sem efeito em todos os aspectos e a Ordem
de Confirmagdo podera ser anulada. Nesse caso, nenhuma Distribui¢do do Plano sera feita, os Devedores e todos os
Detentores de Reivindicagdes e Participacdes serdo restaurados ao status quo ante imediatamente antes da Confirmagao,

¢ as obrigagdes dos Devedores em relagdo as Reivindicagdes e Participagdes permanecerdo inalteradas.

9. Liberagoes de planos, liminares e absolvi¢oes podem ndo ser aprovadas

Nao ha garantia de que as libera¢des, liminares e absolvigdes do Plano previstas no Artigo VIII do Plano
serdo concedidas. A falha do Tribunal de Faléncias em conceder tal tutela pode resultar em um plano de recuperagao

diferente do Plano ou na no confirmagao do Plano.

10. A capacidade de executar decisdes e ordens judiciais dos EUA, incluindo o Plano, fora
dos Estados Unidos pode ser limitada

Embora os Devedores acreditem que existem fundamentos legais suficientes para executar qualquer sentenca
judicial dos EUA no Brasil, um terceiro pode, no entanto, tentar argumentar que tais sentengas judiciais dos EUA sdo
inexequiveis no Brasil ou que uma ordem separada de um tribunal brasileiro seria necessaria, e nessa situagio € possivel
que um tribunal brasileiro considere uma sentenca judicial dos EUA inexequivel contra pessoas ou bens no Brasil.
Assim, a capacidade de buscar recursos no Brasil pode ser limitada em comparago a capacidade de buscar recursos
contra uma empresa dos EUA e seus ativos, conselheiros e diretores. Da mesma forma, a Sociedade também pode ter
dificuldade em fazer cumprir uma decisdo de um tribunal dos EUA em qualquer outro tribunal fora dos EUA, pois ¢é
possivel que esse tribunal estrangeiro considere a decisdo de um tribunal dos EUA inexequivel contra pessoas ou bens

naquela jurisdi¢do ndo americana.

-55-



Esta é uma tradugdo livre preparada para fins de atendimento ao Oficio n° 226/2025/CVM/SEP/GEA-2. O
documento original foi redigido em lingua inglesa, prevalecendo integralmente o seu conteudo em caso de
duvidas, divergéncias de interpretagdo ou conflitos entre as versoes.

Os Devedores Recuperados podem buscar obter o reconhecimento ou a execugdo do Plano e da Ordem de
Confirmacao e/ou outras ordens estabelecidas nos Casos do Chapter 11 em jurisdicdes fora dos Estados Unidos,
incluindo jurisdigdes onde os Devedores e/ou Devedores Re estejam organizados ou conduzam operagdes. A falha em
obter reconhecimento e execugdo rapidos e eficazes poderia impedir que os Devedores Recuperados executassem os
termos da ordem aplicavel nessas jurisdi¢des. Especificamente, se o Plano ndo produzir efeitos fora dos Estados
Unidos, os Casos do Chapter 11 podem ser convertidos em processos de liquidagdo nos termos do Capitulo 7 do Cédigo
de Faléncias, ou os Devedores Recuperados podem ser obrigados a liquidar, dissolver ou tentar uma reorganizagao de
acordo com leis fora dos EUA. Se os Devedores ou Devedores Recuperados ndo conseguirem obter o reconhecimento
e a aplicacdo do Plano em jurisdi¢des fora dos Estados Unidos, ha um risco substancial de que o valor de negocio dos
Devedores seja substancialmente erodido, em detrimento de todas as partes interessadas.

Embora os Devedores acreditem que existam fundamentos juridicos suficientes para dar efeito ao Plano, a
Ordem de Confirmagdo e as Transacdes de Reestruturagdo nas jurisdi¢des fora dos EUA em que os Devedores operam,
um terceiro ainda pode tentar tomar alguma medida em uma jurisdi¢do estrangeira para atrasar ou frustrar a
confirmagdo ou a implementag¢ao do Plano, a consumacao das Transa¢des de Reestruturagcdo e/ou a composicao de
seus Créditos, o que pode resultar no atraso ou na frustragdo da confirmacdo ou implementa¢do do Plano, na
consumacao das Transacdes de Reestruturacdo ou, de outra forma, causar um efeito adverso aos Devedores
Recuperados.

11. Como resultado dos Casos do Chapter 11, as informacoes financeiras historicas dos Devedores
podem ndo indicar seu desempenho financeiro futuro

A estrutura de capital dos Devedores sera significativamente alterada nos termos de qualquer plano que seja
finalmente confirmado pelo Tribunal de Faléncias. De acordo com as regras de relatérios de reinicio que possam se
aplicar aos Devedores na data de vigéncia de um plano do Chapter 11, os ativos e passivos dos Devedores seriam
ajustados para valores justos e seu déficit acumulado seria reconstituido para zero. Assim, se as regras de relatorios de
reinicio se aplicarem, a condi¢do financeira dos Devedores e os resultados das operagdes apds seu surgimento do
Chapter 11 ndo seriam comparaveis a condicdo financeira e aos resultados das operacdes refletidos em suas
demonstragdes financeiras historicas. Em conexido com os Casos do Chapter 11 e o desenvolvimento de um plano do
Chapter 11, também ¢é possivel que reestruturagdes adicionais e acusagdes relacionadas sejam identificadas e
registradas em periodos futuros. Tais encargos podem ser relevantes para a posig¢do financeira consolidada dos
Devedores e para os resultados das transa¢des em qualquer periodo.

12. A capacidade dos Devedores de realizar acoes societdrias pode estar sujeita a legislacio e
aos regulamentos aplicaveis fora dos EUA.

Na medida em que os Devedores Recuperados sejam obrigados a liberar garantias, conceder garantias e/ou
aperfeicoar garantias e realizar outras agdes societarias nos termos do Plano, tais agdes podem estar sujeitas e precisar
ser executadas de acordo com qualquer legislagdo ndo americana aplicavel. Qualquer agdo societaria aprovada nos
termos do Plano pode, ainda assim, estar sujeita a exigéncias adicionais, podendo os Devedores, os Devedores
Recuperados ou terceiros aplicaveis serem obrigados a tomar outras medidas, incluindo obter os consentimentos
pertinentes conforme a legislagdo ndo americana aplicavel, os quais podem, ao final, ndo ser obtidos.

Além disso, certas transagdes ou recuperagdes societarias que a Sociedade pretende realizar como parte de seu
Plano podem estar sujeitas a revisdo e aprovacao de diversas autoridades antitruste, incluindo o Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica ("CADE"). A autoridade antitruste pode analisar tais transa¢des de acordo com o controle de
fusdes aplicavel ou realizar procedimentos de revisdo e pode impor condicdes, solicitar informagdes adicionais ou até
mesmo negar autorizag¢do, dependendo de sua avaliacdo dos potenciais efeitos concorrenciais. Quaisquer atrasos,
restricoes ou decisdes desfavoraveis resultantes desses processos de revisao podem impactar negativamente o
momento, a implementagéo ou o sucesso geral do plano de reestruturagdo da Sociedade, bem como sua flexibilidade
estratégica daqui para frente.

13. Certas Reivindicacdes podem ndo ser quitadas e podem ter um efeito adverso substancial na
situacdo financeira dos Devedores e nos resultados das transagéoes

O Codigo de Faléncias estabelece que a confirmacdo de um plano de recuperagdo dispensa o devedor de
praticamente todas as dividas surgidas antes da confirmag¢do. Com poucas excegdes, todas as Reivindicagdes ou
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Participagdes que surgirem antes do protocolo dos Devedores ou antes da confirmagdo do plano de recuperagdo (a)
estariam sujeitos a compromisso e/ou tratamento de acordo com o plano de recuperagio e¢/ou (b) seriam quitados e/ou
liberados de acordo com os termos do plano de recuperagdo. Quaisquer Reivindica¢des ou Participagdes que nao
sejam finalmente quitados ou liberados por meio de um plano de recuperagdo podem ser invocados contra os
Devedores Recuperados e podem ter um efeito adverso na condigdo financeira dos Devedores Recuperados e nos

resultados das transagoes.

14. A Concessdo de Reivindicagoes pode diluir substancialmente a recuperagdo para os
Detentores de Reivindicacoes conforme o Plano

Nao ha garantia de que os valores estimados de Reivindicacdo ou Participagdo listados nesta Declaragdo de
Divulgagdo estejam corretos, ¢ os valores reais permitidos de Reivindicagdes ou Participagdes podem diferir dessas
estimativas. Esses valores estimados sdo baseados em certas suposi¢cdes em relacdo a uma variedade de fatores. Caso
essas suposi¢des subjacentes se mostrem incorretas, os valores reais permitidos de Reivindicagdes ou Participagdes
podem diferir daqueles estimados aqui. Como certas Distribui¢des do Plano estdo vinculadas ao valor e ao valor das
Reivindicagdes ou Participagdes Concedidas, qualquer aumento substancial no valor das Reivindica¢des ou
Participa¢des Concedidas em relagdo aos valores estimados pelos Devedores reduziria substancialmente a recuperagao

para certos Detentores de Reivindicagdes ou Participacdes Concedidas conforme o Plano.

15. A Linha de Crédito DIP pode ser encerrada

A Linha de Crédito DIP, juntamente com o uso de garantias em dinheiro, tem como objetivo fornecer liquidez
aos Devedores durante o periodo pendente dos Casos do Chapter 11. Se os Casos do Chapter 11 demorarem mais do
que o esperado para serem concluidos, e os Devedores nao receberem as rentincias necessarias ou ndo puderem
refinanciar a Linha de Crédito DIP, a Linha de Crédito DIP vencera 9 (nove) meses apos a Data da Peti¢ao ("Data de
Vencimento Programado"); desde que os Devedores possam, apds a satisfagdo e sob certas condigdes, estender a Data
de Vencimento Programada por mais 3 (trés) meses sem necessidade de consentimento adicional. Se a Linha de Crédito
DIP expirar, os Devedores também perderdo acesso a garantias em caixa para operar seus negocios. Nao ha garantia de
que os Devedores poderdo obter financiamento adicional dos credores atuais ou de outra forma, nem de que os
Devedores receberdo consentimento dos Detentores DIP para continuar usando suas garantias em dinheiro caso a

Linha de Crédito DIP venga.

16. Certas Implicacgoes Fiscais do Plano

Para uma discussdo sobre certas consequéncias aplicaveis do imposto de renda da implementagdo do Plano
para os Devedores e para os Detentores de determinadas Reivindicagdes e Participagdes, consulte o Artigo VIII desta

Declaragdo de Divulgacdo.

17. A implementagdo do Plano pode resultar em consequéncias fiscais adversas e/ou
complexas para os Detentores

Nenhum dos Devedores esta fornecendo conselho fiscal a qualquer Detentora em conex@o com o Plano e

cada Detentora deve consultar seu proprio consultor fiscal sobre as consequéncias fiscais do Plano.

Pode haver incerteza em relagdo a algumas das consequéncias do imposto de renda federal brasileiro descritas
no artigo "Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal Brasileiro", incluindo, entre
outras, obrigacdes de retencdo e aliquotas aplicaveis de retencdo de impostos. Além disso, as consequéncias do Plano
relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA para qualquer Detentor dos EUA (como definido abaixo conforme
"Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA") de uma Reivindicacdo de 1L,
Reivindicagdo de Notas 2L ou Reivindicagdo Geral Nao Garantida podem ser incertas (para discussdo adicional,

consulte "Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA ").

Nenhuma opinido juridica foi obtida e os Devedores ndo pretendem buscar uma decisdo de nenhuma
autoridade tributéria sobre as consequéncias fiscais do Plano. A discussdo contida em cada um dos artigos " Certas
Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal Brasileiro " e "Certas Consequéncias do Imposto
Federal de Renda dos EUA do Plano" baseia-se na legislagdo relevante, orientagdes, decisdes judiciais e tratados
tributarios aplicaveis, conforme efetivados na data desta Declaragdo de Divulgacdo, e todos sujeitos a alteragdes ou
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interpretacdes diferentes, possivelmente com efeito retroativo. Tal discussdo ndo ¢ vinculante para as autoridades
fiscais competentes ou para os tribunais. Néo ha garantia de que as autoridades fiscais aplicaveis ndo afirmem, ou que
um tribunal ndo sustentaria, uma posi¢ao diferente de qualquer posi¢do discutida nela.

Cada Detentora deve consultar seus proprios assessores fiscais dos EUA, Brasil e/ou assessores fiscais locais
sobre as consequéncias fiscais do Plano, com base nas circunstancias particulares que se referem a tal Detentora.
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B. Riscos relacionados a Linhas de Crédito de Saida, Novas Participacdes Acionarias e Bonus de
Subscricio GUC

1. As Novas Participagoes Aciondrias, Notas de Saida e Bonus de Subscri¢cdo GUC podem
estar sujeitas a restri¢oes nas transferéncias

Os Devedores planejam contar com a isencdo de registro prevista no artigo 1145 do Codigo de Faléncias, na
maior extensdo disponivel, para isentar da emissdo das Novas Participagdes Acionarias, Notas de Saida e Bonus de
Subscri¢do GUC conforme o Plano do registro. Sujeito a certas limitagdes, os Valores Mobiliarios abrangidos pelo
Artigo 1145 de geralmente podem ser revendidos sem registro nos termos da Lei de Valores Mobilidrios ou as leis
estaduais de valores mobilidrios. No entanto, revendas por pessoas que sdo, ou que possam ser consideradas,
"subscritores" conforme definido no artigo 1145(b) do Cédigo de Faléncias — incluindo, entre outros, pessoas
controladoras da devedora recuperada ou credores que adquirem valores mobilidrios com vista a distribuicdo — estar@o
sujeitas a restri¢des significativas. Tais Detentores s podem revender Valores Mobiliarios abrangidos pelo Artigo
1145 conforme uma declaracdo de registro efetiva ou outra isencdo disponivel de registro (como a Norma 144 da Lei
de Valores Mobiliarios), e o cumprimento desses requisitos pode limitar a capacidade de transferir ou vender tais
valores mobilidrios.

Na medida em que a isenc¢do de registro conforme o Artigo 1145 do Cddigo de Faléncias ndo estiver
disponivel, tais Novas Participagdes Acionarias, Valores Mobilidrios de Saida e Bonus de Subscricdo GUC serdo
emitidos com base em isengdes de colocagdo privada nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, incluindo o Artigo
4(a)(2), Regulamento D e/ou Regulamento S. Como resultado, esses valores mobiliarios constituirdo "valores
mobiliarios restritos" conforme a Lei de Valores Mobiliarios e estardo sujeitos a limitagdes significativas na revenda.
A menos que registrados, tais valores mobilidrios ndo podem ser revendidos, exceto conforme as iseng¢des disponiveis
de registro (conforme a Norma 144A ou Regulamento S), o que pode impor periodos de detengdo, requisitos de
qualificagdo para investidores, limita¢cdes de volume e outras condigdes. Consequentemente, os detentores de Valores
Mobiliarios ndo abrangidos pelo Artigo 1145 podem ser obrigados a suportar os riscos de seu investimento por um
periodo prolongado e podem constatar que a possibilidade de transferéncia ¢ materialmente limitada.

Sejam os Valores Mobiliarios emitidos conforme Artigo 1145 do Cédigo de Faléncias ou com base em
isengdes de colocagdo privada, os investidores precisardo cumprir as leis de valores mobiliarios aplicaveis para
transferir ou revender suas participagdes, ¢ ndo ha garantia de que tais isengdes estardo disponiveis no momento em
que o Detentor desejar transferir os valores mobilidrios. O ndo cumprimento dos requisitos dessas isengdes pode, na
pratica, impedir a revenda por completo. Como resultado, os Detentores podem ser obrigados a manter seus valores
mobiliarios indefinidamente e assumir o risco de perda sem um caminho claro para a liquidez.

Consulte Artigo VI, "Questdes de Direito de Valores Mobilidrios", para informagdes adicionais sobre
restri¢oes a revenda das Novas Participacdes Acionarias, Valores Mobiliarios de Saida e Bonus de Subscrigdo GUC.
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2. Um mercado ativo de negociagdo para as Novas Participacoes Aciondrias, incluindo
sob a forma de ADSs, pode ndo se desenvolver.

O investimento em valores mobilidrios comercializdveis negociados em paises emergentes, como o Brasil,
normalmente envolve niveis mais altos de risco em comparagdo com investimentos em valores mobiliarios emitidos
em paises com condi¢des politicas e econdmicas mais estaveis. O mercado de capitais brasileiro é substancialmente
menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados internacionais de capitais. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos Detentores de nossas a¢des preferenciais
de vendé-las pelo prego ¢ momento desejados, ¢ isso pode ter um efeito negativo no prego de negociagdo de nossas
acOes preferenciais. Além disso, os pregos das acdes da indistria global de companhias aéreas sdo relativamente
volateis. A percepcao dos investidores sobre o valor de mercado das Novas Participagdes Aciondrias, incluindo Novas
Participacdes Aciondrias na forma de ADSs, ou Bonus de Subscrigdo GUC, pode ser ainda mais impactada pelo

aumento da volatilidade e pela queda no preco dos nossos ADSs e Novas Participagdes Acionarias.

Como resultado, ndo ha garantia quanto ao desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Novas
Participagdes Acionarias (incluindo quaisquer ADSs subjacentes a tais Novas Participagdes Aciondrias) ou para os
Bonus de Subscrigdo GUC. A Azul pode ndo ser capaz de efetivar ou manter uma listagem das Novas Participagdes
Acionarias (e pode ndo conseguir efetivar ou manter uma listagem dos Bénus de Subscrigdo GUC) em qualquer bolsa
nacional de valores, e qualquer listagem desse tipo de ADSs estara sujeita aos termos estabelecidos nos Termos de
Registro e Listagem. Mesmo que uma listagem seja obtida para as Novas Participacdes Acionarias ou para os ADSs,
ndo ha garantia de que um mercado ativo de negociacdo se desenvolva ou, se for desenvolvido, seja sustentado. Na
auséncia de um mercado de negociagdo ativo, a capacidade dos Detentores de transferir ou vender Novas Participagdes
Aciondrias (incluindo ADSs) ou Bonus de Subscricdo GUC pode ser substancialmente limitada, e o preco de
negociagdo desses valores mobilidrios pode ser negativamente impactado. Assim, os Detentores podem nao poder
vender seus valores mobiliarios em um determinado momento ou a precos favoraveis e podem ser obrigados a assumir

os riscos de manter tais valores mobiliarios por um periodo indefinido.

3. A avaliagdo implicita das Novas Participagdes Aciondrias ndo tem a finalidade de
representar o valor de negociagdo dessas Novas Participacoes Aciondrias.

A avaliagdo dos Devedores Recuperados e do Valor do Patrimonio do Plano ndo tem a intengdo de representar
o valor de negociagdo das Novas Participacdes Acionarias (incluindo Novas Participagdes Acionarias passiveis de
emissdo apos o exercicio dos Bonus de Subscrigdo GUC) em mercados publicos ou privados e esta sujeita a incertezas
e contingéncias adicionais, todas dificeis de prever. Os pregos reais de mercado desses valores mobiliarios na emissdo
dependerdo, entre outras coisas: das (a) taxas de juros vigentes; (b) condi¢des nos mercados financeiros; (c)
antecipagdo das participagdes iniciais de valores mobilidrios de credores antes da peti¢do, alguns dos quais podem
preferir liquidar seu investimento em vez de manté-lo a longo prazo; e (d) outros fatores que geralmente influenciam
os precos dos valores mobiliarios. O preco real de mercado das Novas Participagdes Acionarias provavelmente sera
volatil. Muitos fatores, incluindo fatores ndo relacionados ao desempenho operacional real dos Devedores
Recuperados e outros fatores impossiveis de prever, podem fazer o prego de mercado das Novas Participagdes
Acionarias subir e descer. Assim, o valor implicito, declarado aqui e no Plano, das Novas Participagdes Aciondrias a
serem emitidos ndo reflete necessariamente, ¢ ndo deve ser interpretado como refletindo, os valores que serdo

alcancados para esses valores mobiliarios nos mercados publico ou privado.

4, A Azul Recuperada néo pode pagar dividendos sobre as Novas Participacdes Aciondrias

A Azul Recuperada atualmente ndo pretende declarar ou pagar quaisquer dividendos, exceto o minimo
obrigatorio exigido pela Lei Brasileira das Sociedades Andnimas, sobre as Novas Participa¢des Aciondrias (incluindo
Novas Participagdes Acionarias passiveis de emissdo com o exercicio dos Bonus de Subscricado GUC). Qualquer
decisdo de pagar dividendos no futuro dependera da condig@o financeira da Azul Recuperada, dos resultados das
operagdes, das exigéncias de capital, das restrigdes contratuais e de outros fatores, muitos dos quais estdo fora do seu
controle. A luz da alavancagem prevista e das necessidades operacionais continuas, espera-se que quaisquer lucros
futuros sejam retidos para atender a divida e apoiar o negdcio, em vez de serem distribuidos para detentores de Novas
Participacdes Aciondrias. Como resultado, o retorno de um investimento nas Novas Participagcdes Acionarias
provavelmente dependerd inteiramente de qualquer valorizag@o futura do valor desses valores mobilidrios. Nao ha
garantia de que as Novas Participagdes Aciondrias valorizardo ou manterdo seu valor inicial, e os investidores podem

perder total ou uma parte substancial de seu investimento.
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Além disso, a legislacdo societaria brasileira permite que uma sociedade como a Azul Recuperada suspenda
a distribuicdo obrigatéria de dividendos em qualquer exercicio fiscal especifico se seu conselho de administragdo
informar aos acionistas que tal distribuigdo seria desaconselhavel diante da situag@o financeira da sociedade. Se tal
decisdo fosse feita, detentores de Novas Participagdes Acionarias, inclusive na forma de ADSs, ndo poderdo receber

dividendos.

5. As exigéncias de ser uma sociedade de capital aberto podem pressionar os recursos da Azul
Recuperada, desviar a atengdo da administracdo e afetar sua capacidade de atrair e reter
membros ou diretores qualificados para o conselho.

Atualmente, a Azul ¢ uma sociedade de capital aberto nos termos do artigo 12(g) da Exchange Act, e o Plano
prevé que continuara sendo, bem como uma sociedade aberta no Brasil sujeita a regulamentacdo e supervisdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)) e o B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. Como sociedade de capital aberto, a Azul
Recuperada enfrentara despesas juridicas, contabeis e outras despesas significativas que néo teria como empresa privada,
incluindo custos associados aos requisitos de relatorios da sociedade de capital aberto. Também tera custos associados
ao cumprimento da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, conforme alterada, e das normas relacionadas da SEC. Esses custos
vém aumentando e espera-se que continuem crescendo, tornando certas atividades mais demoradas e caras. A Azul

Recuperada atualmente ndo consegue estimar esses custos com certeza.

O cumprimento dessas leis e regulamentos pode dificultar ou tornar mais custoso para a Azul Recuperada
obter certos tipos de seguro, incluindo seguro de responsabilidade civil para conselheiros e diretores, potencialmente
forcando-a a aceitar limites e coberturas reduzidos da apoélice ou incorrer em custos substancialmente maiores por
coberturas comparaveis. Esses requisitos também podem dificultar a atragdo e a reten¢do de conselheiros e diretores
qualificados e podem desviar a atencdo da gestdo da operacdo do negdcio. Se a Azul Recuperada ndo cumprir
suas obrigagdes como sociedade de capital aberto, pode enfrentar consequéncias como a remog¢do de suas Novas
Participacdes Aciondrias (inclusive na forma de ADSs), multas, sanc¢des, agdes regulatorias e, potencialmente, litigios

civis, todos os quais podem afetar negativamente a Azul.

Além disso, ndo ha garantia de que a Azul Recuperada continuara sendo uma sociedade capital aberto apds a
saida do Chapter 11. Se a Azul Recuperada deixar de estar sujeita aos requisitos de reporte previstos na Exchange
Act, os detentores de Novas Participagdes Acionarias podem receber menos informagdes sobre seus negdcios do que

seriam exigidas de uma sociedade publica de capital aberto.

6. As Novas Participacoes Aciondrias e os Bonus de Subscri¢ido GUC serdo subordinados ao
endividamento do Azul Recuperada.

Em qualquer recuperacio, liquidacdo, dissolugdo ou extingdo subsequente da Azul Recuperada, as Novas
Participa¢des Acionarias (incluindo Novas Participagdes Aciondrias passiveis de emissdo apos o exercicio dos Bonus
de Subscrigdo GUC) serdo classificados como inferiores a todas as Reivindicagdes de Divida em relagdo a Azul
Recuperada. Como resultado, detentores de Novas Participagdes Acionarias ou Bonus de Subscri¢do GUC néo terdo
direito a receber qualquer pagamento ou outra distribuigdo até que todas as obrigagdes da Azul Recuperada com seus

detentores de divida tenham sido cumpridas.

7. Por ser uma sociedade estrangeira de capital aberto, a Azul Recuperada estard sujeita a
requisitos de divulgacio e governanca diferentes daqueles aplicdveis a sociedades
nacionais dos EUA, o que pode limitar as protecdes disponiveis aos investidores.

Espera-se que os ADSs sejam listados na NYSE apos a entrada em vigor dos Termos de Registro e Listagem,
e sujeitos aos termos neles estabelecidos. Apos tal listagem, a Azul Recuperada espera se qualificar como uma
"sociedade estrangeira de capital aberto" conforme a Exchange Act e, como tal, podera seguir requisitos de divulgacao
e reporte que diferem daqueles aplicaveis a oficiais de registro domésticos nos EUA. Por exemplo, a Azul Recuperada
ndo serd obrigada a apresentar relatdrios trimestrais no Formulario 10-Q ou relatérios atuais no Formulario 8-K, a
cumprir as normas de procuracdo dos EUA, ou a cumprir as regras de relatorio interno e lucro de curto prazo previstas
no Artigo 16 da Exchange Act, e enviara seu relatorio anual no Formulério 20-F dentro de 120 (cento e vinte) dias
apods o fim do exercicio fiscal (um periodo mais longo do que aquele aplicavel a muitas sociedades de capital aberto

nacionais dos EUA).
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Além disso, as regras da NYSE permitem que sociedades estrangeiras de capital aberto sigam as praticas de
governanca corporativa de seu pais de origem em substitui¢@o a certos requisitos da NYSE; assim, a Azul Recuperada
pretende seguir a legislacdo brasileira e os padrdes da B3/CVM, que, entre outras coisas, ndo exigem um conselho
majoritariamente independente, um comité de nomeagdo/governanga corporativa ou sessdes executivas de
conselheiros independentes, e podem permitir estruturas de comité de auditoria que diferem dos requisitos da NYSE
para sociedades dos EUA. Como resultado, os investidores nas Novas Participacdes Acionarias ¢ nos ADSs podem
receber informagdes menos frequentes ou menos detalhadas e podem ndo ter as mesmas protegdes de governanca
asseguradas aos acionistas de oficiais de registro nacionais dos EUA.

8. Direitos de preferéncia podem ndo estar disponiveis para investidores ndo brasileiros

Como exigido pela legislacdo brasileira, sempre que uma sociedade emite novas agdes (exceto em certos
casos especificos, como ofertas publicas realizadas conforme determinados regimes de registro junto 8 CVM), a
empresa deve conceder direitos de preferéncia aos seus acionistas, dando- lhes o direito de comprar agdes suficientes
para manter sua porcentagem de participacdo existente. Considerando que a Azul Recuperada deve ser uma entidade
brasileira, € possivel que ela ndo consiga, segundo a lei dos EUA, oferecer agdes a acionistas nao brasileiros de acordo
com os direitos de preferéncia concedidos a acionistas brasileiros em conex@o com qualquer emissdo futura de agoes,
a menos que haja uma declarag@o de registro de acordo com a Lei de Valores Mobiliarios para acionistas dos EUA,
ou nos termos da legislacdo semelhante para todas as outras a¢des, ¢ valido em relag@o a tais direitos e agdes, ou uma
isencdo dos requisitos de registro da Lei de Valores Mobilirios para acionistas dos EUA ou legislagdo similar para
todos os outros acionistas esta disponivel. Se a Azul Recuperada ndo apresentar a declaragdo de registro mencionada,
certos acionistas nao brasileiros podem ndo poder exercer seus direitos de preferéncia em relacdo a futuras emissdes
de novas participa¢des acionarias na Azul Recuperada. Nesse caso, o interesse econdmico de certos acionistas ndo
brasileiros na Azul Recuperada diminuiria proporcionalmente ao tamanho da emissdo. Dependendo do prego de oferta
das agdes, tal emiss@o pode diluir os acionistas ndo brasileiros.

9. Diluicio Potencial

A porcentagem de participagao representada pelas Novas Participagdes Acionarias que podem ser distribuidas
na Data de Entrada em Vigor conforme o Plano estara sujeita a dilui¢do do patrimdnio emitido em conex@o com o
Plano de Incentivo de Gestdo e os Bonus de Subscricdo GUC. No futuro, assim como em todas as sociedades,
financiamentos adicionais de capital proprio ou outras emissdes de a¢des por qualquer um dos Devedores Recuperados
podem afetar negativamente o valor dos novos interesses acionais passiveis de emissdo apos tal conversdo. A
quantidade e o efeito de dilui¢do de qualquer um desses fatores pode ser significativo.

10. Os Devedores Recuperados podem ser propriedade de Detentores significativos

Se o Plano for confirmado e consumado, certas partes terdo direito a receber Novas Participagdes Acionarias
de acordo com o Plano. Algumas dessas partes podem possuir participagdo significativa nos Devedores Recuperados
e estar em posi¢do de controlar o resultado de agdes que exijam aprovagdo dos acionistas, incluindo a eleigdo de
diretores, sem a aprovagdo de outros acionistas. Essa concentragdo de propriedade também pode facilitar ou dificultar
uma mudanga de controle negociada sobre os Devedores Recuperados e, consequentemente, afetar o valor das Novas
Participacdes Acionarias. Além disso, a possibilidade de que um ou mais detentores de um numero significativo de
acOes das Novas Participagdes Acionarias vendam total ou uma grande parte de suas a¢gdes em um curto periodo pode
afetar negativamente o prego de mercado das Novas Participacdes Acionarias.
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11. Podem existir defeitos nas garantias que asseguram as Linhas de Crédito de Saida.

As dividas decorrentes das Linhas de Crédito de Saida serdo garantidas por direitos reais de garantia e 6nus
sobre determinados bens (“Garantias™). As Garantias que asseguram as Linhas de Crédito de Saida podem estar
sujeitas a excegdes, vicios, gravames, onus ¢ outras imperfeicdes. Além disso, ndo € possivel assegurar que os valores
remanescentes da venda dessas Garantias seriam suficientes para pagar aos Detentores das obrigagdes relativas as
Linhas de Crédito de Saida todos os montantes devidos nos termos aplicaveis. O valor de mercado das Garantias esta
sujeito a oscilagdes baseadas em fatores que incluem, entre outros, a possibilidade de venda ordenada das Garantias,
condigdes econOmicas gerais, a disponibilidade de compradores, a eventual falha dos Devedores Recuperados em
implementar sua estratégia empresarial e fatores semelhantes. O montante recebido em uma venda das Garantias
dependera de diversos aspectos, incluindo o valor de mercado efetivo das Garantias naquele momento e o prazo e as
condi¢des dessa venda. Por sua natureza, partes das Garantias podem ser iliquidas e ndo possuir um valor de mercado

prontamente determinavel.

No caso de uma execug¢ao hipotecaria subsequente, liquidacdo, faléncia ou procedimento similar, ndo se pode
garantir que o valor de qualquer venda ou liquidacdo da Garantia sera total e absolutamente suficiente para pagar as
obrigacgdes dos Devedores Recuperados decorrentes das Linhas de Crédito de Saida. Também ndo ha assegurar que a
garantia serd vendavel e, mesmo que vendavel, o momento da liquidagdo seria incerto. Assim, pode ndo haver garantia

suficiente para pagar todos ou parte dos valores devidos decorrentes das Linhas de Crédito de Saida.

C. Certos Riscos Associados as Transacdes Comerciais e Situacio Financeira dos Devedores e
Devedores Recuperados

1. Reducgdo nos Niveis de Viagens de Negocios e Lazer

As transagdes dos Devedores e a industria aérea como um todo, sdo particularmente sensiveis as mudancas
nas condi¢gdes econdmicas. Condi¢des econdmicas adversas, como altas taxas de desemprego, mercados de crédito
restritos, crescimento do PIB baixo ou negativo, taxas de cambio desfavoraveis, aumento das despesas operacionais
das sociedades, reducéo da confianga do consumidor e do poder de compra, podem levar a diminui¢do dos gastos tanto
com lazer quanto com viagens de negdcios. Para muitos consumidores, viajar a lazer ¢ uma despesa discricionaria, e
viajantes de curta distancia, em particular, podem optar por viagens terrestres como alternativa as viagens aéreas. A
pandemia de COVID-19 agravou ainda mais essas tendéncias, com empresas e outros viajantes substituindo cada vez
mais as viagens aéreas por ferramentas virtuais de comunicagio, como videoconferéncia e plataformas de comunicagao
empresarial. Nao ha garantia de que as viagens de negdcios se recuperem aos niveis anteriores a COVID-19. A
reducdo nas viagens aéreas, seja causada por crises de saude publica como, entre outras, COVID-19 e variantes
relacionadas, condigdes econOmicas gerais, incidentes terroristas, desastres naturais, mudangas na politica de
imigragdo e regulamentagdes internacionais de viagem, ou a resposta do governo a qualquer um dos anteriores, poderia

afetar substancial e negativamente os Devedores.
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2. Greves de empregados e outras interrupgées relacionadas ao trabalho podem afetar
negativamente as transacées dos Devedores

O negdcio dos Devedores ¢ intensivo em mao de obra, com despesas com forca de trabalho (salarios e
beneficios) representando 16,9% (dezesseis e nove décimos por cento), 14,3% (quatorze e trés décimos por cento) e
13,5% (treze e meio por cento) do total das despesas operacionais dos exercicios terminados em 31 de dezembro de
2024, 2023 ¢ 2022, respectivamente. Todos os empregados das companhias aéreas brasileiras, incluindo a da Azul,
sdo representados por sindicatos regionais de aviagdo e por dois sindicatos nacionais: (i) o Sindicato Nacional dos
Aeronautas e (ii) o Sindicato Nacional dos Aeroviarios. Ajustes salariais e aumentos no custo de vida sdo negociados
anualmente entre esses sindicatos e o Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias (SNEA), que representa todas as
companhias aéreas brasileiras. As condi¢des de trabalho e 0o méximo de horas de trabalho sdo regulados por legislagado
federal e ndo estdo sujeitos a negociagdes trabalhistas. Os termos e condi¢des futuros dos acordos coletivos podem se
tornar mais caros para os Devedores devido as crescentes ameacas de greves que envolvam negociacdes vinculativas
entre os sindicatos e a SNEA. Além disso, certos grupos de empregados, como pilotos, mecanicos e funcionarios
aeroportuarios, possuem habilidades altamente especializadas e ndo podem ser facilmente substituidas, o que pode
aumentar ainda mais nossos custos de mao de obra a medida que o negoécio dos Devedores se expande. Quaisquer
disputas trabalhistas ou processos envolvendo empregados sindicalizados podem nos afetar negativamente ou

interferir na capacidade dos Devedores de conduzir as operagdes normais dos negdcios.

Os Devedores também estdo sujeitos a investigagdes periddicas e regulares por parte das autoridades
trabalhistas, incluindo o Ministério do Trabalho e o Ministério Publico Brasileiros, ou o Ministério Publico do
Trabalho, para garantir o cumprimento das regras e regulamentos trabalhistas, inclusive os relacionados a saude e
seguranca no trabalho. Essas investigacdes podem resultar em multas e processos que podem afetar negativamente os

Devedores.

3. Interrupgoes ou perturbagoes nos servicos em um dos aeroportos centrais (hubs) dos
Devedores ou dos Devedores Recuperados podem causar um impacto adverso
relevante em suas operagoes

O negoécio dos Devedores depende fortemente de nossas operagdes em seus trés hubs, nos aeroportos de
Viracopos, Confins e Recife, que atendem aos mercados de Sdo Paulo, Belo Horizonte e Recife. Muitas das rotas dos
Devedores passam por esses centros e representam uma grande parte das chegadas e partidas diarias dos Devedores.
Como outras companhias aéreas, os Devedores sdo suscetiveis a atrasos causados por fatores fora do seu controle, que
podem afetar um ou mais de nossos hubs ou outros acroportos em qualquer uma das regides que atendem. Devido a
essa concentragdo geografica de capacidade, os Devedores podem ndo conseguir responder tdo rapida ou
eficientemente quanto seus concorrentes a atrasos, interrupgdes de servigo ou escassez de combustivel em um ou mais

de seus hubs, o que poderia ter um impacto adverso substancial sobre os Devedores.

-64-



Esta é uma tradugdo livre preparada para fins de atendimento ao Oficio n° 226/2025/CVM/SEP/GEA-2. O
documento original foi redigido em lingua inglesa, prevalecendo integralmente o seu conteudo em caso de
duvidas, divergéncias de interpretagdo ou conflitos entre as versoes.

4. Forca Financeira e Futuro dos Parceiros de Codeshare

Os Devedores tém acordos de codeshare com varias companhias aéreas internacionais, incluindo United,
TAP, JetBlue e Emirates, entre outras. Esses acordos permitem que certos segmentos de voos operados pelos
Devedores sejam comercializados e vendidos como voos United, TAP, JetBlue ou Emirates, ¢ vice-versa. Além disso,
esses acordos preveem que os membros da Azul Fidelidade podem ganhar pontos ou resgatar pontos para voos com

voos da United ou TAP, e vice-versa.

Os Devedores geram receita com voos vendidos sob acordos de codeshare e acreditam que os acordos de
passageiro frequente sdo um componente fundamental do nosso programa Azul Fidelidade. A perda de um sécio
significativo, seja por faléncia, consolidagdo ou de outra forma, pode afetar negativamente os Devedores. Os
Devedores também podem ser prejudicados pelas acdes de um de seus parceiros significativos, como o
descumprimento de suas obrigacdes materiais ou qualquer ma conduta. Esses problemas podem expor os Devedores a

responsabilidades ou levar a uma prestagdo deficiente do servigo, o que pode prejudicar a marca dos Devedores.

5. Os Devedores podem ndo conseguir expandir suas operagoes para os Estados Unidos e
Europa, ou dentro deles, e podem ser prejudicados se o Brasil ndo mantiver uma avalia¢io
de seguranca favoravel ou se os Devedores ndo cumprirem os marcos regulatorios de
aviagdo civil dos Estados Unidos e da Europa.

Os Devedores ndo podem garantir que as leis e regulamentos das jurisdigdes dos paises onde operam
(incluindo, entre outros, regulamentos de imigracdo e seguranga, que afetam diretamente os passageiros) permanegam
inalterados ou que novas leis adversas aos Devedores nao sejam promulgadas. Quaisquer eventos desse tipo podem

afetar negativamente os Devedores e sua capacidade de sustentar ou expandir suas operagdes internacionais.

Por exemplo, a Administragdo Federal de Aviagdo, ou FAA, audita periodicamente as autoridades
regulatdrias de aviagdo de outros paises, atribuindo cada classificacdo conforme o programa International Aviation
Safety Assessment (Avaliagdo Internacional de Seguranca da Aviagdo), ou IASA. Atualmente, o Brasil possui uma
classificag@o de "Categoria 1", o que significa que o Brasil cumpre os padrdes de seguranga da Organizagao da Aviagdo
Civil Internacional, ou OACI. Isso permite que os Devedores mantenham um servigo regular de seus hubs no Brasil
para os Estados Unidos de maneira normal e participem de acordos reciprocos de compartilhamento de codigo com as
operadoras americanas. No entanto, os Devedores ndo podem garantir que o Brasil continuara a atender aos padroes

internacionais de seguranga, e ndo tém controle direto sobre a conformidade do pais com as diretrizes da IASA.

Se o Brasil ndo mantiver uma avaliag@o favoravel de seguranga ou se os Devedores ndo cumprirem 0s marcos
regulatdrios da aviagdo civil dos Estados Unidos ¢ da Europa, a capacidade dos Devedores de manter ou expandir
servigos para ou nos Estados Unidos e Europa pode ser restringida, o que, por sua vez, pode afetar negativamente os

Devedores.
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6. Flutuacgoes no preco e na disponibilidade de combustivel podem impactar negativamente
os resultados financeiros dos Devedores

Os resultados operacionais dos Devedores sdo significativamente impactados por mudangas no prego € na
disponibilidade de combustivel para aeronaves. Periodos de alta volatilidade nos custos do combustivel para aviagao,
aumento dos precos e interrupcdes significativas no fornecimento de combustivel podem ter um impacto negativo
significativo nos negocios, na situagdo financeira e nos resultados operacionais da sociedade. Os custos com
combustivel para aviagdo representam o maior item das despesas operacionais da Sociedade, representando 34,9%
(trinta e quatro e nove décimos por cento) do total das despesas operacionais da Sociedade nos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2024. A capacidade dos Devedores de repassar o aumento dos custos do combustivel para seus
clientes ¢ limitada pela natureza competitiva da industria aérea. A capacidade da Sociedade de repassar quaisquer
aumentos nos custos de combustivel para aviagdo para seus passageiros pode ser limitada, atrasada ou impossivel devido
a diversos motivos, incluindo, entre outros, normas e praticas vigentes do setor, pressdes competitivas e regimes legais
e/ou regulatorios aplicaveis. Além disso, a venda de combustivel para aviacdo para a industria aérea no Brasil e
internacionalmente pode passar por mudangas relevantes que, no momento, ndo sdo possiveis de determinar com
precisao.

7. As operagoes da Sociedade estio sujeitas a supervisdo e controle de diversas autoridades
antitruste, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Economica (""CADE"), que pode
tomar medidas que afetem nossos negocios

A Sociedade esta sujeita a supervisdo e controle continuos das autoridades antitruste nas jurisdicdes em que
opera, e tais autoridades podem emitir decisdes que afetem as operagdes da Sociedade, incluindo rotas que operamos
ou pregos que cobramos aos clientes. De fato, a Sociedade ja foi alvo de investigagdes relacionadas a praticas antitruste
pelo CADE no passado. A Sociedade nio pode garantir que nenhuma san¢@o ou medida sera imposta no futuro, o que
possa afetar negativamente nossas operacdes, situacdo financeira e resultados operacionais.

8. Riscos que ndo podem ser cobertos pelo seguro e aumentos nos custos do seguro ou cobertura
inadequada podem ter um efeito adverso substancial sobre o negocio dos Devedores, os
resultados operacionais e a situacdo financeira

Existem certos riscos empresariais que ndo podem ser segurados ou que, de acordo com a pratica do setor, os
Devedores podem deixar sem seguro, interrupgdes de negdcios, perda de lucro ou receita, e perdas consequentes
resultantes de falhas mecanicas. Na medida em que as perdas efetivas sofridas pelos Devedores decorrentes desses
riscos nao segurados, eles podem ter que arcar com perdas substanciais, que podem ter um efeito adverso material
sobre o negocio, a condicdo financeira e os resultados operacionais dos Devedores.

No futuro, certas coberturas de seguro podem se tornar mais caras, indisponiveis ou estar disponiveis apenas
para valores reduzidos ou em relagdo a eventos limitados que nio sejam suficientes para cumprir os niveis exigidos,
entre outros, pelos arrendadores de aeronaves dos Devedores, financiadores ou regulamentos governamentais
aplicaveis. Qualquer incapacidade de obter seguro em termos comercialmente aceitaveis pode afetar negativamente o
negocio, a situagdo financeira e os resultados operacionais dos Devedores, podendo potencialmente levar os
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Devedores a suspenderem suas aeronaves e/ou perderem a posse de aeronaves arrendadas ou securitizadas em

favor dos credores.

Além disso, os Devedores ndo podem garantir que sua cobertura atual serd suficiente para proteger contra
todas as perdas potenciais, que os Devedores conseguirdo manter sua cobertura no futuro, ou que os prémios nao
aumentardao substancialmente, qualquer um dos quais possa ter um efeito adverso material sobre o negocio, os

resultados operacionais ou a situa¢do financeira dos Devedores.

9. Os Devedores correm risco de perdas e publicidade negativa decorrentes de qualquer
acidente envolvendo suas aeronaves

Um acidente de acronave ou outro acidente pode expor a Sociedade a responsabilidade civil significativa. O
seguro que os Devedores possuem para cobrir danos decorrentes de acidentes futuros pode ser inadequado. Caso o
seguro nao seja adequado, a sociedade pode ser obrigada a arcar com prejuizos substanciais em caso de acidente. Além
disso, qualquer acidente envolvendo uma aeronave operada pela Azul ou uma aeronave operada por uma companhia
aérea que seja uma das Parceiras Codeshare da Azul pode criar a percepg¢do publica de que as aeronaves da Azul ndo
sdo seguras ou confiaveis, o que poderia prejudicar a reputagdo da sociedade e resultar na relutancia dos viajantes aéreos

em voar em suas aeronaves, ¢ prejudicar seus negocios.

10. As atividades empresariais dos Devedores estio sujeitas a leis e regulamentacoes complexas
que podem afetar negativamente o custo, a forma ou a viabilidade de conduzir os negocios.

Os Devedores atuam em um ambiente regulatorio e legal complexo, expondo-os a riscos de conformidade e
litigios que podem afetar substancialmente seus resultados operacionais. Essas leis podem mudar, as vezes
significativamente, devido a eventos politicos, econdmicos ou sociais. Algumas das principais leis e regulamentos
federais, estaduais ou locais no Brasil que afetam os Devedores incluem aqueles relacionados a produtos de consumo,
responsabilidade por produtos e prote¢do ao consumidor; aquelas relacionadas a publicidade, marketing e praticas de
vendas; leis trabalhistas e de emprego, incluindo leis de salarios e horarios; leis tributdrias ou interpretacdes dessas
mesmas leis; leis e regulamentos de protecdo de dados e privacidade; e leis e regulamentos de valores mobiliarios e

troca.

Por exemplo, leis de proteg@o de dados e privacidade estdo se desenvolvendo para refletir as mudangas nas
atitudes culturais e dos consumidores em relag@o a protecdo de dados pessoais. Essas leis podem ser interpretadas de
maneiras que possam prejudicar as operagdes dos Devedores. Os Devedores ndo podem garantir que terdo recursos
financeiros suficientes para cumprir novas regulamenta¢cdes ou para competir com sucesso em um ambiente

regulatdorio em constante mudanga.

Quaisquer novas leis ou regulamentos promulgados ou aprovados no Brasil ou em outras jurisdi¢des onde os
Devedores atuem podem impor obrigagdes regulatorias imprevistas. Isso pode exigir que os Devedores incorram em
custos adicionais para implementar mudangas ou controles operacionais e sistémicos dentro dos prazos exigidos. Se

os Devedores ndo conseguirem cumprir, podem enfrentar restrigdes em suas operagdes.
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11. Os Devedores Recuperados podem ser prejudicados por litigios potenciais, incluindo litigios
decorrentes ou relacionados aos Casos do Chapter 11

No futuro, os Devedores Recuperados podem se tornar partes em litigios. Em geral, litigios podem ser caros
¢ demorados para serem movidos ou defendidos. Esse tipo de litigio pode resultar em acordos ou danos que podem
afetar significativamente os resultados financeiros dos Devedores Recuperados. Também ¢ possivel que certas partes
iniciem litigios quanto ao processamento de suas Reivindicagdes e Participagdes conforme o Plano. Apesar da
liberacdo ou liminar, partes fora dos Estados Unidos podem, no entanto, optar por prosseguir com reivindicagdes contra
os Devedores Recuperados. Nio ¢ possivel prever o potencial de litigio em que os Devedores Recuperados podem se
tornar parte, nem a resolugdo final desse tipo de litigio. O impacto de qualquer litigio desse tipo nos negocios ¢ na

estabilidade financeira dos Devedores Recuperados, no entanto, pode ser relevante.

12. A perda de profissionais-chave pode afetar negativamente as operacgoes dos Devedores.

As operagdes dos Devedores dependem de um grupo relativamente pequeno de profissionais-chave da
administracdo e de uma base de empregados altamente qualificados. Os recentes problemas de liquidez dos Devedores
¢ os Casos do Chapter 11 criaram distragdes e incertezas para os profissionais-chave da administragdo e para os
empregados. Como a concorréncia por pessoal experiente pode ser significativa, os Devedores podem ndo conseguir
encontrar substitutos aceitaveis com habilidades e experiéncia comparaveis, ¢ a perda de profissionais-chave da
administracdo pode afetar negativamente a capacidade dos Devedores de operar seus negbdcios. Além disso, a perda
de pessoal essencial ou uma deterioragdo significativa do moral dos empregados pode ter um efeito adverso relevante
sobre a capacidade dos Devedores de cumprir expectativas, afetando assim negativamente seus negocios e resultados

operacionais.

13. Os Devedores Recuperados podem nao conseguir alcangar seus resultados financeiros
projetados

Os resultados financeiros reais podem diferir substancialmente das Proje¢des Financeiras. Se os Devedores
Recuperados ndo atingirem os niveis projetados de receita ou fluxo de caixa, podem ndo ter liquidez suficiente para
continuar operando seus negdcios de acordo com as Projegdes Financeiras apos a Data de Entrada em Vigor. As
Projegdes Financeiras representam a visdo da gestdo baseada em fatos atualmente conhecidos e suposigdes hipotéticas

sobre suas operacdes futuras; eles ndo garantem o desempenho financeiro futuro dos Devedores Recuperados.

As Projecdes Financeiras baseiam-se em diversas suposi¢des, incluindo, entre outros, o momento,
confirmagdo e concretizagdo do Plano de acordo com seus termos, o desempenho futuro previsto dos Devedores
Recuperados, o desempenho da industria de viagens aéreas, as condigdes gerais de negdcios e econdmicas, e outras
questdes, muitas das quais estdo fora do controle dos Devedores Recuperados e algumas ou todas podem néo se
concretizar. Incertezas particulares em relagdo as operagdes e resultados financeiros dos Devedores Recuperados
surgem dos riscos e incertezas relacionados, entre outras coisas, ao seguinte: mudangas na demanda pelos servigos
aéreos dos Devedores; legislagdo e regulamentos relacionados a industria aérea e outras iniciativas ambientais; crises de
satide regionais, nacionais e globais; fatores operacionais, de permissdo, mao de obra e fatores relacionados ao clima;
flutuagdes na quantidade de dinheiro gerado pelos Devedores com as operagdes; e inimeros outros assuntos de escala
regional, nacional e global, incluindo aqueles de natureza politica, econdmica, empresarial, de saide, competitiva,
terrorista ou regulatéria. Como os resultados reais alcangados ao longo dos periodos cobertos pelas Projecodes
Financeiras podem diferir dos resultados projetados, as Proje¢des Financeiras ndo devem ser consideradas como

garantia dos resultados reais que ocorrerao.

14, A aliquota efetiva de impostos dos Devedores Recuperados pode variar em relacdo as
Dprojegoes

As Projecdes Financeiras incluem pressupostos quanto a aliquota efetiva de impostos dos Devedores
Recuperados nos anos futuros. Essa aliquota de imposto assumida pode ser maior ou menor do que a aliquota real dos
Devedores Recuperados, que variard dependendo das deducdes fiscais disponiveis e das mudangas nas aliquotas

estatutarias.

15. Os Devedores estardo sujeitos aos riscos e incertezas associados aos Casos do Chapter 11
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Durante todo o periodo dos Casos do Chapter 11, a capacidade dos Devedores de operar, desenvolver e
executar um plano de negocios, e de continuar em funcionamento, estara sujeita aos riscos e incertezas associados a
faléncia. Esses riscos incluem: (a) a capacidade de confirmar e concretizar o Plano e as transagdes nele previstas; (b) a
capacidade de obter a aprovacdo do Tribunal de Faléncias em relacdo as mogdes apresentadas periodicamente nos
Casos do Chapter 11, inclusive antes da emissdo da ordem de confirmagdo do Plano; (c) a capacidade de manter
relacionamentos com fornecedores, prestadores de servigos, clientes, empregados e outras terceiras partes; (d) a
capacidade de manter contratos que sdo essenciais as operagdes dos Devedores; (e) a capacidade de terceiras partes
solicitarem e obterem autorizacdo do Tribunal de Faléncias para rescindir contratos e outros acordos firmados com os
Devedores, inclusive antes da emissdo da ordem de confirmacdo; (f) a capacidade de terceiras partes solicitarem e
obterem autorizagdo do Tribunal de Faléncias para nomear um administrador judicial nos termos do Chapter 11 ou
converter os Casos do Chapter 11 em processos conforme o Capitulo 7; e (g) as agdes e decisdes dos credores dos
Devedores e de outras terceiras partes que tenham interesses nos Casos do Chapter 11 e que possam ser incompativeis

com os planos dos Devedores.

Esses riscos e incertezas podem afetar os negocios e operagdes dos Devedores de varias maneiras. Além
disso, os Devedores precisardo da aprovagao prévia do Tribunal de Faléncias para transagdes fora do curso normal dos
negocios, o que pode limitar a capacidade dos Devedores de responder a tempos certos eventos ou aproveitar certas
oportunidades. Devido aos riscos e incertezas associados aos Casos do Chapter 11, os Devedores ndo podem prever
ou quantificar com precisdo o impacto final dos eventos que ocorrem durante os Casos do Chapter 11 que podem ser

inconsistentes com os planos dos Devedores.

16. Os Devedores Recuperados podem ndo conseguir gerar dinheiro suficiente para pagar todo
o seu endividamento

A capacidade dos Devedores Recuperados de fazer pagamentos programados ou refinanciar suas obrigagdes

de divida depende da condi¢do financeira e do desempenho
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operacional dos Devedores Recuperados, que estdo sujeitos as condi¢cdes econdmicas, setoriais e competitivas
vigentes, bem como a certos fatores financeiros, comerciais, legislativos, regulatérios e outros além do controle dos
Devedores Recuperados. Os Devedores Recuperados podem nao conseguir manter um nivel de fluxo de caixa das
atividades operacionais suficiente para permitir que os Devedores Recuperados paguem o principal, o prémio, se
houver, e os juros sobre seu endividamento ao emergir.

17. As necessidades substanciais de liquidez dos Devedores podem impactar a receita

Os Devedores atuam em um setor que exige grande intensidade de capital. Se o fluxo de caixa operacional
dos Devedores permanecer reduzido ou diminuir, eles podem néo ter capacidade de investir o capital necessario para
melhorar ou manter suas operagdes atuais, o que podera resultar em queda de receitas ao longo do tempo.

Os Devedores enfrentam incertezas quanto a adequacao de sua liquidez e recursos de capital. Além do
dinheiro necessario para financiar as operagdes em andamento, os Devedores incorreram em honorarios profissionais
significativos e outros custos relacionados a preparacdo para os Casos do Chapter 11 e esperam continuar a incorrer
com honorarios e custos profissionais significativos ao longo dos Casos do Chapter 11. Os Devedores ndo podem
garantir que o dinheiro disponivel, o fluxo de caixa das operacdes e o dinheiro fornecido pela Linha de Crédito DIP
sejam suficientes para continuar financiando suas operagdes e permitir que os Devedores cumpram obrigacdes
relacionadas aos Casos do Chapter 11 até que os Devedores possam sair da protecdo contra faléncia.

A liquidez dos Devedores, incluindo a capacidade de cumprir obriga¢des operacionais continuas, dependera,
entre outras coisas: da (a) sua capacidade de captar capital adicional suficiente, se necessario, ¢ de cumprir os termos ¢
condigdes de qualquer financiamento de devedor em posse ¢/ou ordem de garantia em dinheiro emitida pelo Tribunal
de Faléncias em conexdo com os Casos do Chapter 11; (b) sua capacidade de manter dinheiro suficiente disponivel; (¢)
sua capacidade de desenvolver, confirmar e concretizar o Plano ou outra transaco alternativa de reestruturagao; e (d)
o custo, duracdo e resultado dos Casos do Chapter 11. A capacidade dos Devedores de manter liquidez adequada
depende, em parte, das condi¢des do setor e de fatores economicos, financeiros, competitivos, de satude publica,
regulatdrios e outros além do controle dos Devedores. Caso o dinheiro disponivel, o fluxo de caixa das operacdes e o
dinheiro fornecido conforme as Linhas de Crédito DIP ndo sejam suficientes para suprir as necessidades de liquidez
dos Devedores, estes podem ser obrigados a buscar financiamento adicional. Os Devedores ndo podem garantir que
um financiamento adicional esteja disponivel ou, se disponivel, oferecido aos Devedores em condi¢oes aceitaveis. O
acesso dos Devedores a financiamento adicional €, e provavelmente continuard sendo no futuro proximo,
extremamente limitado, se é que esta disponivel. As necessidades de liquidez de longo prazo dos Devedores ¢ a
adequacdo de seus recursos de capital sdo dificeis de prever neste momento.

18. A industria aérea é altamente competitiva

A industria aérea ¢ altamente competitiva, inclusive nos mercados onde os Devedores atuam. A sociedade
ja enfrentou, e pode enfrentar no futuro, aumento da concorréncia de participantes existentes € novos nos
mercados em que atua, incluindo companhias aéreas de servigo completo e de baixo custo. O setor de transporte aéreo
¢ altamente sensivel a descontos de precos e ao uso de politicas agressivas de pregos. Outros fatores, como frequéncia
de voos, disponibilidade de horarios, reconhecimento da marca e qualidade dos servigos oferecidos (como programas
de fidelidade, lounges VIP em aeroportos, entretenimento a bordo e outras comodidades) também tém um impacto
significativo na competitividade do mercado. Além disso, o governo brasileiro e os reguladores poderiam preferir
participantes novos ou existentes ao conceder vagas em aeroportos brasileiros para promover a concorréncia. Assim,
nao ha garantia de que os Devedores Recuperados conseguirdo preservar suas posigdes atuais de mercado.

19. A industria aérea é particularmente sensivel as mudangas nas condi¢coes
macroeconoémicas

A industria aérea em geral, e no Brasil em particular, é sensivel as mudangas nas condigdes macroecondmicas.
Condi¢des macroecondmicas desfavoraveis, uma queda significativa na demanda por viagens aéreas ou instabilidade
dos mercados de crédito e capitais podem impactar negativamente os custos, resultados operacionais e condi¢ao
financeira dos Devedores Recuperados. Os Devedores ndo podem prever os desenvolvimentos macroecondmicos nem
seu impacto nos negdcios dos Devedores Recuperados.

20. A industria aérea enfrenta flutuacoes sazonais da demanda
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A industria aérea tende a ser sazonal, ¢ a Sociedade, como outras companhias areas, historicamente
experimentou flutuagdes sazonais substanciais na demanda, lucros e fluxo de caixa. Os efeitos sazonais tendem a ser
maiores para viagens de lazer do que para viagens de negocios. Como uma parcela substancial dos custos dos
Devedores ¢ fixa, os lucros sdo desproporcionalmente impactados pelas flutuagdes nos niveis de receita. Existe o risco
de que as medidas tomadas para atender as flutuagdes sazonais na demanda dos clientes ndo sejam bem-sucedidas ou

suficientes.

21. A Azul depende de um niimero limitado de fornecedores de certas aeronaves e pecas de motor

A Azul e a maioria das demais companhias aéreas dependem do mesmo numero limitado de fornecedores
para aeronaves, motores de aeronaves e muitas pegas de aeronaves e motores. Como resultado, a Azul, assim como a
maior parte das companhias aéreas, fica vulneravel a problemas relacionados ao fornecimento dessas aeronaves, pegas

€ motores.
D. Riscos Relacionados ao Brasil
1. Os Devedores estio sujeitos a influéncia do Governo brasileiro sobre a economia do

Brasil

O governo brasileiro exerce regularmente influéncia significativa sobre a economia do pais e, ocasionalmente,
realiza mudangas significativas em politicas ¢ regulamentagdes monetarias, de crédito, fiscais ¢ outras. Em seus
esforgos para controlar a inflagdo e enfrentar outros desafios econémicos, o governo brasileiro frequentemente recorreu
a medidas como mudangas nas politicas monetarias e tributarias, controles de precos, controles de taxa de
cambio, desvaloriza¢des cambiais, controles de capitais e restrigdes a importagdo, entre outras medidas. Os Devedores
Recuperados podem ser prejudicados por mudancas de politicas ou regulamentos em nivel federal, estadual ou
municipal, incluindo, entre outros, taxas de juros, flutuacdes cambiais, politicas monetarias, inflacdo, liquidez dos
mercados de capitais e empréstimos, politicas tributarias e de seguridade social, regulamentacdes trabalhistas, escassez
e racionamento de energia e dgua, e outros desenvolvimentos politicos, sociais € econdmicos no Brasil ou que afetam o

Brasil.

2. A instabilidade politica pode afetar negativamente os Devedores

O Brasil tem enfrentado instabilidade econdmica devido a diversos eventos politicos ¢ econdmicos nos
ultimos anos, com a desaceleragdo do crescimento do PIB e impactos nos fatores de oferta, incluindo niveis de
investimento e uso de tecnologia na produgdo, e fatores de demanda, incluindo taxas de emprego e niveis de renda.
Consequentemente, a incerteza sobre se o governo brasileiro conseguira aprovar as reformas econdmicas necessarias
para enfrentar a deterioracdo das contas publicas e da economia levou a uma queda na confianca do mercado na
economia brasileira. A economia brasileira permanece sujeita a politicas e agdes governamentais que, se ndo forem
bem-sucedidas ou ndo implementadas, podem afetar as operagdes e o desempenho financeiro dos Devedores
Recuperados. A instabilidade econdémica e politica recente no Brasil contribuiu para a queda da confianga do mercado

na economia brasileira e para o aumento da incerteza.

Os mercados brasileiros apresentaram elevada volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigagdes
conduzidas pela Policia Federal do Brasil e pelo Ministério Federal do Brasil relacionadas a alegagdes de lavagem de
dinheiro, corrup¢do e mé conduta por parte de funcionarios do governo, entidades juridicas e individuos do setor
privado. Essas investigagdes afetaram negativamente a economia e o ambiente politico brasileiros. Os Devedores nao
podem prever os desenvolvimentos futuros dessas investigacdes, nem se tais investigagdes ou novas alegacdes
resultardo em maior instabilidade politica e econdmica, o que poderia afetar negativamente os negocios dos Devedores

Recuperados.

A bipolarizagdo politica entre as alas esquerda e direita do governo brasileiro tende a aumentar a instabilidade
politica, o que pode afetar negativamente a economia e, consequentemente, os negocios dos Devedores Recuperados.
O presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e emitir atos governamentais relacionados a economia

brasileira que afetem as operagdes e o desempenho financeiro das empresas brasileiras.

A incerteza em relacdo aos desenvolvimentos politicos e as politicas que o governo federal brasileiro possa
adotar ou alterar, pode gerar efeitos adversos relevantes sobre o ambiente macroecondomico no Brasil, bem como sobre
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as operagdes ¢ 0 desempenho financeiro dos Devedores Recuperados. Os Devedores ndo podem prever quais politicas
o presidente recém-eleito adotara, nem se essas novas politicas ou mudangas nas politicas atuais poderao ter um efeito
adverso sobre a economia brasileira ou sobre os negocios dos Devedores Recuperados.

3. A inflacdo e as medidas do governo brasileiro para conter a inflacdo historicamente
afetaram negativamente a economia brasileira e os mercados de capitais brasileiros. Se a
inflagdo continuar alta no futuro, isso pode afetar negativamente os Devedores

O Brasil passou por periodos de taxas de inflagdo extremamente altas. Pressdes inflacionarias, juntamente
com os esfor¢os do governo brasileiro para controlar a inflagdo, causaram efeitos negativos significativos na economia
brasileira em geral. Esses fatores, combinados com incertezas quanto a possiveis futuras intervengdes governamentais,
contribuiram para a instabilidade econdmica e o aumento da volatilidade nos mercados de capitais brasileiros.

Politicas governamentais ¢ do Banco Central mais flexiveis, juntamente com reducdes nas taxas de juros,
contribuiram para o aumento da inflagdo no passado. Isso pode continuar, desencadeando volatilidade de crescimento
e a necessidade de aumentos subitos e significativos nas taxas de juros, o que pode afetar negativamente os Devedores
e aumentar seu endividamento.

4, A instabilidade cambial pode ter efeitos adversos na economia brasileira e nos negocios dos
Devedores

A moeda brasileira tem apresentado, nas ltimas décadas, variagdes frequentes e substanciais em relagdo ao
dolar norte-americano ¢ a outras moedas estrangeiras. A maior parte das receitas dos Devedores esta vinculada ao real
brasileiro, e uma parcela significativa de suas operagdes — incluindo custos de combustivel, determinados contratos
de arrendamento de aeronaves, contratos de manutengo por hora de voo e seguros de acronaves — ¢ denominada em,
ou vinculada a, moedas estrangeiras. Além disso, os Devedores possuem, e podem vir a assumir, montantes
substanciais de obrigagdes de arrendamento ou financeiras denominadas em dodlares norte-americanos, custos de
combustivel atrelados ao dolar norte-americano e endividamento denominado em délares, bem como exposicdes
semelhantes a outras moedas estrangeiras. Embora, no passado, os Devedores geralmente tenham ajustado as tarifas
para responder e mitigar os efeitos da desvalorizacdo do real frente ao ddlar norte-americano e dos aumentos no prego
do querosene de aviagdo, ndo ha garantia de que os Devedores Recuperados conseguirdo continuar a fazé-lo.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao ddélar americano cria pressoes inflacionarias no Brasil e causa
aumentos nas taxas de juros, o que afeta negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo, limita o
acesso a mercados financeiros estrangeiros e pode provocar intervengdo governamental, incluindo politicas
governamentais recessivas. A deprecia¢do do real em relagdo ao ddlar americano também, como no contexto de
desaceleragdo econdmica, levou a diminuigdo dos gastos do consumidor, pressdes deflacionarias e redugdo do
crescimento da economia como um todo. Dependendo das circunstancias, tanto a depreciacdo quanto a valorizagio
do real podem afetar substancial e negativamente os Devedores Recuperados.

5. Variacoes nas taxas de juros podem ter efeitos adversos sobre os Devedores

Os Devedores estdo expostos ao risco de variagdes nas taxas de juros. Aumentos significativos no consumo,
inflacdo ou outras pressdes macroecondmicas podem levar a novos aumentos nas taxas de juros. Se as taxas de juros
de mercado continuarem subindo, a divida de taxa variavel e outras obrigacdes dos Devedores resultardo em maiores
exigéncias de servico e pagamento da divida.
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Embora politicas monetérias mais rigidas no Brasil, com altas taxas de juros, possam restringir o crescimento
brasileiro e a disponibilidade de crédito, politicas governamentais e do Banco Central mais flexiveis e redugdes nas
taxas de juros podem levar a maior inflagdo, maior volatilidade econdmica e a necessidade de aumentos subitos e
significativos das taxas de juros. Esses desenvolvimentos podem afetar negativamente os negdcios dos Devedores

Recuperados.

6. Quaisquer mudangas na legislacdo tributdria, reformas fiscais ou revisio do tratamento
tributdrio das atividades dos Devedores podem afetar negativamente as operagoes e a
lucratividade dos Devedores

O governo brasileiro propde regularmente mudangas no regime tributario aplicavel a diferentes setores da
economia, incluindo alteracdes que aumentem a carga tributaria dos Devedores e a carga tributdria dos clientes e
fornecedores dos Devedores, o que pode impactar negativamente os negocios dos Devedores Recuperados. Essas
mudancas incluem alteragdes nas aliquotas tributarias, base tributdria, dedutibilidade fiscal e, ocasionalmente, a
criagdo de impostos (temporarios ou ndo temporarios). Se essas mudancas aumentarem direta ou indiretamente a
carga tributaria dos Devedores Recuperados, a margem bruta dos Devedores Recuperados pode ser reduzida, afetando

negativamente seus negocios, condi¢ao financeira e resultados operacionais.

O Brasil estd atualmente passando por uma reforma tributéria significativa que impacta tanto a tributagéo
direta quanto indireta. A reforma do imposto indireto avangou com a promulgacdo da Emenda Constitucional n°
132/2023 ("EC 132"), que substitui varios impostos existentes sobre bens e servigos — como o IVA Estadual
("ICMS"), o Imposto Federal sobre Impostos Especiais ("IPI"), o Imposto sobre Servicos Municipais ("ISS") ¢ as
Contribui¢des Sociais sobre Receita Bruta (PIS/Cofins) — por dois impostos principais novos: o Imposto sobre Bens e
Servicos ("IBS")"), compartilhado entre estados e municipios, ¢ a Contribui¢do em Bens e Servicos ("CBS"), de
competéncia federal. Além disso, um novo Imposto Federal sobre Impostos Especiais ("IS") sera introduzido para
substituir parcialmente o IPI atual e servir a um propdsito fiscal adicional, tributando bens e servicos considerados
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A transicdo para esse novo sistema deve ser gradual, com implementagio
total prevista até 2033. O congresso brasileiro esta debatendo ativamente legislagio complementar para definir o

arcabougo desses novos impostos, que podem impactar o ambiente de negocios dos Devedores Recuperados.

No ambito dos tributos diretos, reformas vém sendo implementadas de forma incremental. A legislagdo
recente, incluindo a Lei n® 14.754/2023, introduziu mudangas significativas na tributacdo de pessoas fisicas,
particularmente no tratamento de entidades estrangeiras controladas (as chamadas “offshores”) e de trusts, com o
objetivo de alinhar as regras brasileiras aos padrdes internacionais de transparéncia e de tributagdo da renda mundial.
No que diz respeito as regras do imposto de renda das pessoas juridicas, embora nenhuma reforma abrangente tenha
sido promulgada até o momento, seguem em discussdo no Congresso Nacional possiveis ajustes na aliquota do imposto
de renda corporativo e na tributagdo de dividendos (atualmente isentos de tributacdo quando pagos por empresas
brasileiras a beneficiarios no Brasil e no exterior). Espera-se que alteragdes significativas adicionais nos regimes de
imposto de renda de pessoas fisicas e juridicas ocorram no futuro, as quais podem impactar de forma relevante as

obrigagdes de conformidade tributaria e as estruturas de investimento.
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Além disso, o Brasil tomou medidas para se alinhar aos padrdes fiscais internacionais. O governo adotou um
novo sistema de precos de transferéncia em conformidade com as diretrizes da Organizagdo para a Cooperacdo e o
Desenvolvimento Econémico ("OCDE") e iniciou a implementacdo do Pilar 2 do Quadro Inclusivo OCDE/G20. O
Imposto Minimo Qualificado de Complemento Doméstico ("QDMTT") ja foi promulgado pela Lei Federal n°
15.079/2024 e entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. Essas mudancas podem aumentar as obrigacdes de

conformidade e o 6nus financeiro dos Devedores Recuperados.

Além disso, o Imposto sobre Transa¢des Financeiras ("IOF") tem sido sujeito a mudangas recentes e, dada
sua natureza fiscal extra ¢ a autoridade do Poder Executivo para aumentar unilateralmente as aliquotas, potencialmente
até 25% (vinte e cinco por cento), quaisquer ajustes para cima poderiam impactar materialmente as transagdes de
cambio e crédito realizadas pelos Devedores Recuperados, especialmente no que diz respeito aos fluxos

transfronteirigos relacionados as suas operagdes comerciais.

Dado o escopo e a natureza continua dessas reformas, ainda ha incerteza quanto ao seu impacto total sobre os
Devedores Recuperados, especialmente a medida que as regras transitorias e a legislagdo detalhada continuam a evoluir.

7. Deficiéncias na infraestrutura brasileira do principal polo dos Devedores em Campinas
podem afetar negativamente os Devedores

Os Devedores oferecem produtos e servigos que dependem do desempenho e da confiabilidade da
infraestrutura no Brasil ¢ no exterior. Historicamente, o investimento publico na construgdo e desenvolvimento de
aeroportos, portos, rodovias e ferrovias tem sido relativamente baixo, o que afeta a demanda por turismo doméstico e
também pode afetar nossa capacidade de realizar nossas operagdes, limitando os planos de expansdo dos Devedores
Recuperados, causando atrasos e aumentando os custos operacionais. Investimento publico e/ou privado insuficiente
na expansdo da infraestrutura brasileira, especialmente aeroportos, portos e outros polos de viagem, pode resultar em
vendas ou taxas de crescimento menores do que o esperado, o que pode afetar negativamente as perspectivas de
crescimento dos Devedores Recuperados. Em particular, a falta de investimento insuficiente na manuten¢ao do
principal centro dos Devedores em Campinas poderia impactar a atividade geral e as operagdes do aeroporto, o que

prejudicaria os Devedores Recuperados.
E. Outros Riscos

1. Os Devedores podem retirar o Plano

Sujeito e sem prejuizo aos direitos de qualquer parte interessada, o Plano pode ser revogado ou retirado antes

da Data de Confirmagdo pelos Devedores.

2. Nenhuma declaracgdo fora desta Declaracdo de Divulgagdo estd autorizada

Nenhuma declaragdo relativa ou relacionada aos Devedores, aos Casos do Chapter 11 ou ao Plano ¢
autorizada pelo Tribunal de Faléncias ou pelo Codigo de Faléncias, exceto conforme estabelecido nesta Declaracdo de
Divulgagdo. Quaisquer declaragdes ou incentivos feitos para garantir seu voto para aceitagdo ou rejeigdo do Plano que
ndo sejam os contidos ou incluidos nesta Declara¢do de Divulgacdo ndo devem ser usados na decisdo de votar para

aceitar ou rejeitar o Plano.

3. Nenhum aconselhamento juridico ou fiscal é fornecido por, ou nesta, Declaracio
de Divulgagdo ou no Plano

O conteudo desta Declaragdo de Divulgacdo ndo se destina e, de forma alguma, deve ser interpretado como
aconselhamento juridico, empresarial ou tributario. Cada Detentor de Reinvindicagdo ou Participagdo deve consultar
seu proprio advogado, assessor financeiro e contador quanto a questdes juridicas, financeiras, tributarias e outras
relacionadas a sua Reinvindicagdo ou Participacdo. Para evitar dividas, nada do que consta aqui ou no Plano pode ser
interpretado ou considerado como evidéncia dos efeitos tributarios ou de quaisquer outros efeitos juridicos do Plano
sobre os Devedores ou os Detentores de Reinvindicagdo ou Participacdo. As pessoas sdo encorajadas a buscar
orientagdo de seus proprios consultores quanto aos efeitos tributarios ou outros efeitos juridicos do Plano, na medida

em que afetem as Reinvindicacdes ou Participacdes de tais pessoas.
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ARTIGO VIII

CERTAS CONSEQUENCIAS DO
IMPOSTO DE RENDA FEDERAL DO BRASIL E DOS EUA

A. Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal Brasileiro
1. Introducéio

A seguir apresenta-se exclusivamente um resumo de certos efeitos do imposto de renda federal brasileiro
decorrentes da consumagao do Plano para os Devedores e determinados Detentores de Reinvindicagdo. Este resumo
baseia-se na legislagdo do Imposto de Renda brasileira, bem como nas normas ¢ regulamentagdes emitidas pela Receita
Federal do Brasil (“RFB”), todas em vigor na data desta Declaragdo de Divulgacédo e todas sujeitas a alteragdes ou
interpretagdes divergentes, possivelmente com efeito retroativo.

Pode haver incertezas quanto a alguns dos efeitos tributarios descritos abaixo. Nenhuma opinio
juridica foi obtida, ¢ os Devedores ndo tém a inteng¢do de solicitar qualquer manifestagdo formal da RFB acerca dos
efeitos tributarios do Plano mencionados a seguir. A discussdo abaixo ndo ¢ vinculante para a RFB nem para os
tribunais brasileiros. Ndo ha garantia de que a RFB nao adotard — ou que um tribunal ndo respaldard — posigao
diversa daquela descrita neste documento. Esta discussdo ndo pretende abordar todos os aspectos da tributagdo federal
brasileira que possam ser relevantes para os Devedores e determinados Detentores de Reinvindicacdo a luz de suas
circunstancias individuais; tampouco aborda quaisquer consequéncias tributarias previstas na legislagdo de estados ou
municipios do Brasil, nem descreve efeitos tributarios decorrentes das leis de qualquer estado, localidade ou jurisdi¢ao
tributaria que ndo seja o Brasil.

Este resumo de certos aspectos do imposto de renda federal brasileiro refere-se aos Devedores e aos
Detentores de Reinvindicagdes que: (a) sejam pessoas fisicas ou juridicas residentes no Brasil (cada qual, um
“Detentor Brasileiro™); ou (b) sejam pessoas fisicas ou juridicas nao residentes no Brasil para fins fiscais brasileiros
e que ndo exercam atividades empresariais por meio de estabelecimento permanente no Brasil (cada qual, um
“Detentor Estrangeiro”). Para fins de tributag@o brasileira, a defini¢do de residéncia fiscal é altamente técnica e
envolve diversas situagdes faticas.

Em termos gerais, uma pessoa fisica é considerada residente no Brasil se tiver estabelecido aqui o seu
domicilio. Quando essa pessoa também possuir domicilio em outro pais que ndo o Brasil, a residéncia fiscal dependera
da localizagdo do centro de interesses vitais do individuo. Essa determinag@o leva em conta diversos fatores, como se
o individuo ¢ brasileiro ou estrangeiro detentor de visto de trabalho temporario ou permanente, bem como sua principal
fonte de renda e o principal centro de suas atividades profissionais ou econdmicas. Na pratica, a avaliagdo do status
de residéncia fiscal de uma pessoa fisica no Brasil é altamente especifica aos fatos e deve ser realizada caso a caso.

Um individuo que seja cidaddo brasileiro e tenha declarado mudanca de residéncia fiscal para um pais ou
jurisdicdo que ndo tenha um acordo abrangente de troca de informagdes com o Brasil, no qual sua renda seja
considerada sujeita a um regime tributario preferencial conforme as disposi¢des da Lei Tributaria brasileira, geralmente
continuara sendo tratado como residente brasileiro para fins fiscais durante o periodo de 12 (doze) meses seguintes
a Apresentacdo do aviso. Essa presuncdo pode ser superada se o individuo demonstrar que permaneceu fisicamente
presente nessa jurisdi¢do por mais de 183 (cento e oitenta e trés) dias em qualquer periodo de 12 (doze) meses, ou que
estabeleceu sua residéncia habitual e mantém a maioria de seus bens nessa jurisdigao, ou estiver sujeito a tributagao nessa
jurisdicdo sobre a renda mundial proveniente do trabalho e do capital, conforme previsto no artigo 27 da Lei n°® 12.249,
de 11 de junho de 2010. A menos que tais requisitos sejam atendidos e devidamente comprovados, o cidadao brasileiro
¢ considerado residente fiscal brasileiro. Salvo prova em contrario, o cidaddo brasileiro ¢ considerado residente do
Brasil para fins fiscais.

Uma sociedade anonima ¢ considerada residente do Brasil para fins fiscais se mantiver a administracido
principal de seu negdcio ou a localizagdo efetiva de sua gestdo no Brasil, independentemente do pais em que tal
entidade foi constituida. Um estabelecimento permanente no Brasil de uma pessoa ndo residente sera tratado de acordo
com as mesmas regras aplicaveis a um residente do Brasil para fins fiscais e sera obrigado a pagar impostos no Brasil
de acordo com as leis fiscais aplicaveis quanto a renda atribuivel a tal estabelecimento permanente. No entanto,
qualquer atribui¢ao de residéncia deve ser feita considerando a situagdo particular de cada pessoa ou entidade juridica.
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As implicagdes fiscais aqui descritas podem variar dependendo da aplicabilidade de um tratado para evitar a
dupla tributacdo em vigor. O Brasil firmou varios tratados sobre a evasdo da dupla tributagdo com diferentes paises

que podem impactar o tratamento tributario do Plano.

O SEGUINTE RESUMO DE DETERMINADAS CONSEQUENCIAS DO IMPOSTO DE RENDA
FEDERAL BRASILEIRO TEM FINALIDADE EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVA E NAO SUBSTITUI
UM PLANEJAMENTO TRIBUTARIO CUIDADOSO NEM A ORIENTACAO BASEADA NAS
CIRCUNSTANCIAS INDIVIDUAIS DE CADA DETENTOR DE REIVINDICACAO. TODOS OS
DETENTORES DE REIVINDICACOES SAO FORTEMENTE RECOMENDADOS A CONSULTAR SEUS
PROPRIOS ASSESSORES TRIBUTARIOS SOBRE AS CONSEQUENCIAS TRIBUTARIAS FEDERAIS,

ESTADUAIS, MUNICIPAIS E ESTRANGEIRAS DO PLANO.

2. Geral

De acordo com a Lei Federal Tributaria Brasileira, pessoas fisicas e entidades sdo obrigadas a pagar imposto

de renda no Brasil nos seguintes casos:

® Residentes brasileiros: com toda a sua renda, independentemente da localizagao da fonte de riqueza dessa

renda.

® Residentes estrangeiros que possuem um estabelecimento permanente no Brasil: com renda atribuivel a

esse estabelecimento permanente.

® Residentes estrangeiros: com renda em dinheiro, bens, servigos ou crédito, provenientes de fontes de
riqueza localizadas no territério brasileiro, sempre que ndo possuirem um estabelecimento permanente

no Brasil, ou quando possuirem tal estabelecimento permanente e essa renda nao for atribuivel a ele.
3. Consideracoes do Imposto de Renda Brasileiro para Devedores

(1) Retengio

Em geral, as sociedades brasileiras sdo obrigadas a reter o imposto de renda na fonte ("IRRF") sobre remessas
no exterior relacionadas a juros, servigos, royalties ou outros pagamentos. As taxas aplicaveis de IRRF dependem da
natureza do pagamento ¢ da jurisdigdo do beneficirio, e normalmente variam de 15% (quinze por cento) a 25% (vinte

e cinco por cento).

(i1) Participagdo

Para os Devedores, a conversao de divida em capital proprio constitui um aumento de capital. De acordo
com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceitos do Brasil ("PAAC Brasileiros"), que estdo substancialmente
alinhados com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros ("IFRSs"), essa conversdo poderia ser esperada
para gerar um ganho contabil correspondente a diferenga entre o valor da divida extinta e o valor justo de mercado do
interesse aciondrio emitido em troca. Embora existam interpretagdes que possam apoiar a exclusdo desse ganho
contabil derivado da conversao de divida em capital liquido da base tributaria dos devedores do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL"), a Lei Federal Tributaria Brasileira
ndo ¢ clara quanto a esse efeito, ndo hé orientacdes claras das autoridades fiscais ou dos tribunais, portanto podem
surgir controvérsias em relacdo a essa interpretacdo. No caso de tal ganho contabil ser caracterizado como renda
tributavel para fins de IRPJ ¢ CSLL, os Devedores devem ter o direito de compensar essa renda com perdas
operacionais liquidas ("NOLs") disponiveis. A Lei Federal Tributaria Brasileira limita o uso das NOLs para néo
compensar mais de 30% (trinta por cento) da renda tributavel em cada exercicio fiscal, com excegdo para sociedades
sob reestruturacdo da divida, conforme o artigo 50-A da Lein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005, embora possam surgir

debates quanto a extensao dessa excegdo a um processo do Chapter 11.

Além disso, se quaisquer juros acumulados e ndo pagos forem convertidos em patrimonio proprio, geralmente
estardo sujeitos ao IRRF a uma taxa de 15% (quinze por cento) ou 25% (vinte e cinco por cento) se o Detentor estiver
domiciliado ou residir em uma Jurisdicdo Tributaria Favoravel (consulte a Clausula 6 abaixo - Discussdo sobre

Jurisdigoes Tributarias Favoraveis).
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(iiil)  CODI (Cancelamento de Renda da Divida)

Segundo a Lei Federal Tributaria Brasileira, o cancelamento, perddo ou isen¢do da divida pode ser
caracterizado como renda tributavel para a devedora, sujeita ao IRPJ e a CSLL. No contexto do Plano, espera-se que
a reestruturag@o ocorra principalmente por meio da equitagdo das obrigacdes dos Devedores. Os potenciais impactos

da equitacdo para fins fiscais brasileiros sdo abordados no item (ii) acima.
4, Consideracoes do Imposto de Renda Brasileiro para Detentores Estrangeiros

(1) Pagamentos em Dinheiro

Como regra, um Detentor Estrangeiro esta sujeito a tributagéo brasileira apenas quando a renda ¢ derivada
de fontes brasileiras. Segundo o Plano, os Devedores ndo devem fazer pagamentos em dinheiro a Detentores
estrangeiros, pois suas Reivindicagdes serdo atendidas por meio da emissdo de Novas Participacdes Acionarias. Na
medida em que qualquer pagamento em dinheiro for feito a um Detentor Estrangeiro, o tratamento fiscal brasileiro
dependera da origem do pagamento. Se tal pagamento for feito por um Devedor que néo seja residente ou domiciliado
no Brasil para fins fiscais ("Devedor Estrangeiro") e com fundos mantidos fora do Brasil, ndo devera gerar IRRF ou

quaisquer outros impostos brasileiros.

Se, no entanto, o pagamento em dinheiro for feito por um Devedor residente ou domiciliado no Brasil
("Devedor Brasileiro'"), o valor remetido pode estar sujeito ao IRRF de 15% (quinze por cento) ou, se o Detentor
Estrangeiro estiver domiciliado ou residente em uma Jurisdigdo Tributaria Favoravel, 25% (vinte e cinco por cento). A
aliquota e o tratamento aplicaveis podem variar dependendo da natureza da obrigagdo subjacente (por exemplo, juros,
servigos ou outros valores), e outros impostos podem ser aplicados em certos casos. Além disso, as disposi¢des de um
tratado tributario aplicavel, se houver, entre o Brasil e o pais de residéncia do Detentor Estrangeiro podem prever

aliquotas reduzidas de IRRF.

(i1) Equita¢io

A emissao de Novas Participagdes Aciondrias para detentores estrangeiros em troca de suas Reivindica¢des
ndo se espera, em principio, que esteja sujeita ao IRRF no Brasil, pois a transa¢do ndo é estruturada como um pagamento
em dinheiro e os detentores estrangeiros ndo devem realizar ganhos relacionados a equitagdo. A interpretacao atual das
autoridades fiscais pode permitir que Detentores Estrangeiros carreguem sua base tributaria das reivindicagdes extintas
sobre AS Novas Participagdes Aciondrias recebidas. No entanto, qualquer parte dos juros acumulados e ndo pagos
convertida em patrimdnio liquido geralmente estara sujeita ao IRRF de 15% (quinze por cento) ou 25% (vinte e cinco

por cento) no caso de Detentores Estrangeiros domiciliados ou residentes em uma Jurisdi¢do Fiscal Favoravel.

(i11)  Alienaciio de Novas Participacdes Acionarias Emitidas pela Azul
Recuperada

Nos termos da legislagdo tributaria federal brasileira, os ganhos de capital auferidos por um Detentor
Estrangeiro na venda ou em outra forma de alienag@o de bens localizados no Brasil estdo, em geral, sujeitos a tributagdo
no Brasil, independentemente de a operagdo ser realizada no Brasil ou no exterior e independentemente de o
comprador ser residente no Brasil ou no exterior. Para esses fins, as a¢gdes emitidas por sociedades brasileiras sao

consideradas bens localizados no Brasil.

Especificamente, ganhos de capital realizados por Detentores Estrangeiros na venda ou outra alienagdo de
Novas Participagdes Acionarias realizadas no mercado de valores estdo isentos do imposto de renda brasileiro, desde
que o Detentor Estrangeiro nédo seja domiciliado ou residente em uma Jurisdi¢@o Fiscal Favoravel e que os requisitos
regulatorios aplicaveis sejam atendidos. Se o Detentor Estrangeiro estiver domiciliado ou residir em uma Jurisdigdo
Tributaria Favorével, tais ganhos estdo sujeitos a retencdo de imposto de renda a uma aliquota de 15% (quinze por
cento). Essa taxa pode ser aumentada para 25% (vinte e cinco por cento) a partir de 2026 se o Congresso Nacional do
Brasil aprovar uma ordem executiva proposta pelo Governo brasileiro (Medida Provisoria 1.303, de 11 de julho de

2025).
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Se uma alienago ndo for realizada em bolsa de valores ou, de outra forma, ndo se qualificar como operagdo
realizada em bolsa, os ganhos auferidos pelos Detentores estrangeiros que detenham as Novas Participagdes
Acionarias nos termos das regras aplicaveis a investidores de portfolio (Resolugdo Conjunta 13, de 13 de dezembro
de 2024) estardo sujeitos a aliquota fixa de 15% (quinze por cento) de IRRF. Essa aliquota podera ser aumentada para
17,5% (dezessete e meio por cento) a partir de 2026, caso a Medida Provisoria 1.303 seja aprovada pelo Congresso
Nacional. Se os Detentores estrangeiros ndo detiverem as Novas Participagdes Aciondrias nos termos das normas
aplicaveis a investidores de portfdlio e as alienarem fora da bolsa de valores ou em operagdo que, de outra forma, ndo
se qualifique como operagdo de bolsa, aplicam-se as normas gerais de ganho de capital, ficando sujeitos ao imposto
de renda brasileiro a aliquotas progressivas que variam de 15% (quinze por cento) a 22,5% (vinte e dois e meio por
cento), dependendo do montante do ganho: (i) 15% (quinze por cento) sobre ganhos de até 5.000.000 (cinco milhdes)
de reais (R$ 5.000.000); (ii) 17,5% (dezessete e meio por cento) sobre ganhos superiores a 5.000.000 (cinco milhdes)
de reais (R$ 5.000.000), mas que ndo excedam 10.000.000 (dez milhdes) de reais (R$ 10.000.000); (iii) 20% (vinte
por cento) sobre ganhos superiores a 10.000.000 (dez milhdes) de reais (R$ 10.000.000), mas que ndo excedam
30.000.000 (trinta milhdes) de reais (R$ 30.000.000); e (iv) 22,5% (vinte e dois e meio por cento) sobre ganhos

superiores a 30.000.000 (trinta milhdes) de reais (R$30.000.000).

Se o Detentor Estrangeiro estiver domiciliado ou residir em uma Jurisdigdo Tributaria Favoravel, ndo detiver
as Novas Participagdes Acionarias conforme as regulamentagdes de investidores do portfélio e as dispor fora da bolsa
de valores ou em uma transag@o que ndo se qualifique como transacdo de bolsa, a aliquota aplicavel ¢ de 25% (vinte e

cinco por cento), independentemente do valor do ganho.

A responsabilidade pelo calculo, retencao e pagamento desses impostos geralmente cabe ao adquirente, ou
ao seu procurador brasileiro, ou ao custodiante e representante fiscal do Detentor Estrangeiro, conforme o caso. As
disposi¢des de um tratado fiscal de renda aplicavel podem prever aliquotas ou isen¢des reduzidas, dependendo dos

termos especificos do tratado.
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(iv)  Dividendos da Azul Recuperada

De acordo com a atual Lei Federal Tributaria Brasileira, dividendos distribuidos por empresas brasileiras a
Detentores Estrangeiros ndo estdo sujeitos ao WHT no Brasil, independentemente da jurisdicdo de residéncia do
beneficiario. Assim, dividendos pagos pela Azul Recuperada a Detentores Estrangeiros ndo devem estar sujeitos ao

WHT na data desta Declaragdo de Divulgacao.

No entanto, propostas legislativas foram apresentadas nos ultimos anos para restabelecer o WHT nos
dividendos. Nao ha garantia de que os dividendos distribuidos pela Azul Recuperada continuarao isentos da tributagao
brasileira no futuro. Caso a tributagdo sobre dividendos seja reintroduzida, a aliquota aplicavel, que foi discutida no
Congresso Nacional do Brasil em niveis variando de 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento), bem como
qualquer medida potencialmente disponivel sob um tratado fiscal de renda aplicavel, devera ser determinada no

momento do pagamento.
5. Consideracoes do Imposto de Renda Federal Brasileiro para Detentores Brasileiros

(1) Pagamentos em Dinheiro para Entidades

Como regra, qualquer distribui¢do em dinheiro feita a um Detentor Brasileiro que seja uma entidade juridica
estard geralmente sujeita a tributagdo de renda societaria no Brasil a aliquotas somadas nominais de até 34% (trinta e
quatro por cento), compreendendo IRPJ e CSLL. O tratamento tributario efetivo dependera da natureza do pagamento

e do regime tributario aplicavel a entidade, seja sob o Método do Lucro Real ou 0 Método do Lucro Presumido.

Além disso, dependendo da caracterizacdo do pagamento, as contribuigdes para o Programa de Integracdo
Social (PIS) e para a Contribui¢do para o Financiamento da Seguranga Social (COFINS) também pode se aplicar no
nivel do Detentor Brasileiro. As aliquotas aplicaveis variam dependendo do regime adotado, geralmente variando de
3,65% (trés virgula sessenta e cinco por cento) no sistema cumulativo a 9,25% (nove virgula vinte e cinco por cento)
no sistema ndo cumulativo. No caso de renda financeira, PIS ¢ COFINS geralmente sdo cobrados a uma taxa

combinada de 4,65% (quatro virgula sessenta e cinco por cento).

Na medida em que qualquer parte da distribuicdo em dinheiro seja caracterizada como juros, esse valor
geralmente estara sujeito ao imposto de renda no Brasil com aliquotas nominais de até 34% (trinta e quatro por cento).

As aliquotas aplicaveis dependem da natureza e do regime tributario aplicavel a cada Detentor Brasileiro.

Se o pagamento de juros for feito por um Devedor Brasileiro, pode ser aplicavel o WHT com taxas
decrescentes que variam de 22,5% (vinte e dois e meio por cento) a 15% (quinze por cento). Em certos casos, 0 WHT
pode ser usado como crédito fiscal pelo Detentor Brasileiro. Tais taxas podem ser uniformizadas em 17,5% (dezessete

e meio por cento) em 2026 caso o Congresso Nacional do Brasil aprove a Medida Provisoria 1.303.

(i1) Equitizacdo - Entidades

Para os Detentores Brasileiros que sdo pessoas juridicas, a conversdo de Reivindicagdes em Novas
Participacdes Acionarias da Azul Recuperada pode ser considerada uma transacao tributavel na medida em que houve
ganho atribuivel a tais entidades juridicas, com base na diferenga entre os Novas Participagdes Acionarias recebidos

e a base tributaria das Reivindica¢des extintas.

Na pratica, se o valor justo de mercado das Novas Participacdes Aciondrias recebidas exceder a base tributaria
das Reivindicacdes, o ganho resultante geralmente estara sujeito ao IRPJ e a CSLL a taxas combinadas de até 34% (trinta
€ quatro por cento). Por outro lado, se o valor justo de mercado das Novas Participagcdes Aciondrias for inferior a base
tributaria das Reivindicacdes, a perda resultante pode, em certas condigdes, ser tratada como uma despesa dedutivel

para fins de IRPJ e CSLL, sujeita as regras aplicaveis.

(ii1))  Alienaciio de Novas Participacdes Acionarias emitidas pela Azul
Recuperada Obtidas por Entidades

Ganhos de capital realizados por Detentores Brasileiros que sdo pessoas juridicas na venda ou outra alienagdo
de Novas Participagdes Aciondrias geralmente estarao sujeitos ao IRPJ e a CSLL a uma taxa nominal agregada de até
34% (trinta e quatro por cento). O ganho tributavel corresponde a diferenca positiva entre o valor contavel dos valores
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acionarios alienados.

Além disso, dependendo do tratamento contabil adotado, contribui¢des para PIS e COFINS também podem se

aplicar a tais ganhos a uma aliquota combinada de 4,65% (quatro virgula sessenta e cinco por cento).

(iv)  Dividendos da Azul Recuperada Obtidos por Entidades

De acordo com a atual Lei Federal Tributaria Brasileira, dividendos distribuidos por empresas brasileiras a
Detentores Brasileiros que sejam pessoas juridicas ndo estao sujeitos a IRPJ ou CSLL no nivel do beneficiario. Assim,
dividendos recebidos por entidades brasileiras da Azul Recuperada ndo devem estar sujeitos a tributacdo adicional

sobre renda social na data desta Declaracdo de Divulgacao.

No entanto, propostas legislativas foram apresentadas nos ultimos anos para restabelecer a tributacdo dos
dividendos em aliquotas que variam de 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento). Néo ha garantia de que a
isengdo permanecera em vigor no futuro, e qualquer mudanga legislativa pode resultar na imposicéo de tributagao
adicional sobre dividendos pagos pela Azul Recuperada aos Detentores Brasileiros que sejam pessoas juridicas.

(v) Pagamentos em Dinheiro para Pessoas Fisicas

Como regra, qualquer distribuigdo em dinheiro feita a um Detentor Brasileiro que seja uma pessoa fisica e
que se qualifique como renda estara geralmente sujeita ao Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) a aliquotas

progressivas de até 27,5% (vinte e sete e meio por cento), dependendo da natureza e do valor do pagamento.

Na medida em que qualquer parte da distribui¢do em caixa seja caracterizada como juros, tal valor ndo estara
sujeito ao IRPF em taxas progressivas, mas sim ao WHT, de acordo com taxas regressivas baseadas no vencimento do
valor subjacente: (a) 22,5% (vinte e dois e meio por cento) se o prazo for de até 6 (seis) meses; (b) 20% (vinte por
cento) se o prazo for de 6 (seis) meses e 1 (um) dia até 12 (doze) meses; (¢) 17,5% (dezessete e meio por cento) se o
prazo for de 12 (doze) meses e 1 (um) dia até 24 (vinte e quatro) meses; e (d) 15% (quinze por cento) se o prazo
exceder 24 (vinte e quatro) meses. Tais taxas podem ser uniformizadas em 17,5% (dezessete e meio por cento) em

2026 caso o Congresso Nacional do Brasil aprove a Medida Provisoria 1.303.

(vi)  Equitagiio — Pessoas Fisicas

Para os Detentores Brasileiros que sdo pessoas fisicas, a conversdo de reivindicagdes em Novas Participa¢des
Acionarias da Azul Recuperadando ¢, em principio, esperada como sujeita ao WHT, pois a transa¢do ndo ¢ estruturada
como um pagamento em dinheiro e os Detentores Brasileiros ndo devem obter ganhos relacionados a equitagdo. A
interpretacdo atual das autoridades fiscais pode permitir que pessoas fisicas brasileiras carreguem a base tributaria das

reivindicag¢des extintas sobre as Novas Participagdes Acionarias recebidas.

No entanto, se quaisquer juros acumulados e ndo pagos forem convertidos em patrimonio, geralmente estardo
sujeitos a0 WHT em taxas regressivas variando de 22,5% (vinte e dois e meio por cento) a 15% (quinze por cento).
Tais taxas podem ser uniformizadas em 17,5% (dezessete e meio por cento) em 2026 caso o Congresso Nacional do

Brasil aprove a Medida Provisoria 1.303.

(vil)  Alienaciio de Novas Participacdes Acionarias Emitidas pela Azul
Recuperada por Pessoas Fisicas

Os ganhos obtidos por Detentores Brasileiros que sao pessoas fisicas na venda ou outra alienagdo de Novas
Participacdes Acionarias realizada no mercado de agdes geralmente estdo sujeitos ao IRPF a uma taxa fixa de 15%
(quinze por cento) sobre os ganhos liquidos. Isencdes e limites aplicaveis a transagdes em bolsa de valores aplicam-
se conforme a atual Lei Federal Tributaria brasileira. Essa taxa pode ser aumentada para 17,5% (dezessete e meio por

cento) em 2026 caso o Congresso Nacional do Brasil aprove a Medida Provisoria 1.303.

Se a alienag@o ndo for realizada em bolsa de valores ou néo for considerada transagao de bolsa, aplicam-se
as regras gerais de ganhos de capital, e tais ganhos estdo sujeitos ao IRPF a taxas progressivas que variam de 15%
(quinze por cento) a 22,5% (vinte e dois e meio por cento), dependendo do valor do ganho: (i) 15% (quinze por cento)
em ganhos até R$ 5.000.000 (5.000.000 reais brasileiros); (ii) 17,5% (dezessete e meio por cento) em ganhos
superiores a R$ 5.000.000 (5.000.000 reais), mas ndo superiores a R$ 10.000.000 (10.000.000 reais); (iii) 20% (vinte
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por cento) em ganhos superiores a R$ 10.000.000 (10.000.000 reais), mas ndo superiores a R$ 30.000.000 (30.000.000
reais); e (iv) 22,5% (vinte e dois € meio por cento) em ganhos superiores a R$ 30.000.000 (30.000.000 reais).

O ganho tributavel corresponde a diferencga positiva entre o valor da venda e o custo de aquisi¢do das
participagdes acionarias alienadas.

(viii) Dividendos da Azul Recuperada Obtidos por Pessoas Fisicas

De acordo com a atual Lei Federal Tributaria do Brasil, dividendos distribuidos por empresas brasileiras a
Detentores Brasileiros que sejam pessoas fisicas ndo estdo sujeitos ao IRPF, pois tais valores sdo distribuidos a partir
de lucros ja tributados em nivel corporativo. Assim, dividendos recebidos por Pessoas Fisicas da Azul Recuperada
ndo devem estar sujeitos a tributagdo adicional na data desta Declaragdo de Divulgagéo.

No entanto, propostas legislativas foram apresentadas nos ultimos anos para restabelecer a tributacdo dos
dividendos em aliquotas que variam de 10% (dez por cento) a 15% (quinze por cento). Ndo hé garantia de que tal
isen¢@o permanecerd em vigor no futuro, e qualquer mudanca legislativa pode resultar na imposicdo de tributagio
adicional sobre dividendos pagos pela Azul Recuperada aos Detentores Brasileiros que sejam pessoas fisicas.

6. Discussdo sobre Jurisdigcoes Fiscais Favordveis e Regimes Tributdrios Privilegiados

Para fins fiscais brasileiros, uma “Jurisdi¢do Fiscal Favoravel” ¢ um pais ou territorio que:
(1) ndo impde imposto de renda; (ii) impde imposto de renda com uma aliquota maxima inferior a 17% (dezessete por
cento); ou (iii) impde restri¢des a divulgagdo da composicdo de propriedade ou da propriedade dos valores mobiliarios,
ou ndo permite a identificagdo dos beneficiarios finais de rendas atribuidas a ndo residentes.

Além disso, a Lei Federal Tributaria brasileira prevé o conceito de “regime tributario privilegiado” (conforme
aLein® 11.727, de 23 de junho de 2008, alterada pela Lei n° 14.596, de 14 de junho de 2023). Um regime tributério
privilegiado ¢ aquele que: (i) ndo tributa renda nem a tributa a uma aliquota maxima inferior a 17% (dezessete por
cento); (ii) concede vantagens fiscais a uma entidade ou pessoa fisica ndo residente (a) sem a necessidade de realizar
uma atividade econdmica substancial no pais ou territorio, ou (b) condicionadas ao ndo exercicio de uma atividade
econdmica substancial no pais ou territorio; (iii) ndo tributa ou tributa renda de origem estrangeira a uma aliquota
maxima inferior a 17% (dezessete por cento); ou (iv) restringe a divulgagdo de informagdes relacionadas a propriedade
de a¢des, bens, direitos ou transagdes econdmicas relacionadas.

A Decisdo Normativa n° 1.037, de 4 de junho de 2010, conforme alterada (“Decisdio Normativa n® 1.037”),
emitida pela RFB, fornece uma lista de Jurisdigdes Fiscais Favoraveis e Regimes Tributarios Privilegiados. Essa lista
¢ atualizada periodicamente para incluir ou excluir paises, territorios e regimes. Para fins fiscais brasileiros, a Decisdo
Normativa n® 1.037 ¢ geralmente entendida como a lista de referéncia para tais classificagoes.

Deve-se notar que as autoridades fiscais brasileiras aplicaram, em certas interpretacdes, uma aliquota de
retengdo de imposto de renda de 15% (quinze por cento) aos pagamentos feitos a ndo residentes sob regimes fiscais
privilegiados (ver Resposta ao Pedido de Decisdao Antecipada de Imposto COSIT n°® 575, de 20 de dezembro de 2017).

Como a interpretacdo e o escopo dessas regras estdo sujeitos a mudangas, os Detentores sdo incentivados a
consultar seus proprios consultores fiscais para confirmar o possivel impacto da Decisdo Normativan®1.037, da Lein®
11.727 edaLein® 14.596 em suas circunstancias especificas.

7. Consideracoes do Imposto Federal de Renda Brasileiro para Beneficidrios do Fundo GUC

Todos os Beneficiarios do Fundo GUC s@o ndo residentes para fins fiscais brasileiros. Assim, a criagdo do Fundo
GUC nao deve, em principio, alterar o tratamento tributario brasileiro que se aplicaria caso as distribuigdes ou ativos
relevantes fossem entregues diretamente aos detentores de Reivindicagdes Gerais Quirografarias Permitidas fora da
estrutura de fundo.

De modo geral, Beneficiarios do Fundo GUC ndo residentes podem estar sujeitos ao imposto de renda retido
na fonte brasileiro sobre pagamentos originados no Brasil e a tributag@o brasileira sobre ganhos de capital na alienagao
de bonus de subscri¢do ou a¢des emitidos por uma entidade brasileira, sujeitos a isengdes legais € a qualquer medida
aplicavel do tratado. A existéncia do Fundo GUC, por si s0, ndo deve modificar esse tratamento.
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8. Outras Consideracoes Fiscais Brasileiras

A legislag@o brasileira impde um imposto sobre as Transagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a
Titulos e Valores Mobiliarios (IOF/FX) sobre a conversdo de reais em moeda estrangeira e sobre a conversdo de

moeda estrangeira em reais. A taxa de IOF/cambio aplicavel depende da natureza da transagéo.

A taxa de IOF/Cambio aplicavel depende da natureza da transacdo e pode variar de 0% (zero por cento) a
3,5% (trés e meio por cento). A aplicacdo do IOF/FX a transacdes especificas deve ser avaliada caso a caso. Apesar
do exposto, em qualquer caso, o governo brasileiro pode reduzir a taxa de IOF/FX a qualquer momento até 0% (zero
por cento) ou aumentar a taxa de IOF/FX a qualquer momento até 25% (vinte e cinco por cento), mas apenas em

relacdo a futuras transagdes cambiais.

9. Impostos sobre Selos, Transferéncias ou Similares

Geralmente, ndo ha imposto sobre selo, transferéncia ou outro imposto semelhante no Brasil em relagdo a
transferéncia, cessdo ou venda de qualquer instrumento de divida ou capital proprio fora do Brasil (incluindo as Novas
Participa¢des Acionarias), nem qualquer imposto federal sobre heranga, doagdo ou sucessdo aplicavel a propriedade,
transferéncia ou alienagdo desses instrumentos. No entanto, existem impostos sobre doacdes e herangas em alguns
estados do Brasil sobre doagdes e legados de pessoas fisicas ou entidades ndo domiciliadas ou residentes no Brasil

para pessoas fisicas ou entidades domiciliadas ou residindo nesses estados brasileiros.
B. Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA

1. Geral

A discussdo a seguir resume certas consequéncias relevantes da implementacdo do Plano relacionadas ao
imposto de renda federal dos EUA para os Devedores e certos Detentores dos EUA (conforme definido abaixo) de
Reivindicagdes de 1L, Reivindicagdes de Notas 2L, Reivindicagdes Gerais Quirografarias e Reivindicagdes de
Conveniéncia Quirografarias. O seguinte ndo aborda as consequéncias do imposto de renda federal dos EUA para

Detentores de Reivindicagdes que ndo té€m direito a votar para aceitar ou rejeitar o Plano.

O seguinte resumo baseia-se no Codigo da Receita Federal dos EUA de 1986, conforme alterado (“Codigo
Tributario”), regulamentos do Tesouro existentes e propostos, decisdes judiciais e autoridades, regras administrativas
publicadas e pronunciamentos do IRS e outras autoridades aplicaveis, todas conforme em vigor na data aqui presente
e todas sujeitas a alteragdes ou interpretagdes diferentes, possivelmente com base retroativa. Qualquer mudanga desse
tipo pode afetar significativamente as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA descritas
abaixo. As consequéncias no imposto de renda federal dos EUA das transacdes previstas sdo complexas e sujeitas a
incertezas significativas. Além disso, devido a falta de autoridade judicial e administrativa definitiva em varias areas,
existe uma incerteza substancial em relag@o a algumas das consequéncias fiscais descritas abaixo. Os Devedores nao
solicitaram, e ndo pretendem buscar, uma opinido juridica ou uma decisdo do IRS em relagdo a nenhum dos aspectos
fiscais do Plano discutidos abaixo. A discussdo abaixo ndo ¢ vinculativa para o IRS ou para os tribunais, e ndo ha
garantia de que o IRS ndo afirmaria, ou que um tribunal ndo sustentaria, uma posi¢ao diferente de qualquer posicao

discutida abaixo.

A discussdo a seguir ndo aborda as consequéncias fiscais territoriais, locais, estaduais ou de fora dos EUA do
Plano nem pretende abordar as consequéncias do Plano relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA para classes
especiais de contribuintes (incluindo, por exemplo, contribuintes ndo americanos, pequenas empresas de investimento,
empresas de investimento reguladas, fundos de investimento imobilidrio, fundos mutuos, bancos e certas outras
institui¢des financeiras, companhias de seguros, organizagdes isentas de impostos, planos de aposentadoria, contas
individuais de aposentadoria e outras contas com diferimento fiscal, detentores que sdo ou detém reivindica¢des por
meio de, corporagdes S, sociedades ou outras entidades de repasse para fins de imposto de renda federal dos EUA,
pessoas cuja moeda funcional ndo seja o dolar americano, expatriados americanos, negociantes de valores mobiliarios
ou moeda estrangeira, traders que marcam para o mercado seus titulos, detentores que possuirdo efetivamente ou
construtivamente 5% (cinco por cento) ou mais de Novas Participagdes Acionarias (por voto ou valor), pessoas sujeitas
a um imposto minimo ou ao imposto “Medicare” sobre renda ndo deveria, pessoas que utilizam o método de
contabilidade por acumulagdo e reportam renda em uma “demonstragdo financeira aplicdvel” (conforme definido no
Artigo 451 do Codigo Tributério) e pessoas que possuem Reivindicacdes que fazem parte de um straddle, cobertura,
venda construtiva ou transacao de conversao). O resumo a seguir ndo discute diferengas nas consequéncias fiscais para
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Detentores que atuem ou recebam contraprestagdo em uma fungdo diferente de qualquer outro Detentor de uma
Reivindicagdo da mesma Classe, ¢ as consequéncias fiscais para esses Detentores podem diferir substancialmente
daquelas descritas abaixo. Além disso, a discuss@o a seguir ndo aborda impostos federais dos EUA além dos impostos
de renda. Essa discussdo geralmente néo se aplica a Detentores de Reivindicagdes que ndo sejam Detentores dos EUA,
e tais Detentores devem consultar seus proprios consultores fiscais quanto as consequéncias fiscais do Plano aplicavel

a eles.

Para os fins desta Declaragdo de Divulgag@o, um “Detentor dos EUA” significa um beneficiario final de
Reivindicagdes, ou seja, para fins de imposto de renda federal dos EUA: (1) um cidaddo ou residente dos Estados
Unidos; (2) uma sociedade, ou outra entidade tributavel como uma sociedade para fins de imposto de renda federal
dos EUA, criada ou organizada dentro ou sob as leis dos Estados Unidos ou de qualquer estado nela ou do Distrito de
Columbia; ou (3) uma massa falida ou fundo, cuja renda estd sujeita ao imposto de renda federal dos EUA,
independentemente de sua origem. Se uma sociedade (ou outra entidade tratada como sociedade ou outra entidade de
repasse para fins de imposto de renda federal dos EUA) for um Detentor, o tratamento tributario de um sécio (ou outro
beneficiario final) geralmente dependera do status do sdcio (ou outro beneficiario final) e das atividades do socio (ou
outro beneficiario final) ¢ da entidade. Sociedades (ou outras entidades de repasse) e socios (ou outros beneficiarios
finais) de sociedades (ou outras entidades de repasse) que sejam Detentores sdo incentivados a consultar seus

respectivos consultores fiscais sobre as consequéncias do Plano relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA.

A discussdo a seguir presume que o Detentor ndo reivindicou uma dedug@o por divida incobravel em relagdo
a sua Reivindicagdo (ou qualquer parte dela) no exercicio atual ou em qualquer exercicio anterior, ¢ que tal
Reivindicagdo ndo se tornou total ou parcialmente sem valor em um exercicio fiscal anterior. Além disso, a discussao
a seguir presume que (1) salvo indicacdo em contrario, as diversas dividas e outros arranjos nos quais qualquer um
dos Devedores ¢ ou sera parte serdo respeitados para fins de imposto de renda federal dos EUA, de acordo com sua
forma, e (2) as Reivindicagcdes de 1L e as Reivindicagdes de Notas 2L sdo mantidas como “ativos de capital”
(geralmente, propriedade mantida para investimento) nos termos do Artigo 1221 do Coédigo Tributario. As
consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA resultantes da implementagdo do Plano para os
Devedores, Devedores Recuperados e Detentores dos EUA podem variar das consequéncias descritas abaixo,

dependendo da forma como as transagdes aqui descritas sdo estruturadas.

PORTANTO, A DISCUSSAO A SEGUIR E APENAS PARA FINS INFORMATIVOS E NAO

SUBSTITUI UM PLANEJAMENTO FISCAL CUIDADOSO OU ACONSELHAMENTO BASEADO NAS
CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES DO DETENTOR DE UMA REIVINDICACAO. CADA DETENTOR

DE UMA REIVINDICACAO E INCENTIVADO A CONSULTAR SEUS PROPRIOS CONSULTORES
FISCAIS SOBRE AS CONSEQUENCIAS FISCAIS FEDERAIS, ESTADUAIS, LOCAIS, TERRITORIAIS E
ESTRANGEIRAS DOS EUA APLICAVEIS A ELE SOB O PLANO.

2. Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA para os
Devedores

As consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA para os Devedores como resultado do

Plano ndo devem ser relevantes.

3. Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA para
Determinados Detentores dos EUA de Reivindicacoes de 1L e Reivindicagoes de Notas 2L

De acordo com o Plano, cada Detentor dos EUA de uma Reivindica¢do de 1L ou Reivindicagdo de Notas 2L
recebera, como contraprestagdo, Novas Participagdes Acionarias e, conforme aplicavel, Direitos de Subscri¢do as 1L

ou Direitos de Subscri¢do as 2L (juntamente com os Direitos de Subscrigdo a 1L, “Direitos de Subscri¢cdo™).

As consequéncias do Plano relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA para os Detentores dos EUA
de Reivindicagdes de 1L ou Reivindicagdes de Notas 2L variardo dependendo de varios fatores ainda ndo
determinados, incluindo a estrutura das Transagdes de Reestruturacdo e o tratamento das Entidades de Credores 1L e
Entidades de Credores 2L para fins de imposto de renda federal dos Detentores dos EUA de Reivindicagdes 1L e
Reivindicagdes de Notas 2L devem presumir que a troca de suas respectivas Reivindicagdes conforme o plano pode
constituir uma transagdo tributavel ou uma transacdo com diferimento fiscal. Além disso, se as Transagdes de
Reestruturagdo forem estruturadas como transagdes com diferimento fiscal para fins de imposto de renda federal dos
EUA, se um Detentor de uma Reivindicacdo de 1L se qualifica para tratamento diferido de impostos dependeré da
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estrutura e se a Reivindicac¢do de 1L do Detentor sera tratada como um “valor mobiliario” para fins de imposto de
renda federal dos EUA. As consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA resultantes da
implementagdo do Plano para os Detentores dos EUA podem variar das descritas abaixo, dependendo da forma como
as Transagdes de Reestruturacdo sdo estruturadas ou tratadas para fins de imposto de renda federal dos EUA. Os
Detentores dos EUA sdo incentivados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre suas circunstancias
particulares e as consequéncias fiscais federais dos EUA em relagdo ao Plano, bem como quaisquer consequéncias
fiscais decorrentes das leis de qualquer jurisdigdo fiscal estadual, local ou estrangeira dos EUA e os possiveis efeitos

de mudangas nas leis federais ou outras leis tributarias dos EUA.

Se um instrumento de divida constitui um valor mobilidrio ou ndo ¢ determinado com base em todos os fatos
e circunstancias, mas a maioria das autoridades sustenta que o prazo do instrumento de divida na emissdo inicial ¢ um
fator importante para determinar se tal instrumento ¢ um valor mobiliario para fins de imposto de renda federal dos
EUA. Essas autoridades indicaram que um prazo inferior a cinco anos ¢ prova de que o instrumento ndo ¢ um valor
mobiliario, enquanto um prazo de dez anos ou mais ¢ prova de que ¢ um valor mobiliario. Existem inumeros outros
fatores que podem ser considerados para determinar se um instrumento de divida é um valor mobilidrio, incluindo,
entre outros, se o instrumento de divida esta garantido, a idoneidade financeira do devedor, a subordinagido ou auséncia
dela a outros credores, o direito de voto ou de participar da gestdo do devedor, a convertibilidade do instrumento em
participag@o acionaria do devedor, se os pagamentos de juros sdo fixos, variaveis ou contingentes ¢ se tais pagamentos
sdo feitos em base corrente ou acumulados. Além disso, em orientagdes publicadas, o IRS indicou que instrumentos
de divida recém-emitidos que nao se qualificariam como valores mobiliarios quando vistos isoladamente podem, em
algumas circunstancias, ainda assim qualificar-se como valores mobilidrios se emitidos em troca de valores

mobiliarios existentes.

As Notas 1L foram emitidas para fins de imposto de renda federal dos EUA em janeiro de 2025, com prazo
inferior a cinco anos completos, mas em troca de instrumentos de divida com prazo superior a cinco anos. Embora a
aplicacdo da orientagdo publicada sobre instrumentos emitidos em troca de valores mobiliarios a essa bolsa nédo seja
clara, os Devedores pretendem, se necessario, tomar uma posicao para fins aplicaveis do imposto de renda federal dos
EUA, tratar as Notas 1L como valores mobiliarios para fins de imposto de renda federal dos EUA. As Debéntures
Conversiveis foram emitidas em 2020 com um prazo de cinco anos completos ¢ ndo estd claro se as Debéntures
Conversiveis serdo tratadas como valores mobilidrios. Além disso, embora o tratamento das Notas 2L para fins de
imposto de renda federal dos EUA ndo seja claro, com base nos termos das Reivindicagdes de Notas 2L, os Devedores
pretendem, se necessario, tomar uma posi¢ao para fins de imposto de renda federal aplicavel dos EUA, tratar as Notas
2L como patrimonio para fins de imposto de renda federal dos EUA. Essa discussdo geralmente assume que as Notas
2L sdo tratadas como participagao para fins de imposto de renda federal dos EUA. Se as Notas 2L foram tratadas como
instrumentos de divida para fins fiscais, as consequéncias fiscais para um Detentor de uma Reivindica¢do de Notas
2L podem diferir substancialmente da discussdo abaixo, incluindo dependendo de as Notas 2L terem sido tratadas
como valores mobiliarios. Detentores dos EUA de Reivindicagdes de Notas 1L ou de Reivindicagdes de Notas 2L
devem consultar seus consultores fiscais para saber se tais Reivindicag¢des sdo devidamente tratadas como participagédo

ou “valores mobilidrios” e se a bolsa se qualifica para tratamento diferido fiscalmente.

(1) Tratamento Incerto dos Direitos de Subscri¢do

A caracterizacdo da emissdo dos Direitos de Subscri¢@o e seu subsequente exercicio para fins de imposto de
renda federal dos EUA ¢é incerta. E possivel que a emissdo e o exercicio dos Direitos de Subscri¢io possam ser tratados,
para fins do imposto de renda federal dos EUA, como a emissdo e exercicio de opgdes para adquirir uma parte das
Agdes ERO, ou como uma transagdo integrada na qual as A¢des ERO sdo adquiridas diretamente em troca do prego
de compra em dinheiro e, potencialmente, da satisfagdo parcial de uma Reivindicagdo do Detentor dos EUA. Embora
a questdo nao esteja livre de duvidas, os Devedores pretendem, se necessario, tomar posi¢ao para fins aplicaveis de
declaragdo de imposto de renda federal dos EUA, tratar a emissdo dos Direitos de Subscricdo e seu subsequente
exercicio para fins de imposto de renda federal dos EUA como uma emissao e exercicio de opgdes para adquirir uma
parte das A¢des ERO para fins de imposto de renda federal dos EUA. A discussdo aqui geralmente presume que a
emissao dos Direitos de Subscricao e seu subsequente exercicio sdo tratados como uma emissao e exercicio de opgdes

para adquirir uma parte das A¢des ERO.

(i1) Tratamento da troca das Reivindicac¢des de 1L ou das Reivindicacdes de Notas
2L pelas Novas Participacdes Acionarias e Direitos de Subscricio
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a. Transagdo Diferida de Impostos

Se as Transacdes de Reestruturagio forem estruturadas como transa¢des com diferimento fiscal para fins de
imposto de renda federal dos EUA, o tratamento fiscal para um Detentor dos EUA dependera de se os Direitos de
Subscrigdo sdo tratados como “boot” para fins de imposto de renda federal dos EUA em relagdo ao Detentor dos EUA
e, para um detentor de uma Reivindicagdo de 1L, se a Reivindicacdo de 1L do detentor serd tratada como valor
mobiliario. A determinagdo de se os Direitos de Subscri¢do sdo tratados como “boot” em relagdo a um Detentor dos
EUA dependera da estrutura e do tratamento fiscal da transag@o. A estrutura e o tratamento tributdrio das Transa¢des
de Reestruturacdo estdo sujeitos a incertezas e, portanto, as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal
dos EUA decorrentes da implementacdo do Plano para os Detentores dos EUA podem diferir das consequéncias
descritas abaixo. Esta discussdo exclui quaisquer Novas Participagdes Aciondrias ¢ Direitos de Subscrigdo alocaveis
aos juros acumulados e ndo pagos nas Reivindicagdes de 1L ou das Reivindicagdes de Notas 2L, conforme aplicavel,

I

que serdo tratados conforme discutido em “— Juros Acumulados, Desconto de Aquisi¢do ou OID” abaixo.

Se as Transag¢des de Reestruturagdo forem estruturadas como uma transagdao com diferimento fiscal e, no
caso de uma Reivindicagdo de 1L, a Reivindica¢do de 1L do Detentor dos EUA for tratada como um valor mobiliario,
espera-se que a troca dessa reivindicag@o pelo detentor por Novas Participa¢des Acionarias ¢ Direitos de Subscrigdo
seja tratada como uma troca diferida de impostos. Sujeito as regras para desconto de mercado discutidas abaixo, o
Detentor dos EUA néo deve reconhecer perda nessa troca, mas pode reconhecer ganho em um valor igual ao menor
de (i) a diferenca entre o valor justo de mercado das Novas Participagdes Aciondrias e os Direitos de Subscrigdo
recebidos em troca da Reivindicagdo 1L ou de Reivindicag@o de Notas 2L e a base tributdria ajustada do Detentor dos
EUA, se houver, nessa Reivindicacdo e (ii) o valor justo de mercado do “boof” recebido na troca, se houver. Ganho
geralmente serd ganho ou perda de capital e, em geral, ganho de capital de longo prazo se o Detentor dos EUA tiver
um periodo de posse na Reivindicacdo superior a um ano na Data de Entrada em Vigor. Ganhos de capital de longo
prazo reconhecidos por Detentores dos EUA ndo corporativos, incluindo pessoas fisicas, geralmente serdo tributados

a uma aliquota reduzida.

Se os Direitos de Subscrigdo ndo fossem tratados como “boot” para um Detentor dos EUA, a base tributaria
do detentor nas Novas Participagdes Acionarias e Direitos de Subscri¢do recebidos na troca seria igual a sua base
tributaria na Reivindicagdo de 1L ou na Reivindicagdo de Notas 2L, conforme aplicavel. O periodo de detengdo do
Detentor dos EUA para tais Novas Participagdes Acionarias e Direitos de Subscri¢do incluiria o periodo de detengdo
para a Reivindicagdo de 1L ou da Reivindicagdo de Notas 2L, conforme aplicavel. Se os Direitos de Subscrigdo fossem
tratados como “boot” para um Detentor dos EUA, a base tributaria do detentor nos Direitos de Subscri¢ao seria igual
ao seu valor justo de mercado, e a base tributaria do detentor nas Novas Participagdes Acionarias seria igual a sua base
tributaria na Reivindicacdo de 1L ou na Reivindicacdo de Notas 2L, conforme aplicavel, aumentada pelo valor de
qualquer ganho reconhecido na bolsa e reduzida pelo valor justo de mercado dos Direitos de Subscri¢ao. O periodo
de detengao do Detentor dos EUA para quaisquer tais Novas Participagdes Aciondrias incluiria o periodo de detencao
para a Reivindicag@o de 1L ou para a Reivindicagdo de Notas 2L, conforme aplicavel, e o periodo de detengdo para

os Direitos de Subscri¢do comegaria no dia seguinte a troca.

Os Detentores dos EUA devem consultar seus consultores fiscais sobre a possivel qualificagdo da troca como
tributaria diferida para fins de imposto de renda federal dos EUA e as consequéncias relacionadas ao imposto de renda

federal dos EUA.

b. Transacdo Tributavel

Se as Transacdes de Reestruturag@o forem estruturadas como transagoes tributaveis para fins de imposto de
renda federal dos EUA ou, em relagdo as Reivindicagdes de 1L, estruturadas como transagdes com diferimento fiscal,
e a Reivindicagdo de 1L do Detentor dos EUA nao for tratada como um valor mobiliario, espera-se que o Detentor
dos EUA seja tratado como trocando sua Reivindicagdo de 1L ou Reivindicagido de Notas 2L por Novas Participagdes
Acionarias e Direitos de Subscricdo em uma troca tributdvel. Esta discussdo exclui quaisquer Novas Participagdes
Acionarias e Direitos de Subscri¢do alocdveis aos juros acumulados e ndo pagos nas Reivindicagdes de 1L ou das

‘

Reivindicagdes de Notas 2L, conforme aplicavel, que serdo tratados conforme discutido em
Desconto de Aquisi¢do ou OID” abaixo.

— Juros Acumulados,

Em uma troca tributavel, um Detentor dos EUA geralmente reconheceria ganho ou perda em um valor igual
a diferenca, se houver, entre (i) o valor justo de mercado dos Novas Participagdes Acionarias e Direitos de Subscrigao
e (ii) a “base tributaria ajustada” do Detentor dos EUA na Reivindicagdo de 1L ou na Reivindicagdo de Notas 2L,
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conforme aplicavel, trocada por ela. A base tributaria ajustada de um Detentor dos EUA na Reivindicagdo de 1L ou
na Reivindicag@o de Notas 2L, conforme aplicavel, geralmente sera igual ao custo pago (ou considerado pago, se
adquirido como resultado de uma “modificagdo significativa” prévia da Reivindicagdo aplicavel) para tal
Reivindicagdo, aumentado por qualquer desconto de aquisi¢do, desconto de mercado ou “desconto de emissdo
original” (“OID”) anteriormente incluida na renda, e reduzida (mas nao abaixo de zero) por qualquer prémio de titulo
amortizavel previamente amortizado em relagdo a Reivindicagdo. Sujeito as regras para desconto de mercado
discutidas abaixo, ganho ou perda geralmente serd ganho ou perda de capital e, em geral, serd ganho ou perda de
capital de longo prazo se o Detentor dos EUA tiver um periodo de posse na Reivindicacdo superior a um ano na Data
de Entrada em Vigor. Ganhos de capital de longo prazo reconhecidos por Detentores dos EUA ndo corporativos,
incluindo pessoas fisicas, geralmente serdo tributados a uma aliquota reduzida. A dedutibilidade das perdas de capital

esta sujeita a certas limitagdes.

A base tributaria do Detentor dos EUA nas Novas Participacdes Acionarias e nos Direitos de Subscricao
geralmente serd igual aos seus respectivos valores justos de mercado, e seu periodo de participagdo nas Novas

Participacdes Acionarias e nos Direitos de Subscri¢do comecara no dia seguinte a Data de Entrada em Vigor.

Cada Detentor dos EUA deve consultar seus proprios consultores fiscais sobre se a troca de uma
Reivindicagdo de 1L ou Reivindicacdo de Notas 2L sera tratada como uma troca tributavel para fins de imposto de

renda federal dos EUA e as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA.

4, Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA para
Detentores nos EUA de Reivindicacoes Gerais Quirografarias

De acordo com o Plano, cada Detentor dos EUA de uma Reivindicagdo Geral Quirografaria Permitida
receberda, como contraprestagdo, ou (1) se tal Detentor dos EUA tiver (i) feito a Elei¢ao de Saida de Caixa, ou (ii) ndo
tiver feito a Eleigdo do Fundo GUC, sua Parcela Relativa de Saida de Caixa do Pool de Saida de Caixa, ou (2) se tal

Detentor tiver feito a Elei¢do de Fundo GUC, sua Parcela Relativa no Fundo das Participagdes no Fundo GUC.

(1) Tratamento dos Detentores dos EUA de Reivindicagdes Gerais Quirografarias que
(i) fizeram a Eleicao de Saida de Caixa ou (ii) ndo fizeram a Eleicio do Fundo GUC

Um Detentor dos EUA de uma Reivindicagdo Geral Quirografaria que (i) faz a Eleicao de Saida de Caixa ou
(i) ndo faz a Elei¢do do Fundo GUC, geralmente deve ser tratado como se trocasse sua Reivindicagdo Geral
Quirografaria por Caixa em uma troca tributavel. Assim, tal Detentor dos EUA geralmente deve reconhecer ganho ou
perda em um valor igual a diferenca, se houver, entre (i) o valor de Caixa recebido (excluindo qualquer valor atribuivel
a juros acumulados e ndo pagos sobre a Reivindica¢do Geral Quirografaria, que sera tratado conforme discutido em
“—Juros Acumulados, Desconto de Aquisi¢do ou OID” abaixo) e (ii) a “base tributaria ajustada” do Detentor dos
EUA”, se houver, em sua Reivindicagdo Geral Quirografaria. O carater desse ganho ou perda como ganho ou perda
de capital ou como renda ou perda ordinaria sera determinado por varios fatores, incluindo o status fiscal do Detentor
dos EUA, a natureza da Reivindicagdo Geral Quirografaria nas maos desse Detentor dos EUA e se a Reivindicagdo
Geral Quirografaria foi adquirida com desconto. Se qualquer ganho reconhecido for ganho de capital, geralmente sera
ganho de capital de longo prazo se o Detentor dos EUA tiver um periodo de detengdo na Reivindicagdo Geral
Quirografaria superior a um ano na Data de Entrada em Vigor. Ganhos de capital de longo prazo reconhecidos por
Detentores dos EUA nao corporativos, incluindo pessoas fisicas, geralmente serdo tributados a uma aliquota reduzida.

A dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita a certas limitagdes.

(i1) Tratamento de Detentores dos EUA de Reivindicacdes Gerais Quirografarias
que Fizeram a Elei¢io do Fundo GUC

113

Como discutido abaixo (vide

—Consequéncias Relacionadas a Deten¢do e Alienagdo das Novas

Participagoes Acionarias, Direitos de Subscri¢do e Participagées no Fundo GUC — Participagées no Fundo GUC
— Classificagdo do Fundo de Liquidag¢do”), exceto em relagdo a qualquer parte do Fundo GUC alocavel a
Reivindicagdes Contestadas, espera-se que o Fundo GUC seja estruturado para qualificar-se como um “fundo de
liquidagao” que ¢ tratado como um “fundo com tributacdo no instituidor” para fins de imposto de renda federal dos
EUA. No entanto, as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA decorrentes da implementacao
do Plano para os Detentores dos EUA podem diferir das consequéncias descritas abaixo se o Fundo GUC nao for
estruturado ou tratado como um fundo de liquidagdo que seja um fundo com tributagdo no instituidor para fins de
imposto de renda federal dos EUA. Os Detentores dos EUA sdo incentivados a consultar seus proprios consultores
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fiscais quanto o recebimento de uma Participagdo no Fundo GUC.

Presumindo-se que o Fundo GUC seja tratado como um fundo com tributac¢do no instituidor, cada Detentor
dos EUA de uma Reivindicagdo Geral Quirografaria que recebe uma Participagao no Fundo GUC sera tratado, para
fins de imposto de renda federal dos EUA, como recebendo diretamente uma participagdo indivisa nos Ativos do
Fundo GUC dos Devedores, e tal Detentor dos EUA sera considerado como tendo contribuido com tal participagao
nos Ativos do Fundo GUC para o Fundo GUC em troca de Participagdes no Fundo GUC. A base tributaria do Detentor
dos EUA em sua participagdo indivisa nos Bonus de Subscricdo GUC e no CVR do GUC sera igual ao valor justo de
mercado desses ativos na Data de Entrada em Vigor. De acordo com o Plano, o Administrador GUC ird avaliar de
boa-fé os Ativos do Fundo GUC, e todas as partes do Fundo GUC (incluindo os Devedores, o0 Administrador GUC e
os Beneficiarios do Fundo GUC) devem usar consistentemente essa avaliagdo para todos os fins do imposto de renda
federal dos EUA. No entanto, o IRS ou outra autoridade tributaria pode discordar dessa avaliacdo e alegar uma
avaliacdo diferente, que, se mantida, pode resultar em consequéncias fiscais adversas para essas partes. O periodo de
detencdo do Detentor dos EUA em sua participacdo nos Bonus de Subscricio GUC ¢ no CVR do GUC geralmente

comegara no dia seguinte a Data de Entrada em Vigor.

A troca de um Detentor dos EUA de sua Reivindica¢do Geral Quirografaria Permitida por uma Participagdo
no Fundo GUC deve, em geral, ser tratada como uma troca tributavel dessa reivindica¢do pela participagdo indivisa
do detentor nos Ativos do Fundo GUC, incluindo uma participa¢do no Caixa do Fundo GUC, nos Bonus de Subscrigédo

GUC e no CVR do GUC.

O tratamento do imposto de renda federal dos EUA para um detentor dos EUA do recebimento presumido
de uma participagdo no CVR do GUC como contraprestagdo parcial por Reivindicagdes Gerais Quirografarias
Permitidas, e pagamentos em relagdo ao CVR do GUC, bem como o montante, o momento ¢ a natureza de qualquer
ganho reconhecido por tal Detentor dos EUA em tal troca ou ao receber tais pagamentos, ¢ incerto. Nao ha autoridade
legal que trate diretamente do tratamento do imposto de renda federal dos EUA quanto ao recebimento do CVR do
GUC ou aos pagamentos recebidos com relagdo a ele. O CVR do GUC pode ser tratado como um direito contratual
que ndo ¢ uma participagdo acionaria, pode ser tratado como uma “transag@o aberta” ou uma “transagdo fechada”, ou
pode estar sujeito a outro tratamento tributario diferente, como ser tratado como uma participagdo aciondria em um
Devedor Recuperado ou um instrumento de divida para fins de imposto de renda federal dos EUA. No entanto, como
o tratamento como participagdo acionaria ou instrumento de divida € improvavel, a discuss@o abaixo ndo aborda as
consequéncias fiscais dessas caracterizagdes. O tratamento de transag@o aberta deve se aplicar apenas se o valor de
mercado justo do CVR do GUC néo puder ser determinado no momento da troca, ¢ o IRS adotou a posigdo de que
somente em “circunstancias raras e extraordinarias” o valor de mercado justo do bem ¢ tdo incerto que o tratamento
de transacdo aberta esta disponivel. De acordo com o Plano, o Administrador GUC sera obrigado a determinar um
valor de boa-fé para os Ativos do Fundo GUC, incluindo o CVR do GUC. Assim, a discuss@o abaixo assume que o
tratamento de transagdo fechada se aplicara ao recebimento do CVR do GUC por um Detentor dos EUA. No entanto,
o IRS nio esta vinculado a essa posi¢cdo e pode caracterizar o CVR do GUC como uma transa¢do aberta, uma
participag@o acionaria, um instrumento de divida ou outro tipo. Se o IRS utilizar qualquer outro tratamento ao CVR
do GUC além da transacdo fechada, o tratamento fiscal para Detentores dos EUA que recebem as Participagdes no
Fundo GUC em troca de Reivindica¢des Gerais Quirografarias pode ser significativamente diferente do tratamento
descrito abaixo. Os Detentores dos EUA sdo incentivados a consultar seus consultores fiscais sobre o tratamento do

CVR do GUC.

Presumindo-se que o CVR do GUC seja tratado como uma transacdo fechada, um Detentor dos EUA
geralmente deve reconhecer ganho ou perda em um valor igual a diferenga, se houver, entre (i) o valor da participagao
indivisa nos Ativos do Fundo GUC que se considera receber, incluindo o valor de sua participagdo alocavel no Caixa
do Fundo GUC e o valor justo de mercado de sua participagao nos Bonus de Subscricdo GUC e no CVR do GUC
(excluindo qualquer valor alocavel aos juros acumulados e ndo pagos sobre a Reivindicagdo Geral Quirografaria, que
sera tratado conforme discutido em “—Juros Acumulados, Desconto de Aquisicdo ou OID” abaixo)), e (ii) a “base
tributaria ajustada” do Detentor dos EUA, se houver, na Reivindicacdo Geral Quirografaria trocada por ela. O carater
desse ganho ou perda como ganho ou perda de capital ou como renda ou perda ordinaria sera determinado por varios
fatores, incluindo o status fiscal do Detentor dos EUA, a natureza da Reivindicacdo Geral Quirografaria nas maos
desse Detentor dos EUA e se a Reivindicacdo Geral Quirografaria foi adquirida com desconto. Se qualquer ganho
reconhecido for ganho de capital, geralmente serd ganho de capital de longo prazo se o Detentor dos EUA tiver um
periodo de detengdo na Reivindicagdo Geral Quirografaria superior a um ano na Data de Entrada em Vigor. Ganhos
de capital de longo prazo reconhecidos por Detentores dos EUA ndo corporativos, incluindo pessoas fisicas,
geralmente serdo tributados a uma aliquota reduzida. A dedutibilidade das perdas de capital estd sujeita a certas
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limitagdes.

Um Detentor dos EUA de Reivindicagdes Quirografarias Gerais que receba participagdo no CVR do GUC e
realize ganho na troca de suas Reivindicagdes Gerais Quirografarias por Participacdes no Fundo GUC pode ser
elegivel para declarar seu ganho conforme as regras de venda parcelada, dependendo em parte da natureza de sua
Reivindicagdo. Nio esta claro se a participacdo no CVR do GUC seria tratado, para fins de imposto de renda federal
dos EUA, como o direito de receber certos pagamentos em dinheiro (em oposi¢do aos bens) e, portanto, ndo esta claro
se o tratamento parcelado ¢ apropriado. Se o tratamento parcelado néo se aplicar, ou se um Detentor dos EUA optar
afirmativamente pelo tratamento de venda parcelada ndo se aplicar, entdo a troca sera tratada conforme discutido
acima. Cada Detentor dos EUA deve consultar seu consultor fiscal sobre a disponibilidade e aplicagdo do método de
venda parcelada, a disponibilidade de qualquer método alternativo para alocar sua base tributaria ajustada, o momento

e 0 processo para obter uma decisdo aplicavel do IRS e a possivel aplicacdo do Artigo 453A do Codigo Tributario.

No caso da subsequente rejeicdo de qualquer Reivindicagdo Contestada, é possivel que um Detentor dos EUA
de uma Reivindicag¢@o Geral Quirografaria Permitida previamente receba distribui¢des adicionais em relagdo a sua
Reivindicagdo. Assim, é possivel que o reconhecimento de qualquer perda realizada por um Detentor dos EUA em
relagdo a uma Reivindicagdo Geral Quirografaria Permitida possa ser adiado até que todas as Reivindica¢des Gerais
Quirografarias sejam Permitidas ou Negadas. Alternativamente, é possivel que um Detentor dos EUA tenha ganho
adicional em relacdo a quaisquer distribuigdes adicionais recebidas. Veja também “— Consequéncias Relacionadas
a Detengdo e Alienagdo das Novas Participagoes Acionarias, Direitos de Subscri¢do e Participagoes no Fundo GUC
— Participagoes no Fundo GUC — Declaragdo Fiscal para Ativos Alocdveis a Reivindicagoes Contestadas™ abaixo.

5. Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA para
Detentores dos EUA de Reivindicacies de Classe de Conveniéncia Quirografirias

De acordo com o Plano, cada Detentor dos EUA de uma Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia
Quirografaria Permitida recebera, em satisfacdo dela, um pagamento em dinheiro em valor igual a sua participagéo

proporcional do Fundo de Caixa de Classe de Conveniéncia Quirografaria.

Um Detentor dos EUA de uma Reivindicacdo de Classe de Conveniéncia Quirografaria nos EUA geralmente
deve ser tratado como trocando sua Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia Quirografaria por Caixa em uma troca
tributavel. Assim, tal Detentor dos EUA geralmente deve reconhecer ganho ou perda em um valor igual a diferenca,
se houver, entre (i) o valor de Caixa recebido (excluindo qualquer valor atribuivel a juros acumulados e ndo pagos na
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Reivindicagdo de Conveniéncia Quirografaria, que sera tratado conforme discutido em

—Juros Acumulados,

Desconto de Aquisi¢do ou OID” abaixo) e (ii) a “base tributaria ajustada” do Detentor dos EUA, se houver, em sua
Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia Quirografaria. O carater de tal ganho ou perda como ganho ou perda de
capital ou como renda ou perda ordinaria sera determinado por diversos fatores, incluindo o status fiscal do Detentor
dos EUA, a natureza da Reivindicac¢do de Classe de Conveniéncia Quirografaria nas maos desse Detentor dos EUA e
se a Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia Quirografaria foi adquirida com desconto. Se qualquer ganho
reconhecido for ganho de capital, geralmente serd ganho de longo prazo se o Detentor dos EUA tiver um periodo de
posse na Reivindicag@o de Classe de Conveniéncia Quirografaria de mais de um ano na Data de Entrada em Vigor.

Ganhos de capital de longo prazo reconhecidos por Detentores dos EUA ndo corporativos, incluindo pessoas fisicas,

geralmente serdo tributados a uma aliquota reduzida. A dedutibilidade das perdas de capital estd sujeita a certas

limitacdes.

6. Juros Acumulados, Desconto de Aquisi¢cdo ou OID

Na medida em que qualquer valor recebido por um Detentor dos EUA de uma Reivindicacdo seja atribuivel
a juros acumulados, mas ndo pagos, desconto de aquisi¢do ou OID sobre a Reivindicagdo, espera-se que o recebimento
desse valor seja tributavel ao Detentor dos EUA como renda de juros ordinarias (na medida em que ainda ndo esteja
incluido na renda pelo Detentor dos EUA). Por outro lado, um Detentor dos EUA pode ter direito a reconhecer uma
perda dedutivel na medida em que qualquer juros acumulados, desconto de aquisi¢do ou OID anteriormente foi
incluido na renda bruta do Detentor dos EUA, mas néo foi pago integralmente pelos Devedores. Tal perda pode ser
comum, mas a legislagdo tributaria € incerta sobre esse ponto. A base tributaria das Novas Participagdes Acionarias,
Direitos de Subscri¢do e/ou participagdo indivisa nos Ativos do Fundo GUC tratados como recebidos em satisfagao
de juros acumulados, mas ndo pagos, desconto de aquisicdo ou OID geralmente deve igualar o valor desses juros
acumulados, mas ndo pagos, desconto de aquisicdo ou OID. O periodo de detengdo para tais Novas Participagdes
Acionarias, Direitos de Subscri¢do e/ou participagao indivisa nos Ativos do Fundo GUC geralmente deve comegar no
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dia seguinte a Data de Entrada em Vigor.

Se o valor em dinheiro ou o valor justo de mercado da outra considerag@o recebida por um detentor dos EUA
ndo for suficiente para satisfazer totalmente todo o principal e juros de uma Reivindicagdo, a extensdo em que tal
contraprestagdo sera atribuida a juros acumulados, desconto de aquisi¢do ou OID n@o esta clara. De acordo com o
Plano, a contraprestagdo agregada recebida em relagdo a uma Reivindicag8o sera alocada primeiro ao valor principal
dessa Reivindicacdo, com qualquer excesso destinado a juros ndo pagos, se houver, que tenham se acumulado sobre
essa Reivindicacdo. Certos historicos legislativos indicam que uma alocag@o de contraprestagdo entre o principal e os
juros previstos em um plano de reorganiza¢cdo em conformidade com a lei € vinculativa para fins do imposto de renda
federal dos EUA, enquanto certos regulamentos do Tesouro tratam os pagamentos sob um instrumento de divida como
alocados primeiro a quaisquer juros acumulados, mas ndo pagos. O IRS poderia adotar a posicdo de que a
contraprestag@o recebida por um Detentor dos EUA deve ser alocada de alguma forma diferente do previsto no Plano.
Detentores de Reivindicagdes dos EUA devem consultar seus proprios consultores fiscais sobre a alocacdo adequada

da contraprestagdo recebida pelo Plano para eles.

7. Desconto de Mercado

Detentores de Reivindicagdes nos EUA podem ser afetados pelas disposigdes de desconto de mercado dos
Artigos 1276 a 1278 do Cddigo Tributario. De acordo com essas regras, parte ou total de qualquer ganho realizado
por um Detentor dos EUA pode ser tratado como renda ordinaria (em vez de ganho de capital) até o valor do desconto
de mercado sobre tais Reivindicagdes, e dependendo do tratamento da troca, um Detentor dos EUA pode ser obrigado

a reconhecer ganho adicional.

Em geral, uma obrigacdo de divida com vencimento fixo superior a um ano, adquirida por um detentor no
mercado secundario (ou, em certas circunstancias, na emissao original) ¢ considerada adquirida com desconto de
mercado em relag@o a esse titular se o prego de resgate declarado da obrigagdo na maturidade (ou o prego de emissdo
revisado, no caso de uma obrigagdo de divida emitida com OID) excede a base tributaria da obrigacdo de divida nas
maos do detentor imediatamente apds sua aquisi¢do. No entanto, uma obrigagdo de divida ndo sera uma obrigagéo de
desconto de mercado se tal excesso for menor que um valor de minimis estatutario (igual a 0,25% (zero virgula vinte
e cinco por cento) do preco de resgate declarado da obrigagdo na maturidade ou no preco de emisséo revisado, no caso
de uma obrigagdo de divida emitida com OID, multiplicado pelo nimero de anos completos restantes até o vencimento

no momento em que o detentor adquiriu a divida).

Se a troca de uma Reivindicagdo por parte de um Detentor dos EUA for tratada como uma troca tributavel,
qualquer ganho reconhecido pelo Detentor dos EUA em relagdo a uma Reivindicagdo adquirida com desconto de
mercado geralmente deve ser tratado como renda ordinaria na extensao do desconto de mercado acumulado enquanto
tal Reivindicacdo foi considerada detida pelo Detentor dos EUA (a menos que o Detentor dos EUA tenha optado por
incluir o desconto de mercado na renda como acumulado). Se a troca de um Detentor dos EUA de uma Reivindicagao
de 1L ou Reivindicagdo de Notas 2L por Novas Participagdes Acionarias e Direitos de Subscri¢do for tratada como
uma troca diferida de impostos, espera-se que qualquer ganho reconhecido na bolsa seja geralmente tratado como
renda ordinaria na extensdo do desconto de mercado acumulado sobre tal Reivindicagdo enquanto ela foi considerada
detida pelo Detentor dos EUA (a menos que o Detentor dos EUA tenha optado por incluir desconto de mercado na
renda conforme se acumulou), e dependendo do tratamento do imposto de renda federal dos EUA para as Transagdes
de Reestruturacdo, o detentor pode reconhecer ganho adicional na troca até o valor do desconto de mercado acumulado
sobre tal Reivindicacdo. Qualquer desconto de mercado que tenha surgido em tal Reivindicagdo e que ndo tenha sido
reconhecido pelo Detentor dos EUA ¢ transferido para as Novas Participagdes Aciondrias e, na medida em que ndo
seja tratado como “boot”, os Direitos de Subscrigdo recebidos em troca dessa Reivindicagdo, e qualquer ganho na
subsequente venda, troca, resgate ou outra alienagdo tributavel dessas Novas Participagdes Acionarias ou Direitos de
Subscrigdo sera tratado como renda ordinaria na extensdao desse desconto de mercado acumulado. Detentores de
Reivindicagdes nos EUA devem consultar seus proprios consultores fiscais sobre a aplicabilidade das regras de

desconto de mercado na troca de suas Reivindicagoes.

8. Reivindicagoes Denominadas em Moeda Estrangeira

As regras aplicaveis a qualquer Reivindicacdo denominada em qualquer moeda que ndo seja o dolar
americano (incluindo os reais brasileiros) (“moeda estrangeira”) podem exigir parte ou total do ganho ou perda
realizado na troca dessa Reivindicagdo (independentemente de tal troca qualificar-se para tratamento diferido
fiscalmente) que seja atribuivel a flutuagdes nas taxas cambiais, a ser tratado como renda ou perda comum. As regras
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aplicaveis a qualquer Reivindicag@o denominada em qualquer moeda estrangeira sdo complexas, e sua aplicagdo pode
depender das circunstancias do Detentor dos EUA aplicavel. Por exemplo, varias elei¢es estdo disponiveis sob essas
regras, ¢ se um Detentor dos EUA fez (ou realiza) alguma dessas eclei¢des pode afetar o tratamento tributario do
Detentor dos EUA. Cada Detentor dos EUA de qualquer Reivindicagdo denominada em qualquer moeda estrangeira
deve consultar seu proprio consultor fiscal sobre as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA
decorrentes da troca dessa Reivindicagdo, incluindo o método adequado para estabelecer a base tributaria do Detentor
dos EUA na Reivindicagdo e em quaisquer Novas Participacdes Acionarias e Direitos de Subscricdo recebidos

conforme essas regras.

9. Consequéncias do Imposto de Renda Federal dos EUA de Quaisquer Impostos Brasileiros e
Créditos Fiscais Estrangeiros

Conforme descrito em “—Certas Consequéncias do Plano Relacionadas ao Imposto de Renda Federal do
Brasil”, os impostos brasileiros, incluindo retencdo na fonte, podem ser aplicados em distribui¢cdes ou outros
pagamentos relativos a uma Reivindicacdo de 1L, Reivindicag@o de Notas 2L, Reivindicagdo Geral Quirografaria ou
Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia Quirografaria a um Detentor dos EUA, dependendo das circunstancias

especificas do Detentor dos EUA e da natureza da reivindicag@o.

>1) Impostos de Retenc¢iio na Fonte Brasileiros

Impostos retidos na fonte pagos pelos Devedores em conex@o com a troca de uma Reivindicagdo de 1L,
Reivindicagdo de Notas 2L, Reivindicagdo Geral Quirografaria ou Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia
Quirografaria mantida por um Detentor dos EUA devem ser tratados, para fins de imposto de renda federal dos EUA,
como um valor adicional realizado pelo Detentor dos EUA na troca ou como um valor adicional pago em relagdo a

juros acumulados e ndo pagos, conforme o caso.

Cada Detentor dos EUA de uma Reivindicagdo de 1L, Reivindicagdo de Notas 2L, Reivindicagdo Geral
Quirografaria ou Reivindicag@o de Classe de Conveniéncia Quirografaria, cuja troca esta sujeita aos impostos retidos
no Brasil pagos pelos Devedores, deve consultar seu proprio consultor fiscal quanto ao tratamento do imposto de renda

federal dos EUA para esses impostos retidos.

@) Créditos Fiscais Estrangeiros

Um Detentor dos EUA pode usar créditos fiscais estrangeiros para compensar uma obrigagdo tributaria
considerada atribuivel a renda de fontes fora dos Estados Unidos. Geralmente, ganho ou perda decorrente da troca de
uma Reivindicagdo deve ser tratado como fonte dos EUA para fins de limitagdo de créditos fiscais estrangeiros, o que
geralmente limitara a disponibilidade de créditos fiscais estrangeiros para compensar qualquer imposto dos Estados
Unidos relacionado. Um Detentor dos EUA geralmente ndo teria direito a usar qualquer crédito fiscal estrangeiro
decorrente de qualquer imposto brasileiro imposto na troca de uma Reivindicag@o, a menos que tal crédito possa ser
aplicado (sujeito a limitagdes aplicaveis) contra impostos devidos sobre outras rendas tratadas como derivadas de
fontes fora dos Estados Unidos. Os valores, se houver, recebidos conforme o Plano e tratados como renda de juros (ou
como desconto de mercado acumulado nio previamente incluidos na renda pelo Detentor dos EUA) devem constituir
renda de fontes fora dos Estados Unidos e, em geral, devem constituir “renda passiva de categoria” para fins de crédito
fiscal estrangeiro dos EUA. Sujeito a certas condi¢des e limitagdes, se algum imposto de renda brasileiro for pago ou
retido sobre juros, um Detentor dos EUA pode ter direito a um crédito fiscal estrangeiro em relagao a tais impostos de
renda brasileiros ou, alternativamente, um Detentor dos EUA pode deduzir tais impostos ao calcular sua renda
tributavel, desde que tal Detentor dos EUA néo opte por solicitar um crédito fiscal estrangeiro para o exercicio fiscal
relevante. A elei¢do de deduzir impostos estrangeiros em vez de solicitar crédito fiscal estrangeiro se aplica a todos

os impostos pagos ou acumulados no exercicio fiscal para paises estrangeiros e posses dos Estados Unidos.

AS REGRAS QUE REGEM OS CREDITOS FISCAIS ESTRANGEIROS DOS EUA SAO
COMPLEXAS, E OS DETENTORES DOS EUA DEVEM CONSULTAR SEUS CONSULTORES FISCAIS
QUANTO A DISPONIBILIDADE DE CREDITOS OU DEDUCOES FISCAIS ESTRANGEIROS A LUZ DE

SUAS CIRCUNSTANCIAS PARTICULARES.
10. Consequéncias Relacionadas a Detencdo e Alienagdo das Novas Participacoes Aciondrias,

Direitos de Subscricdo e Participagcoes no Fundo GUC

(1) Direitos de Subscri¢io
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Um Detentor dos EUA do Direito de Subscrigdo geralmente ndo reconheceria qualquer ganho ou perda no
exercicio desse direito, ¢ a base tributaria agregada de um Detentor dos EUA nas Ag¢des ERO recebidas no exercicio
de um Direito de Subscricdo deve ser igual a soma de (i) o valor pago pelas A¢des ERO e (ii) a base tributaria do
Detentor dos EUA, se houver, nos Direitos de Subscri¢do (determinados conforme discutido acima). O periodo de
detencdo de um Detentor dos EUA nas Ag¢des ERO recebidas no exercicio de um Direito de Subscri¢do geralmente
deve comecar no dia seguinte a Data de Entrada em Vigor. Essas consequéncias relacionadas ao imposto de renda
federal dos EUA para um Detentor dos EUA podem diferir significativamente se a emissdo e o exercicio dos Direitos

de Subscricdo forem tratados como uma transagao integrada.

Nao esta claro se um Detentor dos EUA que recebe e ndo exerce seus Direitos de Subscrigdo deve ser tratado
como se recebesse algo de valor adicional em relagdo a sua Reivindicag@o de 1L ou Reivindicagdo das Notas 2L. Se
o Detentor dos EUA for tratado como tendo recebido um Direito de Subscricdo de valor (apesar de sua expiragdo
subsequente), de modo que ele adquire uma base tributaria no direito, o Detentor dos EUA geralmente reconheceria
uma perda na extens@o da base tributaria do Detentor dos EUA no Direito de Subscrigdo. Em geral, tal perda seria
uma perda de capital e seria de curto prazo, a menos que o Detentor dos EUA fosse considerado detentor desse Direito
de Subscrigdo por mais de um ano no momento do término, caso em que seria de longo prazo. A dedutibilidade das
perdas de capital esta sujeita a certas limitagdes. O periodo de deteng@o do Detentor dos EUA no Direito de Subscrigédo

sera determinado conforme discutido acima.

Os Detentores dos EUA séo instados a consultar seus proprios consultores fiscais sobre as consequéncias

fiscais da emissdo, exercicio ou escolha de ndo exercer (conforme aplicavel) os Direitos de Subscrigdo.
(1)  Novas Participa¢des Acionarias

a. Distribui¢ées

O valor bruto de qualquer distribuigdo feita em conta de Novas Participagdes Acionarias feita a partir dos
lucros e lucros atuais ou acumulados da Azul Recuperada (conforme determinado para fins de imposto de renda federal
dos EUA) geralmente deve ser tributavel a um Detentor dos EUA como renda ordinaria de dividendos na data em que
tal distribuigdo for efetiva ou construtivamente recebida. Na medida em que o valor da distribui¢do exceda os lucros
e lucros atuais e acumulados da Azul Reorganizada (conforme determinado pelos principios do imposto de renda
federal dos EUA), espera-se que esse valor excedente seja tratado primeiro como uma declaragdo de capital ndo
tributavel na extensdo da base tributaria do Detentor dos EUA em suas Novas Participagdes Aciondrias, e,
posteriormente, como ganho de capital reconhecido em venda ou troca. A Azul Reorganizada pode ndo registrar seus
lucros e lucros de acordo com os principios do imposto de renda federal dos EUA. Portanto, os Detentores dos EUA
devem esperar que qualquer distribuigdo sobre as Novas Participagdes Acionarias possa ser tratada como dividendo,
salvo indica¢do em contrario. Os Detentores dos EUA devem consultar seus proprios consultores fiscais sobre o
tratamento apropriado do imposto de renda federal dos EUA para qualquer distribuicdo recebida da Azul Recuperada.

Se tais distribui¢cdes forem em moeda estrangeira, esse valor sera incluido na renda no valor em doélares
americanos da moeda estrangeira (determinado com base na taxa de cambio a vista na data em que tal valor for
recebido), independentemente de o pagamento ter sido convertido em ddlares americanos nesse momento. Um
Detentor dos EUA reconhecera posteriormente ganho ou perda em moeda estrangeira, se houver, ao converter tais

fundos em doélares americanos.

O valor de qualquer dividendo geralmente sera tratado como renda de dividendos de fonte estrangeira para
Detentores dos EUA e ndo sera elegivel para a “deducdo de dividendos recebidos” geralmente disponivel para
empresas americanas sob o Codigo Tributario. Os dividendos serdo elegiveis para aliquotas reduzidas de tributagdo
como “renda qualificada de dividendos” para Detentores dos EUA nao corporativos se as seguintes condi¢des forem
atendidas: (i) ou (a) a Azul Recuperada for elegivel para os beneficios de um tratado fiscal de renda abrangente com
os Estados Unidos que o Secretario do Tesouro dos EUA determinou ser satisfatdrio, incluindo um programa de troca
de informagdes, ou (b) as Novas Participagdes Acionistas forem facilmente negocidveis em um mercado de valores
mobilidrios estabelecido nos Estados Unidos (como a NYSE ou NASDAQ); (ii) o Detentor dos EUA cumpre o
requisito do periodo de detengdo para as Novas Participagdes Aciondrias (geralmente mais de 60 dias durante o periodo
de 121 dias que comega 60 dias antes da data ex-dividendo); e (iii) a Azul Recuperada, em relagdo a um Detentor dos
EUA que detinha as Novas Participa¢des Acionarias, ndo for, no ano em que o dividendo ¢ pago ou no ano anterior,
uma empresa de investimento estrangeiro passivo (“PFIC”). Caso contrario, tais dividendos tributaveis ndo serdo

elegiveis para aliquotas reduzidas de tributagdo como “renda qualificada de dividendos”.
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Atualmente, ndo existe um tratado fiscal de renda abrangente entre Estados Unidos ¢ Brasil que se qualifique
para o item (i)(a) acima. Também nao esta claro se as Novas Participagdes Acionarias serdo consideradas facilmente
negociaveis em um mercado de valores mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos, conforme descrito acima. O
Departamento do Tesouro dos EUA anunciou sua intengdo de promulgar regras conforme as quais detentores de
American Depositary Receipts (“ADSs”) ou agdes e intermediarios por meio dos quais tais valores mobilidrios sdo
mantidos poderdo confiar em certificagdes de emitentes para comprovar que os dividendos sdo tratados como renda
qualificada de dividendos. Como esses procedimentos ainda ndo foram emitidos, os Devedores Recuperados ndo tém
certeza de que conseguirdo cumpri-los. Além disso, conforme discutido abaixo em “Possivel Tratamento da Azul
Recuperada como Sociedade de Investimento Estrangeiro Passivo”, ndo hé garantia de que a Azul Recuperada ndo
sera tratada como uma PFIC. Assim, cada Detentor dos EUA ndo corporativo ¢ incentivado a consultar seu consultor
fiscal sobre se os dividendos recebidos por tal Detentor dos EUA serao elegiveis para tratamento qualificado de renda

de dividendos.

b. Venda, Troca ou Outra Alienagédo Tributdvel

Sujeito a discussdo abaixo sob “Possivel Tratamento da Azul Recuperada como Sociedade de Investimento
Estrangeiro Passivo”, e a menos que uma disposi¢do de ndo reconhecimento se aplique, os Detentores dos EUA
geralmente reconhecerdo ganho ou perda de capital na venda, troca ou outra alienagdo tributavel (exceto certos
resgates) das Novas Participacdes Acionarias. Esse ganho de capital geralmente sera ganho de longo prazo se, no
momento dessa venda, troca ou outra alienacdo tributdvel, o Detentor dos EUA tiver um periodo de detencdo nas
Novas Participacdes Acionarias de mais de um ano. Os ganhos de capital de longo prazo de um contribuinte pessoa
fisica geralmente sdo tributados com aliquotas preferenciais. Esse ganho ou perda geralmente serd ganho ou perda de
origem estadunidense para fins de crédito fiscal estrangeiro. A dedutibilidade das perdas de capital esté sujeita a certas
limitagdes descritas acima. De acordo com as regras de recuperacdo do artigo 108(e)(7) do Coédigo Tributario, um
Detentor dos EUA pode ser obrigado a considerar o ganho reconhecido na alienacao tributavel das Novas Participacdes
Acionarias como renda ordinaria se o Detentor dos EUA reivindicar uma dedugdo por divida de liquidagdo duvidosa
em relag@o a sua Reivindicagdo de 1L trocada por tais Novas Participagdes Acionarias ou reconheceu uma perda
ordinaria na troca de sua Reivindicagdo por Novas Participagdes Acionarias. Os Detentores dos EUA devem consultar
seus consultores fiscais sobre as consequéncias fiscais de um resgate de suas Novas Participacdes Acionarias,
incluindo a possibilidade de que um resgate possa ser tratado como dividendo para fins de imposto de renda federal

dos EUA.

Se o valor de uma venda, troca ou outra alienagdo tributavel for recebido em moeda estrangeira, para fins de
determinacdo de ganho ou prejuizo, tal valor sera convertido no valor em dolares americanos da moeda estrangeira
(determinado com base na taxa de cadmbio a vista na data em que tal valor for recebido), independentemente de o
pagamento ter sido convertido em doélares americanos nesse momento. Um Detentor dos EUA reconhecera

posteriormente ganho ou perda em moeda estrangeira, se houver, ao converter tais fundos em délares americanos.

C. Possivel tratamento da Azul Recuperada como uma Sociedade de
Investimento Estrangeiro Passivo

Regras fiscais especiais podem se aplicar se a Azul Recuperada for classificada como PFIC para fins de
imposto de renda federal dos EUA. Em geral, uma sociedade estrangeira sera classificada como PFIC se (i) 75%
(setenta e cinco por cento) ou mais de sua renda bruta for de renda passiva ou (ii) 50% (cinquenta por cento) ou mais
do valor de seus ativos (geralmente determinado em média trimestral) consistir em ativos que produzem, ou sdo
mantidos para a produgdo de, renda passiva. Para fins desses testes, renda passiva geralmente inclui dividendos, juros,
ganhos da venda ou troca de imoveis de investimento e certos aluguéis e royalties. Caixa e equivalentes de caixa
geralmente sdo ativos passivos para esses fins. Além disso, para fins dos calculos acima, uma sociedade de fora dos
Estados Unidos que detém direta ou indiretamente pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) em valor das a¢des de
outra sociedade ¢ tratada como detentora de sua parte proporcional dos ativos, recebendo diretamente sua parte

proporcional da renda dessa outra corporagao.

Com base no valor estimado dos ativos da Azul Recuperada e na natureza e composi¢ao de sua renda e ativos,
ela ndo espera ser uma PFIC para o exercicio fiscal atual. No entanto, sua situagdo de PFIC ¢ uma determinacao anual
que ndo pode ser feita antes do final daquele exercicio e dependera da composicao de sua renda e ativos e do valor de
seus ativos de tempos em tempos. Além disso, o valor total de seus ativos (incluindo fundo de mercado e outros
intangiveis) pode ser determinado, em parte, por referéncia ao preco de mercado de suas agdes em tempos a tempos,
que pode variar. Assim, se a capitalizagdo de mercado diminuir enquanto detiver uma quantia substancial de caixa,
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equivalentes de caixa ou outros ativos passivos para qualquer exercicio fiscal, pode ser uma PFIC para aquele exercicio
fiscal. A extensdo em que o valor de sua comédia e outros ativos intangiveis deve ser tratado como ativo também néo
esta totalmente clara. Por essas razdes, a Azul Recuperada ndo pode garantir que ndo sera uma PFIC para seu exercicio
fiscal atual ou futuro. Devido a natureza factual da determinacdo de sua situagdo de PFIC, ndo expressa opinido sobre

sua situacdo de PFIC para qualquer exercicio fiscal.

Se a Azul Recuperada fosse uma PFIC para qualquer exercicio fiscal durante o qual um Detentor dos EUA
detivesse suas Novas Participagdes Acionarias, salvo certas eleicdes (conforme descrito abaixo), tal detentor estaria
geralmente sujeito a consequéncias fiscais adversas. Geralmente, o ganho reconhecido apds uma alienacao (incluindo,
em certas circunstancias, um penhor) das Novas Participagdes Acionarias por tal Detentor dos EUA seria alocado de
forma tributavel ao longo do periodo de detengdo desse Detentor dos EUA para tais Novas Participagdes Acionarias.
Os valores alocados ao exercivel tributavel da venda ou outra alienagdo e a qualquer ano antes de a Azul Recuperada
se tornar uma PFIC seriam tributados como renda ordindria. O valor alocado a cada outro exercicio fiscal estaria sujeito
a imposto na maior aliquota vigente para aquele exercicio fiscal para pessoas fisicas ou sociedades, conforme aplicavel,
e uma cobranga de juros seria imposta sobre a obrigacao tributaria resultante. Além disso, na medida em que quaisquer
distribuigdes recebidas em um exercicio fiscal em relagdo a Novas Participagdes Acionarias da Azul Recuperada
excederam 125% (cento e vinte e cinco por cento) da média das distribui¢des anuais sobre as Novas Participagdes
Acionarias recebidas pelo Detentor dos EUA durante os trés exercicios fiscais anteriores ou seu periodo de detengao,
o que for mais curto, essa distribuicdo estaria sujeita a tributagdo da mesma forma que o ganho, descrito imediatamente
acima. Se a Azul Recuperada fosse uma PFIC para qualquer exercicio fiscal durante o qual um Detentor dos EUA
detivesse as Novas Participacdes Aciondrias, a Azul Recuperada continuaria sendo tratada como uma PFIC em relagéo
a esse Detentor dos EUA por exercicios fiscais subsequentes, a menos que a Azul Recuperada deixasse de ser uma
PFIC e o Detentor dos EUA fizesse uma eleigdo de “venda presumida”. Os Detentores dos EUA devem consultar seus

assessores fiscais sobre as consequéncias de fazer essa eleigao, se relevante.

Alternativamente, se a Azul Recuperada fosse uma PFIC ¢ se as Novas Participagdes Acionarias fossem
“negociadas regularmente” em uma “bolsa qualificada”, um Detentores dos EUA seria elegivel para fazer uma eleigao
de mark-to-market que resultaria em tratamento tributario diferente do tratamento fiscal geral para PFICs descrito
acima. Se realizada, a elei¢do ndo poderia ser revogada sem o consentimento do IRS, a menos que as Novas
Participagdes Acionarias deixassem de ser comercializaveis. Se um Detentor dos EUA fizer a escolha de mark-to-
market, o Detentor dos EUA geralmente reconhecerd como renda ordinaria qualquer excedente do valor justo de
mercado das Novas Participagdes Aciondarias desse Detentor dos EUA ao final de cada ano tributavel sobre sua base
tributaria ajustada, e reconhecera uma perda ordinaria em relacdo a qualquer excedente da base tributaria ajustada das
Novas Participagdes Acionarias acima do seu valor justo de mercado ao final da tributagdo ano (mas apenas na
extensdo do valor liquido de renda previamente incluido como resultado da eleicdo de marcag@o para mercado). Se
um Detentor dos EUA fizer a elei¢o, a base tributaria do Detentor dos EUA nas Novas Participagdes Acionarias sera
ajustada para refletir esses valores de renda ou prejuizo. Qualquer ganho reconhecido na venda ou outra alienacao das
Novas Participagdes Acionarias em um exercicio em que for uma PFIC sera tratado como renda ordinaria e qualquer
perda sera tratada como perda ordinaria (mas apenas na extensdo do valor liquido de renda previamente incluido como
resultado da eleigdo de mark-to-market, com qualquer perda excedente tratada como perda de capital). Esta elei¢do s
pode ser registrada em relagdo a Novas Participagdes Acionarias que sdo negociadas regularmente em uma bolsa
qualificada. Assim, um Detentor dos EUA pode continuar sujeito a impostos sob o regime de distribuigdo excedente
de PFICs em relagdo a quaisquer PFICs de nivel inferior, apesar de uma eleicdo de mark-to-market para suas Novas

Participa¢des Acionarias.

A Azul Recuperada nédo pretende fornecer as informagdes necessarias para que um Detentor dos EUA faga

uma elei¢do qualificada para um fundo eleitoral.

Além disso, se a Azul Recuperada fosse uma PFIC (ou tratada como PFIC em relagdo a um Detentor dos
EUA) para o exercicio fiscal em que pagou dividendo ou para o exercicio fiscal anterior, as aliquotas favoraveis de
imposto qualificado de dividendos discutidas acima em relacdo aos dividendos pagos a Detentores dos EUA ndo

corporativos ndo se aplicariam.

Se um Detentor dos EUA detiver Novas Participagdes Aciondrias durante qualquer exercicio em que a Azul
Recuperada seja uma PFIC, esse detentor deve, geralmente, apresentar relatdrios anuais contendo as informagdes que
o Tesouro dos EUA possa exigir no Formulario 8621 do IRS (ou qualquer formulario sucessor) relativo a Azul
Recuperada, geralmente com a declaragdo federal de imposto de renda do Detentor dos EUA para aquele exercicio. A
ndo entrega de um ou mais desses formularios conforme exigido pode anular o prazo de prescrigdo em relagdo a cada
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um dos exercicios fiscais do Detentor dos EUA para os quais tal formulario deve ser entregue.

Os Detentores dos EUA devem consultar seus consultores fiscais sobre a possivel aplicagdo das regras de
PFICs a detencdo de Novas Participagdes Acionarias, incluindo se as eleigdes discutidas acima estariam disponiveis
e, em caso afirmativo, quais seriam as consequéncias dos tratamentos alternativos em suas circunstancias particulares.

d. Relatérios de Informagdo e Retencéo de Imposto para Contribuintes Néio Registrados

Pagamentos de dividendos e receitas de vendas feitos dentro dos Estados Unidos ou por meio de certos
intermediarios financeiros relacionados aos EUA geralmente estdo sujeitos a reporte de informagdes e podem estar
sujeitos a reteng@o de contingéncia, a menos que (i) o Detentor dos EUA seja uma sociedade ou outro beneficiario
isento (e, se necessario, estabelega seu status de beneficidrio isento) ou (ii) no caso de retengdo de imposto para
contribuintes ndo registrados, o Detentor dos EUA forneca um nimero correto de identificacdo do contribuinte e

certifique que o Detentor dos EUA nio esta sujeito a retengdo de imposto para contribuintes ndo registrados.

A retencdo de imposto para contribuintes ndo registrados ndo é um imposto adicional. O valor de qualquer
retengdo de imposto para contribuintes ndo registrados de um pagamento ao Detentor dos EUA sera permitido como
reembolso ou crédito contra a obrigagdo federal de imposto de renda do Detentor dos EUA e pode dar direito ao

Detentor dos EUA a um reembolso, desde que as informagdes exigidas sejam fornecidas em tempo habil ao IRS.

€. Informagées sobre Ativos Financeiros Estrangeiros

Certos Detentores dos EUA que s@o individuos (e certas entidades) podem ser obrigados a declarar
informagdes em suas declaragdes de imposto de renda federais relacionadas a uma participacdo em Novas
Participacdes Aciondrias, sujeitos a certas excecdes (incluindo uma excecdo para nossas agdes ordindrias mantidas em
contas mantidas por certas institui¢des financeiras americanas). Os Detentores dos EUA devem consultar seus
consultores fiscais sobre o efeito, se houver, dessa exigéncia sobre sua detengdo e alienacdo de Novas Participacdes

Acionarias.

(1) Participa¢do no Fundo GUC

a. Classificagdo do Fundo de Liquidagdo

Espera-se que o Fundo GUC seja estruturado para se qualificar como um “fundo liquidante” para fins de
imposto de renda federal dos EUA (exceto em relagdo a qualquer parte dos Ativos do Fundo GUC alocaveis ou retidos
por conta de Reivindicagdes Contestadas, conforme discutido abaixo). Em geral, um fundo de liquidagdo ndo é uma
entidade tributavel separada, mas € tratado, para fins de imposto de renda federal dos EUA, como um fundo “com
tributac@o no instituidor” (ou seja, uma entidade de repasse). O IRS, no Procedimento de Receita 94-45, 1994-2 C.B.
684, estabeleceu os critérios gerais para obter uma decisdo do IRS quanto ao status de fundo com tributagdo no
instituidor de um fundo de liquidagdo sob um plano nos termos do Chapter 11. Espera-se que o Fundo GUC seja

estruturado com a inteng@o de cumprir esses critérios gerais.

De acordo com o Plano, e em conformidade com o Procedimento da Receita 94-45, todas as partes
(incluindo, sem limitagdo, os Devedores, o Administrador do GUC e os Beneficiarios do Fundo GUC) deverdo tratar
a transferéncia dos Ativos do Fundo GUC para o Fundo GUC como (i) uma transferéncia dos Ativos do Fundo GUC
(sujeita a quaisquer obrigacdes relacionadas a esses ativos e excluindo quaisquer Ativos do Fundo GUC que sejam
alocaveis a Reivindicagdes Contestadas) diretamente aos Beneficiarios do Fundo GUC, seguido por (ii) uma
transferéncia, por tais Beneficidrios do Fundo GUC, para o Fundo GUC dos Ativos do Fundo GUC em troca de
Participa¢des no Fundo GUC. Assim, os Beneficiarios do Fundo GUC devem ser tratados, para fins de imposto de
renda federal dos EUA, como os instituidores, e proprietarios de sua respectiva parte dos Ativos do Fundo GUC

(exceto os Ativos do Fundo GUC que sejam alocaveis a Reivindicagoes Contestadas).

Embora a discussdo a seguir presuma que o Fundo GUC sera estruturado dessa forma e tratado como um
fundo com tributagdo no instituidor, do qual os Beneficiarios do Fundo GUC sdo proprietarios e instituintes para fins
de imposto de renda federal dos EUA, nenhuma decisdo sera solicitada ao IRS sobre o status fiscal do Fundo GUC
como fundo com tributag¢do no instituidor. Assim, ndo ha garantia de que o Fundo GUC nio sera estruturado de forma
diferente ou que o IRS ndo tome uma posi¢ao contraria a classificagdo do Fundo GUC como fundo com tributagdo no
instituidor. Se o IRS contestar com sucesso tal classificacdo, as consequéncias relacionadas ao imposto de renda
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federal dos EUA para o Fundo GUC e os Detentores de Reivindica¢des Gerais Quirografarias podem diferir daquelas

discutidas aqui.

b. Declaragio Geral de Impostos pelos Beneficiarios do Fundo GUC e do Fundo
GucC

Sujeitas a orientagdo definitiva do IRS ou de um tribunal competente em sentido contrario, para todos os fins
do imposto de renda federal dos EUA, todas as partes deverdo tratar o Fundo GUC como um fundo com tributagéo
no instituidor do qual os Beneficiarios do Fundo GUC sdo os proprietérios e instituidores e tratardo os Beneficiarios
do Fundo GUC como proprietarios diretos de uma participagdo indivisa nos Ativos do Fundo GUC (exceto quaisquer
ativos alocaveis a Reivindicagdes Contestadas), consistente com suas participacdes econdmicas nele. O Administrador
GUC apresentara declaracdes de imposto de renda para o Fundo GUC tratando o Fundo GUC como um fundo com

tributac@o no instituidor, conforme o Artigo 1.671-4(a)dos Regulamentos do Tesouro.

Alocagdes de renda tributavel, ganho, perdas, deducdo e/ou crédito do Fundo GUC (exceto itens alocaveis a
quaisquer ativos alocaveis a Reivindica¢des Contestadas, caso tais itens sejam contabilizados em um “fundo de
propriedade contestada”) entre os Beneficiarios do Fundo GUC, bem como valores realizados pelos Beneficiarios do
Fundo GUC na Data de Entrada em Vigor, sera determinado com referéncia a forma como um valor em Caixa igual
a tal renda tributavel seria distribuido (caso tal Caixa possa ser distribuido naquele momento) se, imediatamente antes
dessa distribuicdo presumida, o Fundo GUC tivesse distribuido todos os seus ativos (avaliados pelo valor contabil e,
se aplicavel, exceto ativos alocaveis a Reivindicagdes Contestadas) aos Beneficiarios do Fundo GUC, ajustados por
renda e perdas tributaveis anteriores e levando em conta todas as distribui¢des anteriores e simultaneas do Fundo
GUC. Da mesma forma, a perda tributavel do Fundo GUC sera alocada com base na forma como uma perda econémica
sera arcada imediatamente apés a distribuig¢@o de liquidagdo dos ativos restantes do Fundo GUC. O valor contabil dos
Ativos do Fundo GUC para fins de alocagdo de renda tributavel e prejuizos devera ser igual ao seu valor justo de
mercado na Data de Entrada em Vigor, ajustado de acordo com os principios contabeis impostos prescritos pelo
Codigo Tributario, Regulamentos do Tesouro aplicaveis e outras autoridades e pronunciamentos administrativos e

judiciais aplicaveis.

De acordo com o Plano, assim que razoavelmente possivel apos a transferéncia dos Ativos do Fundo GUC
para o Fundo GUC, o Administrador GUC devera fazer uma avaliagdo de boa-fé dos Ativos do Fundo GUC. Todas
as partes do Fundo GUC (incluindo, sem limitacdo, os Devedores, o Administrador do GUC e os Beneficiarios do
Fundo GUC) devem usar essa avaliagdo consistentemente para todos os fins do imposto de renda federal dos EUA.
O Fundo GUC também devera apresentar (ou providenciar o registro de) quaisquer outras declaragdes ou divulgagdes

relacionadas ao Fundo GUC que sejam exigidas por qualquer Unidade Governamental para fins fiscais.

Renda tributavel ou perda alocada a um Beneficiario do Fundo GUC sera tratada como renda ou perda em
relag@o a participagdo indivisa desse beneficiario nos Ativos do Fundo GUC, e ndo como renda ou perda em relagdo
a sua Reivindicagdo Geral Quirografaria Permitida anterior. O carater de qualquer renda e a capacidade de utilizar

qualquer perda dependerdo da situacdo especifica dos Beneficiarios do Fundo GUC.

As obrigagoes de imposto de renda federal dos EUA de um Detentor dos EUA em relagdo a sua Participagéo
no Fundo GUC ndo dependem da distribui¢do de qualquer Caixa ou outros recursos do Fundo GUC. Assim, tal
Detentor pode incorrer em uma obrigagdo de imposto de renda federal dos EUA em relago a sua parte alocavel da
renda do Fundo GUC, mesmo que o Fundo GUC nio faga uma distribui¢@o simultinea ao Detentor. Em geral, exceto
em relagdo ao Caixa retido por conta de Reivindica¢des Contestadas (cuja distribuigdo subsequente ainda se relaciona
a Reivindicagdo ou a Participagdo Permitida do Detentor), uma Distribui¢cdo de Caixa pelo Fundo GUC nao sera
tributavel separadamente a um Beneficiario do Fundo GUC, ja que o beneficiario ja é considerado, para fins de
imposto de renda federal dos EUA, como proprietario dos ativos subjacentes (e foi tributado no momento em que o
Caixa foi ganho ou recebido pelo Fundo GUC). Os Detentores sdo incentivados a consultar seus consultores fiscais
sobre o tratamento apropriado do imposto de renda federal dos EUA para quaisquer distribui¢des subsequentes de

Caixa originalmente retidas pelo Fundo GUC devido a Reivindicagdes Contestadas.

O Administrador do GUC cumprira todos os requisitos governamentais aplicaveis de retengdo (vide Artigo
VLE do Plano). Assim, no caso de quaisquer Beneficiarios do Fundo GUC que ndo sejam pessoas dos EUA, o
Administrador do GUC pode ser obrigado a reter até 30% da renda ou dos rendimentos alocaveis a essas pessoas,
dependendo das circunstancias (incluindo se o tipo de renda esta sujeito a uma aliquota menor pelo tratado ou esté
excluido da reten¢@o). Como indicado acima, a discussao anterior sobre as consequéncias relacionadas ao imposto de
renda federal dos EUA do Plano geralmente ndo aborda as consequéncias para paises fora dos Detentores que nao sao
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dos EUA; portanto, tais Detentores devem consultar seus consultores fiscais em relagdo as consequéncias relacionadas
ao imposto de renda federal dos EUA do Plano, incluindo a detengéo de participagdo no Fundo GUC.

C. Boénus de Subscricdo GUC

(1) Exercicio dos Bonus de Subscrigio GUC

As consequéncias fiscais de um exercicio sem caixa dos Bonus de Subscricdo GUC pelo Fundo GUC nao sdo
claras segundo a legislacdo federal de imposto de renda dos EUA atual. Um exercicio sem caixa pode ser isento de
impostos, seja por ndo ser um evento de realizacdo ou, se for tratado como um evento de realiza¢do, porque o exercicio
¢ tratado como uma “recapitalizag@o” para fins do imposto de renda federal dos EUA. Em qualquer uma das situagdes
isentas de impostos, a base tributaria de um Detentor dos EUA em sua participago indivisa nas Novas Participagdes
Acionarias recebidas pelo Fundo GUC geralmente equivaleria a base tributaria do Detentor dos EUA em sua
participacdo indivisa nos Bonus de Subscricdo GUC exercidos. Se o exercicio sem caixa ndo foi um evento de
realizagdo, ndo esta claro se o periodo de participagdo de um Detentor dos EUA em sua participagdo indivisa nas
Novas Participagdes Acionarias seria considerado como iniciante na data de exercicio dos Bonus de Subscri¢gdo GUC
ou no dia seguinte a data de exercicio dos Bonus de Subscricdo GUC. Se o exercicio sem caixa foi tratado como uma
recapitalizagdo, o periodo de participacdo na participacdo indivisa de um Detentor dos EUA nas Novas Participagoes

Acionarias incluiria o periodo de detengdo dos Bonus de Subscricdo GUC.

Alternativamente, ¢ possivel que um exercicio sem caixa possa ser tratado como uma troca tributavel na qual
ganho ou perda seria reconhecido pelo Fundo GUC. Por exemplo, uma parte dos Bonus de Subscri¢do GUC a ser
exercida sem caixa poderia, para fins de imposto de renda federal dos EUA, ser considerada entregue no pagamento
do prego de exercicio da parte restante desses Bonus de Subscricdo GUC, que seria considerada exercida. Nesse caso,
o Fundo GUC poderia ser considerado como tendo entregado os Bonus de Subscrigdo GUC com um valor de mercado
agregado igual ao preco de exercicio para o niumero total de Bonus de Subscrigdo GUC considerados exercidos. O
Fundo GUC reconheceria ganho ou perda de capital em um valor igual a diferenca entre o valor justo de mercado dos
Bonus de Subscri¢do GUC considerados resgatados (que ¢ igual ao prego de exercicio para o numero total de Bonus
de Subscri¢do GUC considerados exercidos) e a base tributaria dos Bénus de Subscri¢ao do Fundo GUC nesses Bonus
de Subscri¢ao GUC. Qualquer ganho ou perda reconhecido pelo Fundo GUC sera alocado aos Beneficiarios do Fundo
GUC conforme discutido acima sob “—Declaragdo Geral de Impostos pelo Fundo GUC e pelos Beneficiarios do
Fundo GUC”. Nesse caso, a base tributaria de um Detentor dos EUA em sua participagdo indivisa nas Novas
Participacdes Acionarias recebidas pelo Fundo GUC seria igual a soma da base inicial do Detentor dos EUA em sua
participagdo indivisa nos Bonus de Subscricdo GUC considerados exercidos e o prego de exercicio desses Bonus de
Subscrigdo GUC. Nio esta claro se o periodo de participagdo de um Detentor dos EUA para sua participagdo indivisa
nas Novas Participagdes Acionarias comegaria na data de exercicio dos Bonus de Subscrigdo GUC ou no dia seguinte

a data de exercicio dos Bonus de Subscri¢do GUC.

Devido a auséncia de autoridade sobre o tratamento fiscal federal dos EUA para um exercicio sem caixa, ndo
ha garantia de quais, se houver, consequéncias fiscais alternativas e periodos de detengdo descritos acima seriam
adotados pelo IRS ou por um tribunal de justica. Assim, os Detentores dos EUA devem consultar seus consultores

fiscais sobre as consequéncias fiscais de um exercicio sem caixa pelo Fundo GUC dos Boénus de Subscricdo GUC.

(2) Distribuigdes Consideradas

De acordo com o Artigo 305 do Codigo Tributario, certas transagdes que afetam o aumento da participagao
proporcional de um acionista ou titular de bonus de subscri¢do (tratando bonus de subscricdo como agdes para esse
fim) nos ativos da sociedade sdo tratadas como criacao de distribui¢cdes presumidas para tal acionista ou detentor do
bonus de subscricdo em relacdo a tal participacdo “acionaria”. Qualquer distribuicdo presumida sera tributada e
declarada ao IRS da mesma forma que uma distribuicao real de agdes e, portanto, pode ser tributavel como dividendo
(total ou parcialmente), apesar da auséncia de qualquer pagamento efetivo de dinheiro (ou propriedade) ao Fundo

GUC.

(3) Expiragio dos Bonus de Subscrigdo GUC

Se o Fundo GUC optar por ndo exercer os Bonus de Subscricdo GUC, os Beneficiarios do Fundo GUC podem
ter direito a reivindicar uma perda de capital igual ao valor de sua base tributaria nos Bonus de Subscri¢do GUC,
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sujeita a quaisquer limitagdes a capacidade desses Beneficiarios do Fundo GUC de utilizar perdas de capital. Esses
Detentores dos EUA sfo incentivados a consultar seus consultores fiscais sobre as consequéncias fiscais caso o Fundo

GUC néo exer¢a os Bonus de Subscrigdo GUC.

(4) Venda, Troca ou Outra Alienagio Tributével

Sujeitos a discussdo acima sob “—~Novas Participagoes Acionarias—Possivel Tratamento da Azul
Recuperada como Sociedade de Investimento Estrangeiro Passivo”, a menos que uma cldusula de ndo reconhecimento
se aplique, os Beneficiarios do Fundo GUC geralmente reconhecerdo ganho ou perda de capital na venda, troca ou
outra alienacdo (exceto o exercicio) dos Bonus de Subscricdo GUC pelo Fundo GUC igual a diferenca entre (i) o valor
realizado na venda e (ii) a base tributaria ajustada desse detentor em sua participagdo em tais Bonus de Subscri¢do
GUC. A base tributéria inicial de um Detentor dos EUA em sua participagdo nos Bonus de Subscrigdo GUC
geralmente sera igual ao valor de mercado da participagdo nos Bonus de Subscricdo GUC na Data de Entrada em
Vigor. Ganho ou perda atribuivel a venda de um Bonus de Subscri¢do GUC pelo Fundo GUC geralmente sera ganho
ou perda de capital. Tal ganho de capital sera ganho de longo prazo se, no momento da venda, troca ou outra alienagdo,
o Detentor dos EUA for considerado como detentor dos Bénus de Subscrigdo GUC por mais de um ano. Os ganhos
de capital de longo prazo de um contribuinte pessoa fisica geralmente sdo tributados com aliquotas preferenciais. A

dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita a certas limitagoes.
d. GUCdo CVR

(1)Pagamentos em relagdo ao CVR do GUC

Presumindo-se que o tratamento de “transacéo fechada” se aplica ao recebimento presumido por um Detentor
dos EUA de uma participagdo no CVR do GUC (como discutido acima em “—Certas Consequéncias do Plano
Relacionadas ao Imposto de Renda Federal dos EUA para Detentores Gerais de Reivindicagbes Quirografarias nos
EUA—Tratamento dos Detentores dos EUA de Reivindica¢bes Gerais Quirografarias que fizeram a Elei¢do do Fundo
GUC”), com excegdo dos pagamentos que possam ser caracterizados como juros imputados conforme descrito abaixo,
pagamentos feitos ao Fundo GUC conforme o CVR do GUC devem ser tratados como uma declaragdo nao tributavel
da base tributavel ajustada dos Beneficiarios do Fundo GUC em sua participagio indivisa no CVR do GUC na extensao
desse valor, e um pagamento excedente desse valor geraria ganho ou renda. Embora nio esteja totalmente livre de
davidas, se 0 CVR do GUC expirar e os Beneficiarios do Fundo GUC tiverem base tributaria ajustada restante, o
Fundo GUC geralmente deve reconhecer uma perda de capital. Nao esta claro se o ganho atribuivel a um pagamento
ao Fundo GUC sob o CVR do GUC quando ndo ocorre a rescisdo seria caracterizado como ganho de capital ou renda
ordinaria. Cada Detentor dos EUA deve consultar seu consultor tributario sobre o tratamento, em suas circunstancias
particulares, da expiracdo ou extingdo do CVR do GUC e o carater de qualquer ganho ou perda em relagdo a sua

participagdo total no CVR do GUC.

Além disso, é possivel que uma parte dos pagamentos, se houver, em relagdo ao CVR do GUC seja
caracterizada como juros conforme o Artigo 483 do Codigo Tributario. Um pagamento diferido dado como
contraprestagdo em troca de determinada propriedade geralmente deve fornecer juros declarados adequados ou uma
parte do pagamento sera caracterizada como juros para fins de imposto de renda federal dos EUA. Geralmente, o
Artigo 483 do Coédigo Tributario se aplica a contratos de venda ou troca de bens se o contrato prever um ou mais
pagamentos contingentes. Pagamentos contingentes sdo contabilizados quando o pagamento ¢ feito. De acordo com o
Artigo 483, uma parte de um pagamento contingente igual ao valor de “juros ndo declarados” ¢ tratada como juros, e
o restante do pagamento ¢ tratado como um recibo de contraprestagdo. “Juros ndo declarados” representam o excesso
de (x) o total dos pagamentos diferidos (ou seja, todos os pagamentos devidos mais de um ano apds a data da venda
ou troca) sobre (y) o valor presente agregado de todos os pagamentos diferidos (usando uma taxa de desconto igual a
aliquota federal aplicavel sob o Artigo 1274(d) do Coédigo Tributdrio) mais quaisquer juros declarados. Os
Beneficiarios do Fundo GUC incluiriam essa participagdo na renda tributavel no exercicio fiscal em que o pagamento
¢ feito ao Fundo GUC. Assim, se a troca de Reivindicagdes Gerais Quirografarias e uma participagdo no CVR do
GUC for caracterizada como uma “transac¢do fechada” e o CVR do GUC for caracterizado como o recebimento de
uma obrigagdo de pagamento diferido (em vez do recebimento de bens), um Beneficiario do Fundo GUC pode ser
obrigado a tratar uma parte de quaisquer pagamentos recebidos pelo Fundo GUC em relagdo ao CVR do GUC como

participagdo imputada no exercicio do recebimento.

Como o tratamento do imposto de renda federal dos EUA para o CVR do GUC ¢ incerto, é possivel que o
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IRS possa afirmar com sucesso que os pagamentos relativos ao GUC do CVR devem ser tratados de forma diferente
do descrito acima. Os Detentores dos EUA devem consultar seu proprio consultor fiscal sobre as consequéncias fiscais

decorrentes da detengao de Participacdes no Fundo GUC.

(2) Venda, Troca ou Outra Alienagdo Tributavel

A menos que uma disposic¢do de ndo reconhecimento do Codigo Tributario se aplique e esteja sujeita as regras
de desconto de mercado discutidas acima, os Detentores dos EUA geralmente reconhecerdo ganho ou perda de capital
na venda, resgate ou outra alienagdo tributavel pelo Fundo GUC do CVR do GUC em um valor igual a diferenca entre
(1) o valor realizado na alienag@o e (ii) a base tributaria ajustada desse Detentor dos EUA em sua participagdo no CVR
do GUC. Esse ganho de capital geralmente serda ganho de longo prazo se, no momento da venda, troca, resgate ou
outra alienagdo tributavel, o Detentor dos EUA for considerado como detentor do CVR do GUC por mais de um ano.
Ganhos de capital de longo prazo de contribuintes ndo corporativos geralmente sdo tributados com aliquotas

preferenciais. A dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita a certas limitacdes.

€. Declaragdo Fiscal para Ativos Alocaveis a Reivindicagoes Contestadas

Sujeito a orientag@o definitiva do IRS ou de um tribunal competente em sentido contrario, o0 Administrador
do GUC (i) pode optar por tratar qualquer Ativo do Fundo GUC alocavel a Reivindicagdes Contestadas como um
“fundo de propriedade contestada” regido pelo Artigo 1.468B-9 dos Regulamentos do Tesouro, se aplicavel, e (ii) na
medida permitida pela lei aplicavel, devera ser declarado consistentemente para fins de imposto de renda estadual e
local. Assim, se for feita uma elei¢do de “fundo de propriedade contestada” em relagdo a quaisquer Ativos do Fundo
GUC alocaveis a Reivindicagdes Contestadas, tal reserva estard sujeita a imposto anualmente em base de entidade
separada sobre qualquer renda liquida obtida em relagdo a essa parte dos Ativos do Fundo GUC (incluindo qualquer
ganho reconhecido na alienac@o desses ativos). Todas as distribuigdes dessas reservas (as quais serdo liquidas de certas
despesas) serdo tratadas como recebidas pelos Detentores em relacdo as suas Reivindicagdes, como se fossem
distribuidas pelos Devedores. Todas as partes (incluindo, sem limita¢ao, os Devedores, o Administrador do GUC e os
Beneficiarios do Fundo GUC) serdo obrigadas a declarar para fins fiscais de forma consistente com o exposto acima.
O Administrador do GUC sera responsavel pelo pagamento, a partir do Fundo GUC, de quaisquer impostos sobre a

parte do Fundo GUC que for tratada como fundo de propriedade contestada.

f.  Reporte de Informagoes e Retengio

Todas as distribui¢des para Detentores dos EUA de Reivindicagdes Gerais Quirografarias sob o Plano estdo
sujeitas a qualquer retengdo de imposto aplicavel, incluindo qualquer retengdo de imposto trabalhista aplicavel. De
acordo com a lei federal de imposto de renda dos EUA, juros, dividendos e outros pagamentos declaraveis podem,
em certas circunstancias, estar sujeitos a uma “retengdo de contingéncia” na taxa entdo aplicavel (atualmente 24%).
A retencdo de imposto para contribuintes ndo registrados geralmente se aplica se o Detentor (1) ndo fornecer seu
numero de seguro social ou outro numero de identificagdo de contribuinte, (2) fornecer um niimero de identificagio
incorreto, (3) ndo reportar corretamente juros ou dividendos, ou (4) em certas circunstancias, ndo fornecer uma
declaragdo certificada, assinada sob pena de perjario, que comprove que o nimero de identificagdo fiscal fornecido é
0 numero correto ¢ que ndo esta sujeito a retengdo de imposto para contribuintes ndo registrados. A retengdo de
imposto para contribuintes ndo registrados ndo é um imposto adicional, mas apenas um pagamento adiantado, que
pode ser reembolsado na medida em que resulte em pagamento excessivo de impostos. Certas pessoas estdo isentas
da retengdo de imposto para contribuintes ndo registrados, incluindo, em determinadas circunstancias, sociedades e
institui¢des financeiras. Os detentores de Reivindicagdes Relevantes sdo incentivados a consultar seus consultores
fiscais sobre os Regulamentos do Tesouro que regem a retencdo de imposto para contribuintes no registrados e se as

transagOes previstas no Plano estardo sujeitas aos Regulamentos do Tesouro.

Além disso, um Detentor de uma Reivindicacdo Geral Quirografaria ou um Beneficiario do Fundo GUC que
ndo seja uma pessoa dos EUA pode estar sujeito a até 30% de retengdo, dependendo, entre outras coisas, do tipo
especifico de renda em questdo e se o tipo de renda esta sujeito a uma aliquota menor do tratado. Quanto a certas
Reivindicagdes, € possivel que a retengdo seja exigida pelos Devedores em relagdo as Distribuigdes, mesmo que
nenhuma retencao teria sido exigida se o pagamento fosse feito antes dos Casos do Chapter 11. Além disso, a retencao
poderia se aplicar a renda de um pais fora dos EUA. pessoa em relacdo a participacdes no Fundo GUC, e o Fundo
GUC poderia ser obrigado a fazer um pagamento ao IRS para satisfazer essa retengdo, mesmo quando nenhuma
distribuigdo for feita para tal pessoa fora dos EUA. Um Detentor ndo dos EUA também pode estar sujeito a outras
consequéncias adversas em conexao com a implementacdo do Plano. Como discutido acima, a discussdo anterior
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quanto as consequéncias relacionadas ao imposto de renda federal dos EUA do Plano geralmente ndo aborda as
consequéncias para Detentores ndo dos EUA. Os Detentores de fora dos EUA sdo incentivados a consultar seus
consultores fiscais sobre possiveis retengdes de apagamento em Distribuicdes pelos Devedores ou pagamentos do
Fundo GUC.

Além disso, os Regulamentos do Tesouro geralmente exigem a divulgagdo por parte do contribuinte, em
sua declaracdo federal de imposto de renda dos EUA, de certos tipos de transagdes das quais o contribuinte participou,
incluindo, entre outros tipos de transagdes, certas transacdes que resultam na reivindicag@o de perda acima dos limites
especificados. Os detentores sdo incentivados a consultar seus consultores fiscais sobre os Regulamentos do Tesouro
e se as transacdes previstas pelo Plano estariam sujeitas a esses Regulamentos do Tesouro e exigiriam divulgacao
nas declaragdes fiscais do Detentor.

AS CONSEQUENCIAS RELACIONADAS AO IMPOSTO DE RENDA FEDERAL DOS EUA DO
PLANO SAO COMPLEXAS. O RESUMO ACIMA NAO DISCUTE TODOS OS ASPECTOS DO IMPOSTO
DE RENDA FEDERAL DOS EUA QUE POSSAM SER RELEVANTES PARA UM DETERMINADO
DETENTOR A LUZ DAS CIRCUNSTANCIAS E SITUACAO DO IMPOSTO DE RENDA DESSE
DETENTOR. TODOS OS DETENTORES DE REIVINDICACOES E PARTICIPACOES DEVEM
CONSULTAR SEUS PROPRIOS CONSULTORES FISCAIS SOBRE AS CONSEQUENCIAS FISCAIS
ESPECIFICAS PARA ELES DAS TRANSACOES PREVISTAS NO PLANO, INCLUINDO A
APLICABILIDADE E O EFEITO DE QUAISQUER LEIS TRIBUTARIAS ESTADUAIS OU LOCAIS QUE
NAO SEJAM DOS EUA OU DOS EUA, E DE QUALQUER ALTERACAO NA LEGISLACAO
TRIBUTARIA APLICAVEL.

ARTIGO IX

RECOMENDACAO
A. Recomendacio

Os Devedores acreditam que a Confirmagdo e Consumagao do Plano sdo do melhor interesse dos Devedores,
sua massa falida e seus credores. O Plano prevé uma distribuigdo equitativa entre os Detentores de Reivindicac¢des e
Participa¢des. Os Devedores acreditam que qualquer alternativa a Confirmagdo do Plano, como a liquidagdo sob o
capitulo 7 do Codigo de Faléncias, pode resultar em atrasos significativos, litigios e custos adicionais, além de uma
reducdo nas distribui¢des para Detentores de Reivindicagdes em certas Classes. Consequentemente, os Devedores
instam todos os Detentores elegiveis de Reivindicacdes Prejudicadas a votar para ACEITAR o Plano e a
preencher e enviar suas cédulas para que sejam RECEBIDAS pelo Agente de Reivindicacées e Solicitacio no
prazo de votacio ou antes.

Observe que o Comité de Credores recomenda que todos os credores quirografarios votem para ACEITAR
o Plano. Uma copia da carta do Comité de Credores nesse sentido esta anexada a esta Declaragdo de Divulgagdo como

A

Apéndice F (“Carta de Recomendacio do Comité”).

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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Data: 4 de novembro de 2025

Respeitosamente,

Azul, S.A., em nome proprio ¢ de cada um de seus
Devedores afiliados

/s/ Fabio Barros Franco de Campos

Nome: Fabio Barros Franco de Campos
Cargo: Diretor Institucional e Corporativo
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Versdo de Solicitacdo

TRIBUNAL DE FALENCIAS DOS ESTADOS UNIDOS
DISTRITO SUL DE NOVA YORK

No caso ref.: Chapter 11
AZUL S.A., et al., Caso n° 25-11176 (SHL)
Devedores.] (Administrado em conjunto)

PLANO CONJUNTO DE RECUPERACAO COM BASE NO CHAPTER 11
DA AZUL S.A. E SEUS DEVEDORES AFILIADOS

DAVIS POLK & WARDWELL LLP TOGUT, SEGAL & SEGAL LLP
450 Lexington Avenue One Penn Plaza, Suite 3335 Nova
Nova York, Nova York 10017 Tel.: (212) York, Nova York 10119 Tel.: (212)
450-4000 594-5000

Marshall S. Huebner Frank A. Oswald

Timothy Graulich Joshua Martha E. Martir

Y. Sturm Jarret Erickson Christian Ribeiro

Richard J. Steinberg

Advogado dos Devedores
e Devedores em Posse Co-Advogado dos Devedores
e Devedores em Posse

Data: 4 de novembro de 2025
Nova York, Nova York

! Os devedores e devedores em posse nos casos do Chapter 11, junto com os ultimos quatro digitos de seus respectivos
numeros de imposto, identificagdo do empregador ¢ arquivos de Delaware (conforme aplicavel), sdo os seguintes:
Azul S.A. (CNPJ: 5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ: 6.295); IntelAzul S.A. (CNPJ: 8.624); ATS
Viagens e Turismo Ltda. (CNPJ: 3.213); Azul Secured Finance II LLP (EIN: 2619); Azul Secured Finance LLP (EIN:
9978); Canela Investments (EIN: 4987); Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043); Azul Investments LLP (EIN: 2977);
Azul Finance LLC (EIN: 2283); Azul Finance 2 LLC (EIN: 4898); Blue Sabia LLC (EIN: 4187); Azul SOL LLC
(EIN: 0525); Azul Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda. (CNPJ: 3.318); Cruzeiro Participagdes S.A. (CNPJ:
7.497); ATSVP — Viagens Portugal, Unipessoal LDA. (NIF: 2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd. (N/D) Azul IP
Cayman Ltd. (N/D); Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043); Canela 336 LLC (Arquivo de Declaragdo n°: 6717);
Canela 407 LLC (Arquivo de Declaragdo n®: 0978); Canela 429 LLC (Arquivo de Declaragdo n°: 8520); e Canela
Turbo One LLC (Arquivo de Declaragdo n°: 9091). A sede corporativa dos Devedores esta localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, 06460-040, Barueri, Sdo Paulo, Brasil.
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NADA AQUI CONTIDO CONSTITUI UMA OFERTA, ACEITACAO, COMPROMISSO OU
OBRIGACAO LEGALMENTE VINCULATIVA DOS DEVEDORES OU DE QUALQUER
OUTRA PARTE INTERESSADA, E ESTE PLANO ESTA SUJEITO A APROVACAO DO
TRIBUNAL DE FALENCIAS E A OUTRAS CONDICOES COSTUMEIRAS. ESTE PLANO
NAO E UMA OFERTA EM RELACAO A NENHUM VALOR MOBILIARIO.
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INTRODUCAO

De acordo com o Artigo 1121(a) do Codigo de Faléncias,? a Azul e seus devedores afiliados e devedores em
posse dos Casos do Chapter 11 acima descritos (cada um, "Devedor" e, coletivamente, “Devedores”) propdem,
respeitosamente, este Plano Conjunto de Recuperagdo com Base no Chapter 11 da Azul S.A. e Seus Devedores
Afiliados (incluindo todos os apéndices, anexos, anexos ¢ complementos (incluindo quaisquer Complementos do
Plano), e conforme possam ser alterados, complementados ou modificados de outras formas de acordo com os termos
deste instrumento, “Plano”). Os Devedores sdo os proponentes deste Plano conforme o Artigo 1129 do Codigo de
Faléncias.

Uma lista completa dos Devedores esta apresentada abaixo. A lista identifica cada Devedor por sua jurisdicao
de constituicdo e numero do processo nos Casos do Chapter 11.

Devedor Jurisdiciio Numero do Caso
Azul S.A. Brasil 25-11176
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. Brasil 25-11175
IntelAzul S.A. Brasil 25-11177
ATS Viagens e Turismo Ltda. Brasil 25-11178
Cruzeiro Participagdes S.A. Brasil 25-11185
Azul Conecta Ltda Brasil 25-11186
Azul IP Cayman Holdco Ltd. Ilhas Cayman 25-11183
Azul IP Cayman Ltd. Ilhas Cayman 25-11182
ATSVP — Viagens Portugal, Unipessoal LDA Portugal 25-11184
Azul Saira LLC EUA (Delaware) 25-11187
Azul SOL LLC EUA (Delaware) 25-11188
Azul Secured Finance LLP EUA (Delaware) 25-11189
Azul Secured Finance II LLP EUA (Delaware) 25-11181
Azul Investments LLP EUA (Delaware) 25-11190
Canela Investments LLC EUA (Delaware) 25-11191
Canela Turbo Three LLC EUA (Delaware) 25-11179
Canela 336 LLC EUA (Delaware) 25-11180
Azul Finance LLC EUA (Delaware) 25-11192
Azul Finance 2 LLC EUA (Delaware) 25-11194

2 Termos em maitscula usados e ndo definidos de outra forma neste instrumento terdo os significados atribuidos na
Clausula 1.1 deste Plano.

Devedor Jurisdicio Nuimero do Caso
Blue Sabia LLC EUA (Delaware) 25-11195
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Se qualquer Classe de Reivindica¢des Prejudicadas contra os Devedores com direito a voto neste Plano ndo
aceitar este Plano pela maioria legal exigida pelo artigo 1126(c) do Cédigo de Faléncias, entdo os Devedores podem
tomar qualquer uma das acdes especificadas na Clausula 3.10 deste Plano, incluindo o processo de confirmacao deste

Plano conforme o artigo 1129(b) do Coédigo de Faléncias.

De acordo com o artigo 1125(b) do Cddigo de Faléncias, votos para aceitar ou rejeitar um plano de
recuperagdo ndo podem ser solicitados aos Detentores de Reivindicagdes ou Participagdes com direito a votar no plano
até que uma declaracdo de divulgagéo seja aprovada por um tribunal de faléncias e distribuida a esses Detentores. O
Tribunal de Faléncias emitiu a Ordem de Aprovagdo da Declaragdo de Divulgagdo que, entre outras coisas, aprovou a
Declaragdo de Divulgacdo, estabeleceu procedimentos de votacdo e agendou a Audiéncia de Confirmacdo. A
Declaragdo de Divulgacdo que acompanha este Plano contém, entre outras coisas, uma discuss@o sobre o historico dos
Devedores, negocios, ativos, operagdes, projecdes para essas operagdes, fatores de risco associados aos negocios e a
este Plano (Plano aplicavel), uma discussao sobre a legislagdo brasileira aplicavel, além de um resumo e analise deste
Plano e de certos assuntos relacionados, incluindo, entre outras coisas, os valores mobiliarios a serem emitidos sob

este Plano.
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ARTIGO T DEFINICOES E NORMAS DE INTERPRETACAO

Clausula 1.1. Definicoes

A menos que o contexto exija o contrario, os termos a seguir usados neste Plano terdo os seguintes

significados:

"Reivindicacoes 1L" significa, coletivamente, as Reivindica¢cdes de Notas 1L ¢ as Reivindicagdes de

Debénture Conversiveis.

"Entidade de Credores 1L" significa a entidade legal a ser constituida ou de outra forma estabelecida pelos

Detentores das Notas 1L de acordo com as Etapas da Transagao.

"Reivindicacoes de Deficiéncia 1L" significa quaisquer Reivindicagdes 1L que ndo sejam Reivindicagdes

Garantidas.

"Notas 1L" significa as notas seniores garantidas como first out de 11, 930% com vencimento em 2028,

emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas 1L.
"Reivindicacio de Notas 1L" significa qualquer Reivindicacdo por conta das Notas 1L.

"Agentes de Garantia de Notas 1L" significa TMF Brasil Administracdo e Gestdo de

Ativos Ltda., em sua qualidade de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissao de Notas 1L,
UMB Bank, N.A., em sua funcdo de agente de garantia dos EUA conforme a Escritura de Emissdo de Notas 1L, e

qualquer agente de garantia sucessor nomeado de acordo com os seus termos.

"Documentos de Notas 1L" significa os documentos que regem as Notas 1L, incluindo a Escritura de
Emissdo de Notas 1L, cada conforme tenha sido posteriormente alterada, consolidada, modificada e consolidada,

complementada, renunciada ou modificada de outras formas de tempos em tempos.

"Escritura de Emissdo de Notas 1L" significa determinada Escritura de Emissdo, datada de 28 de janeiro
de 2025, entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora controladora, os fiadores
subsidiarios, UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de registros, agente pagador
e agente de transferéncia, e TMF Brasil Administracdo ¢ Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileira,
conforme possam ter sido alterada, consolidada, modificada e consolidada, complementada, renunciada ou modificada

de outras formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notas 1L" significa UMB Bank, N.A., em sua qualidade de administrador conforme a
Escritura de Emissdo de Notas 1L, e qualquer administrador sucessor nomeado conforme os termos deste instrumento.

"Direitos de Subscri¢cdo 1L" significa o direito dos Detentores de Reivindicagdes 1L Concedidas,
coletivamente, de participar da Oferta de Direitos de Participagdo de acordo com os Documentos ERO, em um valor

igual a 97,0% do Valor Backstop do ERO menos o Holdback do ERO.
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"Entidade de Credores 2L" significa a entidade legal a ser constituida ou estabelecida pelos Detentores das

Notas 2L de acordo com as Etapas da Transag@o.

"Notas 2L" significa, coletivamente, as Notas 2029 e as Notas 2030.

"Reivindicacdes de Notas 2L'" significa, coletivamente, as Reivindicagdes de Notas 2029 e as

Reivindicagdes de Notas 2030.

"Agentes de Garantia de Notas 2L" significa TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., em sua
qualidade de agente de garantia brasileira conforme os Documentos de Notas 2L, UMB Bank, N.A., em sua funcao
de agente de garantia dos EUA conforme os Documentos de Notas 2L, e qualquer agente de garantia sucessor nomeado

conforme os seus termos.

"Reivindicacoes de Deficiéncia de Notas 2L" significa quaisquer Reivindica¢des de Notas 2L que nédo

sejam Reivindicagdes Garantidas.

"Documentos de Notas 2L" significa os documentos que regem as Notas 2L, incluindo a Escritura de
Emissdo de Notas 2029 e a Escritura de Emissdo de Notas 2030, cada uma delas conforme possa ter sido
posteriormente alterada, consolidada, modificada e consolidada, complementada, renunciada ou modificada de outras

formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notas 2L" significa UMB Bank, N.A., em suas qualidades de administrador conforme
a Escritura de Emissdo de Notas 2029 e a Escritura de Emisséo de Notas 2030, assim como quaisquer administradores

sucessores nomeados conforme os seus termos.

"Direitos de Subscricio 2L" significa o direito dos Detentores de Reivindicagdes 2L Concedidas,
coletivamente, de participar da Oferta de Direitos de Participagdo de acordo com os Documentos ERO, em um valor

igual a 3,0% do Valor Backstop do ERO menos o Holdback ERO.

"9 e 10* Reivindica¢des de Debénture" significa, coletivamente, as 9* e 10* Reivindica¢des de Debéntures.

"9% Reivindicacio de Debénture" significa qualquer Reivindicagdo por conta das 9* Emissdo de Debentures.

"9? Escritura de Emissao de Debéntures" significa certo Instrumento Particular De Escritura Da 9° (Nona)
Emissdo De Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em Ac¢oes, Da Espécie Quirografaria Com Garantia Real
Adicional e Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribui¢do Piiblica com Esfor¢os Restritos de
Distribui¢do da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., datado de 11 de junho de 2018, por e entre a Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A., como emissora, Azul S.A., como fiadora, ¢ Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos ¢ Valores
Mobiliarios, como agente fiducidrio, conforme tenha sido alterada, reiterada, modificada e reformulada,

complementada, renunciada ou de outra forma modificada de tempos em tempos.

"9° Administrador de Debénture" significa Pentagono S.A. Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios,
em sua qualidade de administrador (agente fiducidrio) conforme a 9* Escritura de Debénture, e qualquer administrador

sucessor nomeado conforme os seus termos.
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"9" Emissao de Debéntures" significa as debéntures garantidas ndo conversiveis emitidas conforme a 9*

Escritura de Emissdo de Debéntures.

"10* Reivindicacdo de Debénture" significa qualquer Reivindicacdo por conta da 10° Emissdo de

Debéntures.

"10* Escritura de Emissdo de Debéntures" significa certo Instrumento Particular De Escritura Da 10°
(Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria Com Garantia Real
Adicional e Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Piiblica com Esfor¢os Restritos de
Distribui¢do da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., datado de 13 de dezembro de 2018, por e entre a Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A., como emissora, Azul S.A., como fiador, ¢ Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, como administrador (agente fiducidario), conforme tenha sido alterado, consolidado, modificado e

reformulado, suplementado, renunciado ou de outra forma modificado de tempos em tempos.

"10° Administrador de Debénture" significa Pentdgono S.A. Distribuidora De Titulos E Valores
Mobiliarios, em sua qualidade de administrador (agente fiduciario) conforme a 10* Escritura de Emissdo de Debénture,

assim como qualquer administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"10* Emissdo de Debéntures" significa as debéntures garantidas ndo conversiveis emitidas conforme a 10*

Escritura de Emissao de Debéntures.

"12° Documento de Debénture" significa os documentos que regem a 12? Emissdo de Debéntures, incluindo
a 12* Escritura de Emissdo de Debéntures, cada um conforme possa ter sido posteriormente alterado, consolidado,

modificado e reformulado, suplementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em tempos.

"12* Escritura de Emissdo de Debéntures" significa certo Instrumento Particular de Escritura da 12°
(Décima Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A,
datado de 5 de junho de 2024, por e entre a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., como emissora, Azul S.A., como
fiadora, Raizen S.A., como parte interveniente anuente, € Vortx Distribuidora De Titulos e Valores Mobiliarios Ltda,
como administradora (agente fiduciario), conforme tenha sido alterado, reformulado, modificado e consolidado,

complementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em tempos.

"12° Administradora de Debénture" significa Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda,
em sua qualidade de administradora (agente fiducidrio) conforme a 12* Escritura de Emissdo de Debéntures, assim

como qualquer administradora sucessora nomeada conforme os seus termos.

"12* Emissao de Debéntures" significa as debéntures emitidas conforme a 12* Escritura de Emissao.

"Notas 2026" significa as notas seniores de 7,250% com vencimento em 2026, emitidas conforme a

Escritura de Emissao de Notas 2026.

"Documentos de Notas 2026" significa os documentos que regem as Notas 2026, incluindo a Escritura de
Emissdo de Notas 2026, cada um conforme tenha sido posteriormente alterado, consolidado, modificado e

reconstituido, complementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em tempos.

"Escritura de Emissao de Notas 2026" significa certa Escritura de Emissdo de 15 de junho de 2021, entre a
Azul Investments LLP, como emissora, Azul S.A. ¢ Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., como fiadores, ¢ a U.S.
Bank Trust Company National Association como administradora, conforme possa ter sido posteriormente alterada,
consolidada, modificada e reformulada, complementada, renunciada ou modificada de outras formas de tempos em

tempos.

"Administradora de Notas 2026" significa a U.S. Bank Trust Company National Association, em sua
qualidade de administradora conforme a Escritura de Emissao de Notas de 2026, assim como qualquer administradora

sucessora nomeada conforme os seus termos.
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"Notas 2029" significa as notas de segunda saida garantidas seniores de 11,500% com vencimento em 2029,
emitidas conforme a Escritura de Emiss@o de Notas 2029.

"Reivindicacio de Notas 2029" significa qualquer Reivindicagao por conta das Notas 2029.
"Escritura de Emissao de Notas 2029" significa certa Escritura de Emissao, datada de 28

de janeiro de 2025, entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora
controladora, os fiadores subsidiarios, UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de
registro, agente pagador e agente de transferéncia, e TMF Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., como agente
de garantia brasileira, conforme possam ter sido alterados, reformulados, modificados e consolidados,
complementados, renunciados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Notas 2030" significa as notas de segunda saida garantidas seniores de 10,875% com vencimento em
2030, emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas 2030.

"Reivindicacdo de Notas 2030" significa qualquer Reivindicagdo por conta das Notas 2030.

"Escritura de Emissiao de Notas 2030" significa determinada Escritura de Emissdo, datada de 28 de janeiro
de 2025, entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora controladora, os fiadores
subsidiarios, UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de registro, agente pagador
e agente de transferéncia, e TMF Brasil Administracdo ¢ Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileira,
conforme possam ter sido alterados, reformulados, modificados e consolidados, suplementados, renunciados ou
modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Investimento Adicional" significa o investimento adicional (se houver) por qualquer Pessoa na divida e/ou
participag@o dos Devedores Recuperados, que pode ser efetuado como uma modifica¢do ou aumento do Valor do ERO
(incluindo o Valor do ERO Backstop ou Valor do Investimentos Estratégicos), como parte do Outro Financiamento de
Saida, ou de outra forma.

"Valor Adicional do Investimento" significa a total das contraprestagdes a serem recebidas pelos Devedores
em relagdo ao Investimento Adicional (se houver).
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"Documentos do Investimento Adicional" significa os documentos definitivos que regerdo o Investimento

Adicional (se houver).

“Disputa de Cura Adiada" tem o significado estabelecido na Clausula 7.3(c).

"Valor Ajustado em Caixa do Financiamento de Saida" significa a soma do Valor Liquido do Produto do
ERO e do Outro Valor do Financiamento de Saida menos, na medida aplicavel, do valor necessario (mas nao maior
que esse valor exigido) para garantir que o Caixa Irrestrito da Data de Entrada em Vigor ndo seja inferior ao Valor

Minimo em Caixa.

"Data de Prescricio de Despesas Administrativas" significa o prazo para apresentagdo de pedidos de
pagamento de uma Reivindicagdo de Despesas Administrativas (diferente de uma Reivindicagdo de Honorarios

Profissionais), que serd o primeiro Dia Util que ocorre 30 (trinta) dias apos a Data de Entrada em Vigor.

“Reivindicacdo de Despesas Administrativas” significa uma Reivindicagdo contra qualquer um dos
Devedores surgindo apds a Data da Peticdo e antes da Data de Entrada em Vigor para custos e despesas de
administracdo dos Casos do Chapter 11 conforme os artigos 503(b) e com direito a prioridade nos termos dos artigos
507(a)(2), 507(b) ou 1114(e)(2) do Cddigo de Faléncias, incluindo as seguintes: (a) os custos e despesas efetivos e
necessarios incorridos na ouapos a Data da Peti¢do até e incluindo a Data de Entrada em Vigor para preservar as Massas
Falidas e operar os negdcios dos Devedores (incluindo salarios, ordenados ou comissdes por servicos, e pagamentos
por bens e outros servigos ¢ estabelecimentos arrendados); (b) remuneragdo por servicos juridicos, financeiros,
contabeis e outros, assim como reembolso de despesas conforme os artigos 328, 330(a) ou 331 do Codigo de Faléncias
ou de outra forma pelo periodo iniciado na Data da Peti¢do e término na Data de Entrada em Vigor, incluindo
Reivindicagdes de Honoréarios Profissionais; (¢) todas as taxas e encargos cobrados contra as Massas Falidas conforme
28 U.S.C. § 1930, incluindo as Taxas de Administradores dos EUA; (d) as Reivindicagdes da Linha DIP; (e) todos os
pedidos de compensagdo ou reembolso de despesas por contribui¢do substancial nos Casos do Chapter 11 conforme
os artigos 503(b)(3), (4) ou (5) do Codigo de Faléncias e na medida aprovada pelo Tribunal de Faléncias; (f) Valores
para Solugdes; e (g) quaisquer taxas e despesas que sejam ganhas e pagas conforme este Plano ou os Documentos do
Plano (incluindo os Valores Mobiliarios de Pagamento Backstop). Para evitar duvidas, para fins de tratamento e

distribui¢des de planos, as Reivindicagdes de Linha DIP estardo sujeitas a Clausula 2.1.

"ADS" significa as agdes depositarias americanas da Azul Recuperada (ou qualquer outra Afiliada conforme
previsto nos Procedimentos ERO) emitidas por meio de um programa patrocinado de agdes depositarias americanas,

de acordo com os Termos de Registro e Listagem.

"AerCap" significa AerCap Ireland Limited, juntamente com suas Afiliadas aplicaveis. "Acordo-Quadro
Global AerCap" significa, coletivamente, (i) que determinado Acordo-Quadro Global datado de 31 de dezembro de
2024, entre a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., como arrendadora, a Sociedade, como fiadora, Azul Investments
LLP, como emissora de notas, Azul Secured Finance LLP, como emissora de notas permutaveis, as entidades
identificadas nele como "Arrendadores", como arrendadoras, Ballyfin Aviation II Limited, como investidor, ¢ a
AerCap Ireland Limited, como administradora, e (ii) certos acordos e documentos assinados ou entregues em
conexdo com eles, cada um conforme tenha sido posteriormente alterado, reiterado, modificado e reconstituido,

complementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em tempos.

"AerCap RSA" significa determinado Acordo de Apoio a Reestruturagdo, datado de 27 de maio de 2025 e
anexado a Declara¢do do Primeiro Dia como Anexo 2 ao Anexo A, por e entre os Devedores, AerCap e os demais
Credores de Apoio (conforme definido nele), incluindo todos os anexos e apensos a ele, conforme possam ser alterados,
reiterados, modificados e consolidados, suplementados, renunciados ou modificados de outra forma de tempos em

tempos de acordo com seus termos.

"Ordem de Liquidacao AerCap" significa a Ordem (I) aprovando a Folha de Termos de Acordo Global
com a AerCap Ireland Limited, (II) Autorizando e aprovando a Alteragdo e Assun¢do de Acordos de Aeronaves, (I11)
Autorizando e aprovando os Novos Contratos de Compra e Arrendamento, e (IV) Concedendo Medidas Relacionadas

[ECF n° 484].

"Folha de Termos AerCap" significa a Folha de Termos de Liquidacdo Global (juntamente com todos os
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anexos, apensos e apéndices) anexada como anexo a Ordem de Liquidag¢ao AerCap.

"Afiliada" tem o significado estabelecido no artigo 101(2) do Cddigo de Faléncias, como se a Entidade

referida fosse um Devedor.

"Agentes/Administradores" significa, coletivamente, o Administrador DIP, Agentes de Garantia DIP,
Administrador de Notas 1L, Agentes de Garantia de Notas 1L, Administrador de Debéntures Conversiveis,
Administrador de Notas 2L, Agentes de Garantia de Notas 2L, Administrador de Notas Ponte, Agentes de Garantia
de Notas Ponte, Administrador de Notas Superprioritarias, Agentes de Garantia de Notas Superprioritarias,
Administrador das Debéntures da 9* Emissdo, Administrador das Debéntures da 10 Emissdo, Administrador das
Debéntures da 12* Emissdo, Administrador de Notas 2026, Administrador de Notas Especulares 2028, Agente de
Garantia de Notas Especulares 2028, Administrador de Notas Especulares 2029/2030, Agente de Garantia de Notas
Especulares 2029/2030, Administrador de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM e Administrador de Notas PIK 2032

do Arrendador/OEM.

"Equipamento de Aeronave" significa uma aeronave, motor de aeronave, hélice, aparelho ou pega de
reposicdo (conforme definido cada um desses termos no artigo 40102 do titulo 49 do Cddigo dos Estados Unidos),
incluindo todos os registros e documentos relacionados a tais equipamentos que sdo exigidos pelos termos de qualquer
acordo de garantia, arrendamento ou contrato de venda condicional aplicavel para serem entregues ou devolvidos em
conexdo com a entrega ou devolugdo de tal equipamento, que ¢ arrendado, sujeito a um direito de garantia concedido

por ou condicionalmente vendido a um dos Devedores.

"Financiamentos de Aeronaves" significa aquelas certas transagdes pelas quais os Devedores financiaram
sua aquisi¢@o e/ou propriedade continua de certos Equipamentos de Aeronave que fazem parte da frota existente dos
Devedores, conforme tais transagdes possam ser alteradas, aditadas e reformuladas, modificadas, complementadas ou

assumidas na Data de Entrada em Vigor ou antes.

"ALAB" significa Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

“Concedido” significa, com referéncia a qualquer Reivindicag@o ou Participag@o, (a) qualquer Reivindicagdo
ou Participagdo surgido na Data de Entrada em Vigor ou antes da Data de Entrada em Vigor que nédo tenha sido de
outra forma satisfeita ou extinta antes da Data de Entrada em Vigor (i) quanto ao qual uma Reivindicagdo ou um
Participacdo foi validamente alegada durante os Casos do Chapter 11 e nenhuma objegao a concessdo foi inserida de
acordo com a Clausula 6.1 deste Plano, (ii) quanto a qual qualquer obje¢do foi resolvida por uma Decisdo Final do
Tribunal de Faléncias na medida em que tal objegdo for decidida a favor do respectivo Detentor, (iii) quanto & qual a
responsabilidade dos Devedores e seu valor sdo determinados por uma Decisdao Final de um tribunal competente
diferente do Tribunal de Faléncias e ndo ¢ rejeitada, ou (iv) que tenha sido Concedida por Decisdo Final do Tribunal
de Faléncias ou que tenha sido comprometido, resolvido ou de outra forma liquidado conforme a Ordem de
Procedimentos de Objecdo a Reivindicagdes, outra Decisdo Final do Tribunal de Faléncias, ou Clausula 6.2 deste
Plano (sujeito, conforme aplicavel, aos direitos de consulta do Administrador GUC estabelecidos na Clausula 4.4(b));
(b) qualquer Reivindicacao ou Participagdo expressamente Concedida por Decisdo Final ou conforme este Plano; ou
(¢) qualquer Reivindicagdo listada nos Anexos, conforme tais Anexos possam ser alterados pelos Devedores
periodicamente, como liquidada em valor e ndo Contestada ou Contingente, e para a qual nenhuma Prova de
Reivindicagao tenha sido apresentada; desde que, contudo, as Reivindicagdes Concedidas exclusivamente para fins de
votagdo para aceitar ou rejeitar este Plano ndo sejam consideradas "Reivindica¢cdes Concedidas" para qualquer outro
proposito neste Plano ou de outra forma, exceto se € na medida em que for determinado como Concedido conforme
previsto aqui. Apesar de qualquer indicagdo em contrario, nenhuma Reivindicacdo de qualquer Entidade sujeita ao
artigo 502(d) do Codigo de Faléncias sera considerada Concedida, a menos e até que tal Entidade pague o valor ou
entregue qualquer bem pelo qual tal Entidade seja responsavel. Salvo conforme especificado em contrario neste Plano
ou em qualquer Decisdo Final, o valor de uma Reivindicacdo Concedida ndo incluira juros, taxas de atraso ou outras
taxas relacionadas a tal Reivindicagdo a partir e apds a Data da Peti¢ao. “Conceder,” “Concedendo," ¢ "Concessido"

devem ter significados correlatos.

"Reivindica¢does Quirografirias da AerCap Concedidas" tem o significado especificado na Folha de

Termos AerCap.
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"Data de Prescricio dos Anexos Alterados" tem o significado especificado na Ordem de Data da

Prescrigdo.

"Acordo de Investimento da American" significa determinado Acordo de Investimento de Capital, por e entre
a Azul, os outros Devedores e a American Airlines, Inc. (ou sua(s) afiliada(s)), incluindo todos os anexos, apensos e
apéndices a ele, conforme possam ser alterados, reformulados, modificados e consolidados, complementados,

renunciados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Desconto Aplicavel" significa, aplicado ao Valor do Patrimoénio do Plano, um desconto de 30,0%.

"Bonus de Subscricio de abril de 2025" significa os Bonus de Subscricdo (bonus de subscri¢do) aprovados
pelo Conselho de Administragdo em sua reunido de 14 de abril de 2025 e emitidos pela Azul em 23 de abril de 2025.

"Aviso de Assunc¢ao" significa um aviso da assungdo e cessdo, ou assungdo e emenda, ¢ qualquer Valor de
Cura proposto fornecido as contrapartes de Contratos Executorios e Arrendamentos Nao Expirados conforme a Ordem

de Aprovacao da Declarag@o de Divulgagdo.

"Ac¢bes de Evasao" significa qualquer e toda a anulagdo, recuperagdo, subordinagdo ou outras
Reivindicagdes, agdes ou remédios que qualquer um dos Devedores, os devedores em posse (DIP), as Massas Falidas
ou outras partes apropriadas em interesse tenham alegado ou possam alegar conforme os artigos 502, 510, 542, 544,
545, 547 a 553, ou o artigo 724(a) do Cédigo de Faléncias ou conforme leis estaduais ou federais semelhantes ou

relacionados e direito consuetudinario.

"Azul" significa Azul S.A.

"Compromisso de Backstop" significa, para uma Parte de Compromisso de Backstop, sua obrigacdo de
subscrever e comprar os Valores Mobiliarios de Backstop nos termos e condigdes estabelecidos no Acordo de

Compromisso de Backstop.

"Acordo de Compromisso de Backstop" significa determinado Acordo de Compromisso de Backstop,
datado de 31 de julho de 2025, por e entre Azul, os outros Devedores ¢ as Partes do Compromisso de Backstop,
incluindo todos os anexos, apensos e apéndices a ele, conforme possam ser alterados, reformulados, modificados,

suplementados, renunciados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Partes de Compromisso de Backstop" tem o significado estabelecido no Acordo de Compromisso de

Backstop.

"Taxa de Extensao de Backstop" significa um pagamento (se houver) de Novas Participagcdes Acionarias
pagas as Partes do Compromisso de Backstop da "Taxa de Extensdo" agregada, conforme definido e nos termos

estabelecidos no Acordo de Compromisso de Backstop.

"Pedido de Backstop" significa o Pedido dos Devedores para Entrada de uma Ordem (I) Autorizando e
Aprovando a Celebragdo e Execugdo pelos Devedores (A) do Acordo de Compromisso de Backstop e (B) Incorréncia,
Pagamento e Indenizacdo de Obrigacoes Backstop Relacionadas e (II) Concessdo de Medida Relacionada [ECF n°

437).

"Ordem de Backstop" significa determinada Ordem (1) Autorizando e Aprovando a Celebragdo e Execugdo
pelos Devedores (A) do Acordo de Compromisso de Backstop e (B) Incorréncia, Pagamento e Concessdo de

Obrigagdes Backstop Relacionadas e (I1) Concessdo de Medida Relacionada.

"Pagamento de Backstop" significa um pagamento backstop igual no agregado a 14,0% do Valor do
Backstop ERO, a um prego calculado no Desconto Aplicavel ao Valor do Patrimonio do Plano, pagavel as Partes do

Compromisso de Backstop nos termos estabelecidos no Acordo de Compromisso de Backstop.

"Valores Mobiliarios de Pagamento de Backstop" significa as Novas Participagdes Aciondrias emitidas as
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Partes de Compromisso de Backstop (incluindo na forma de ADSs) em relagéo a (i) Pagamento de Backstop e (ii) Taxa
de Extensdo de Backstop (se houver), em cada caso nos termos estabelecidos no Acordo de Compromisso de Backstop.

"Valores Mobiliarios de Backstop" significa as Novas Participacdes Aciondrias emitidas como acdes
(incluindo na forma de ADSs) que as Partes de Compromisso de Backstop, separadamente e ndo conjuntamente,
concordaram em subscrever e comprar como "Novas A¢des Ordinarias ERO Nao Subscritas" conforme o Acordo de

Compromisso de Backstop, a um prego calculado no Desconto Aplicavel ao Valor de Agdes do Plano.

"Valor ERO de Backstop" significa $650.000.000, que é a parte da Oferta de Direitos de Participagao
Respaldada pelas Partes do Compromisso de Backstop conforme o Acordo de Compromisso de Backstop (e que, para
evitar davidas, inclui o Holdback ERO); desde que tal valor possa ser modificado com o consentimento das Partes do

Compromisso de Backstop, de acordo com os termos do Acordo de Compromisso de Backstop.

"Cédula" significa o formulario de votagdo distribuido a cada Detentor de uma Reivindicagdo Prejudicada
com direito a voto (incluindo, para evitar dividas, as cédulas do Detentor Beneficiario e as cédulas Mestre, conforme
aplicavel), no qual o Detentor deve indicar aceita¢do ou rejeicdo deste Plano de acordo com as Instru¢des de Votagdo
e fazer quaisquer outras op¢des ou representacdes exigidas conforme este Plano ou a Ordem de Aprovagdo da

Declaragdo de Divulgagéo.

"Cédigo de Faléncias" significa o titulo 11 do Coédigo dos Estados Unidos, 11 U.S.C. §§ 101-1532,

conforme aplicavel aos Casos do Chapter 11, conforme possa ser alterado de tempos em tempos.

"Tribunal de Faléncias" significa o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova
York com jurisdi¢do sobre os Casos do Chapter 11 e, na medida em que qualquer referéncia feita conforme 28 U.S.C.
§ 157 seja retirada ou que o Tribunal de Faléncias seja determinado como néo tendo autoridade para emitir uma Ordem

Final sobre uma questao, o Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York.

"Normas de Faléncia" significa (i) as Normas Federais de Procedimento de Faléncias promulgadas pela
Suprema Corte dos Estados Unidos conforme o artigo 2075 do titulo 28 do Cddigo dos Estados Unidos, conforme
alteradas periodicamente, conforme aplicavel aos Casos do Chapter 11, e (ii) as Normas gerais, locais e de camara do

Tribunal de Faléncias.

"Data da Prescri¢do” significa, conforme aplicavel, a Data Geral da Prescrigdo, a Data da Prescricdo do
Governo, a Data da Prescri¢@o de Rejeicao (conforme definida na Ordem da Data da Prescri¢@o) e a Data da Prescrigao
dos Anexos Alterados, bem como a Data da Prescri¢io de Despesas Administrativas ou qualquer outra data

estabelecida pelo Tribunal de Faléncias como prazo para o arquivamento das Provas de Reivindicagdo.

"Ordem da Data da Prescri¢fo" significa a Ordem (I) que estabelece determinadas datas de proibi¢do para
apresentar provas de reivindicagcdo contra os devedores, e (Il) concede medidas relacionadas, incluindo Notifica¢do

e Procedimentos de Registro [ECF n° 394].

"Estipulacio e Ordem BdoB" significa a Estipula¢do e Ordem Entre os Devedores e o Banco do Brasil S.A.

[ECF n° 573].

"Detentor Beneficiario" significa, em relagdo a qualquer titulo, a Entidade que possui a Titularidade

Beneficiaria desse titulo.

"Cédulas de Detentor Beneficiario" significa as cédulas nas quais os Detentores Beneficiarios devem

indicar aos Indicados sua aceitagdo ou rejeigao deste Plano de acordo com as Instru¢des de Votagao.

"Detentor Beneficiario" significa, em relagdo a qualquer titulo, ter "Titularidade beneficiaria" desse titulo

(conforme determinado conforme a Norma 13d-3 da Exchange Act).

"Leis Blue-Sky" significa as leis de valores mobilidrios de qualquer estado dos Estados Unidos e as Normas

e regulamentos promulgados conforme elas.
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"Conselho de Administracdo" significa o conselho de administracdo da Azul.

"RSA do Detentor de Titulos" significa determinado Acordo de Apoio a Reestruturagdo, datado de 28 de
maio de 2025 e anexado a Declaracdo do Primeiro Dia como Anexo | ao Anexo A, por e entre os Devedores, os
Acionistas Anuentes e as Partes Interessadas Anuentes (conforme definido nele), incluindo todos os anexos e apensos
a ele, conforme possa ser alterado, reiterado, modificado e consolidado, suplementado, renunciado ou modificado de

outra forma de tempos em tempos de acordo com seus termos.

"Dia Util do Brasil" significa qualquer dia que nio seja (i) sabado ou domingo ou

(i1) dia em que bancos comerciais em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, sejam obrigados ou autorizados

por lei a permanecerem fechados.

"Notas Ponte" significa as notas garantidas denominadas em R$ de 13,5000% com vencimento em 2025,

emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas Ponte.

"Agentes de Garantia de Notas Ponte" significa TMF Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., em
sua qualidade de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissao de Notas Ponte, UMB Bank, N.A., em
sua fun¢do de agente de garantia dos EUA conforme a Escritura de Emissdo de Notas Ponte, ¢ qualquer agente de

garantia sucessora nomeado conforme os seus termos.

"Documentos de Notas Ponte" significa os documentos que regem as Notas Ponte, incluindo a Escritura de
Emissdo de Notas Ponte, cada um que possa ter sido posteriormente alterado, reformulado, modificado e consolidado,

suplementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em tempos.

"Escritura de Emissio de Notas Ponte" significa determinada Escritura de Emissédo, datada de 30 de abril
de 2025, entre a Azul Secured Finance II LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora controladora, os fiadores
subsidiarios, o UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de registros, agente pagador
e agente de transferéncia, e a TMF Brasil Administracdo e Gestao de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileira,
conforme possam ter sido alterados, consolidados, modificados e reformulados, suplementados, renunciados ou

modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notas Ponte" significa UMB Bank, N.A., em sua qualidade de Administrador conforme

a Escritura de Emissdo de Notas Ponte, e qualquer administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Taxa de Cambio R$" significa a taxa oferecida de real brasileiro/dolar americano para ddlares americanos,
expressa como o valor em Reais brasileiros por dolar americano reportado pelo Banco Central do Brasil em seu site

conforme o cddigo de transagdo PTAX (consulta de cdmbio), em qualquer data aplicavel.

"Dia Util" significa qualquer dia que niio seja um sdbado, um domingo, um "feriado legal" (conforme definido
na Norma de Faléncias 9006(a)) ou qualquer outro dia em que institui¢des bancarias em Nova York, Nova York, ou

Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, sejam obrigadas ou autorizadas a fechar por lei ou ordem executiva.

"Ordem de Gestao de Casos" significa a Ordem Final que Implementa Certos Procedimentos de Notifica¢do

e Gestao de Casos [ECF n° 205].

"Caixa" significa o curso legal dos Estados Unidos da América ou equivalentes a este (bem como quaisquer
e todas as moedas estrangeiras), incluindo, sem limitagdo, pagamento nessa moeda por cheque, transferéncia bancaria

ou qualquer outro método de pagamento costumeiro.

"Inadimpléncia por Saida de Caixa" significa, no caso de qualquer Detentor de uma Reivindicagao Geral
Quirografaria, o fato de que tal Detentor aplicavel ndo fez uma Opgao valida de Fundo GUC e, portanto, recebera uma

recuperacdo em Caixa do Fundo de Saida de Caixa em vez de Participagdes do Fundo GUC conforme o Plano.

"Percentual de Saida de Caixa" significa uma porcentagem calculada como 100% menos o Percentual
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do Fundo.

"Pool de Saida de Caixa" significa um valor de Caixade até $20.000.000, calculado como $20.000.000
multiplicado pelo Percentual de Saida de Caixa; desde que, para evitar dividas, os Devedores e Devedores Recuperados

mantenham qualquer parte nao utilizada do Pool de Saida de Caixa disponivel total.

"Parcela Relativa de Saida de Caixa" significa, quanto a qualquer Reivindicacdo Quirografaria Geral
Concedida mantida por um Detentor sujeito ao Inadimplemento de Saida de Caixa, uma porcentagem calculada como
o Valor Concedido dessa Reivindicacdo Geral Quirografaria dividido pelo valor agregado Concedido de todas essas
Reivindicagdes Gerais Quirografarias mantidas por esses Detentores sujeitos ao Inadimplemento de Saida de Caixa.

"Causa de Ac¢do" significa quaisquer reivindicagdes, interesses, danos, remédios, causas de agdo, exigéncias,
direitos, agdes, processos, obrigagdes, responsabilidades, contas, defesas, compensagdes, poderes, privilégios,
licencgas, 6nus, indenizagdes, garantias e franquias de qualquer tipo ou natureza, sejam conhecidos ou desconhecidos,
incertos ou indefinidos, previstos ou imprevistos, existentes ou futuros, contingentes ou ndo contingentes, liquidados
ou ndo liquidados, garantido ou Quirografario, assertivo, de forma direta ou derivada, vencido ou ndo vencido, suspeito
ou ndo suspeito, liquidado ou nao liquidado, disputado ou ndo disputado, garantido ou Quirografario, assertivo, de
forma direta ou derivada, seja decorrente antes, na data da petigdo, em contrato, responsabilidade civil, legal, equidade
ou de qualquer outra forma de acordo com qualquer teoria do direito. Para evitar davidas, a Causa de A¢ao inclui o
seguinte: (a) qualquer direito de compensagdo, reconvengdo ou recuperagdo e qualquer reivindicacdo conforme
contratos ou por violagdes de deveres impostos por lei ou em equidade; (b) qualquer alegacdo baseada em ou
relacionada a, ou de qualquer forma decorrente, total ou parcialmente, da violagao do dever fiduciario, violagdo da lei
local, estadual, federal ou estrangeira, ou violagdo de qualquer dever imposto por lei ou em equidade, incluindo leis
de valores mobiliarios, negligéncia e negligéncia grave; (c) quaisquer reivindicagdes ou causas de acdo por auxilio e
incentivo (incluindo viola¢des de deveres fiduciarios), participacdo consciente (incluindo participagdo consciente em
violagdo do dever fiduciario) e conspiragdo (incluindo conspiragdo para violar dever fiduciario); (d) quaisquer
reivindicac¢des ou causas de agdo por dividendos ilegais; () quaisquer reivindicagdes ou causas de acdo por fraude,
deturpacdes ou omissdes; (f) o direito de se opor, subordinar, rejeitar ou de outra forma contestar Reivindicagdes ou
Participacdes; (g) reivindicagdes ou causas de acdo conforme os artigos 362, 510, 542, 543, 544550 ou 553 do Cddigo
de Faléncias; (h) qualquer reivindicagdo ou defesa, incluindo fraude, erro, coagdo e usura, e quaisquer outras defensas
previstas no artigo 558 do Codigo de Faléncias; (i) qualquer Agdo de Evasdo; (j) qualquer reivindicagdo ou defesa

relacionada a restituigdes de impostos ou auditorias fiscais; e (k) qualquer Causa de A¢do Mantida.

"Casos do Chapter 11" significa os casos conforme o Chapter 11 do Cddigo de Faléncias iniciados pelos
Devedores na data da Petigdo, com numeros de processo conforme estabelecido na Introducdo deste Plano, que sdo

administrados conjuntamente no caso denominado /n re Azul, S.A., et al., Processo n® 25-11176 (SHL).

"Reivindicacio" significa qualquer "reivindicagdo", conforme definida no artigo 101(5) do Coédigo de

Faléncias, contra qualquer um dos Devedores, seja ela ou ndo avaliada ou Concedida.

"Agente de Reivindicacdes e Solicitacdes" significa Stretto, Inc., o agente de notificagdo, reivindicagdes,
solicitagdo, votagdo ¢ administragdo contratado pelos Devedores nos Casos do Chapter 11, conforme aprovado pela
Ordem (1) Autorizando e aprovando a Nomeagdo da Stretto, Inc. como Agente de Reivindicagdes e Notificagdo e (I1)
Concedendo Medida Relacionada [ECF n° 56] e a Ordem que autoriza o emprego e a retengdo da Stretto, Inc. como

Conselheira Administrativa para os Devedores, com efeito a partir da Data da Peti¢do [ECF n° 223].

"Ordem de Procedimentos de Objecio a Reivindicacdes" significa a Ordem que Aprova (I) Procedimentos
Omnibus de Contestagdo de Reivindicagoes e (II) Procedimentos Omnibus de Audiéncia de Reivindicagoes [ECF n°

653].

"Registro de Reivindicagdes" significa o registro de Reivindicagdes mantido pelo Agente de Reivindicagdes

e Solicitagdes.

"Classe" significa qualquer grupo de Reivindica¢des ou Participagdes classificado neste Plano conforme o

artigo 1122(a) do Codigo de Faléncias.
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“Camaras de Compensacio" tem o significado estabelecido na Clausula 5.3(c). "Garantia" significa
qualquer propriedade ou participagdo em bens dos Devedores sujeitos a um Onus para garantir 0 pagamento ou o
cumprimento de uma Reivindicagdo, sendo que o Onus ¢ valido, formalizado e aplicavel conforme a lei aplicavel ou

por meio de uma ordem do Tribunal de Faléncias.

"Sociedade" significa a Azul, juntamente com suas subsidiarias diretas e indiretas. "Confirmacao" significa

a confirmacg@o deste Plano conforme o artigo 1129 do Cddigo de Faléncias.

"Data de Confirmacgfo" significa a data em que a Ordem de Confirmacao ¢ registrada pelo Tribunal de

Faléncias nos autos dos Casos do Chapter 11.

"Audiéncia de Confirmacao" significa a audiéncia realizada pelo Tribunal de Faléncias para considerar a
confirmagao deste Plano conforme os artigos 1128 e 1129 do Cédigo de Faléncias, pois tal audiéncia pode ser adiada

ou retomada de tempos em tempos.

"Ordem de Confirmacao" significa a ordem do Tribunal de Faléncias emitida conforme o artigo 1129 do

Codigo de Faléncias confirmando este Plano.

"Contingente" significa, quando usado em referéncia a uma Reivindicagdo, qualquer Reivindicagdo cuja
responsabilidade depende da ocorréncia de, ou ¢ desencadeada por, um evento que ainda ndo ocorreu na data em que
tal Reivindicacdo ¢ solicitada para ser estimada ou na qual uma objecdo a tal Reivindicacdo ¢ apresentada, se tal
evento esta dentro da contemplagdo real ou presumida do Detentor dessa Reivindicagdo e se existe ou ndo uma relagio

entre o Detentor dessa Reivindicacdo e o Devedor aplicavel agora ou no futuro.

"Disputa Contratual" significa uma objecdo ndo resolvida sobre assuncéo e cessdo, Valor de Cura, "garantia
adequada de desempenho futuro" (no sentido do artigo 365 do Cédigo de Faléncias), ou outras questdes relacionadas

a assuncdo e cessdo de um Contrato Executério ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado.

"Valor de Reclamagio por Conveniéncia" significa $12.500.000.

"Reivindicacio de Debénture Conversivel" significa qualquer Reivindicagdo por conta das Obrigagdes
Conversiveis; desde que as Reivindica¢des de Debéntures Conversiveis ndo incluam as Reivindicagdes de Debéntures

Conversiveis Consolidadas.

"Documentos de Debéntures Conversiveis" significa os documentos que regem as Debéntures
Conversiveis, incluindo a Escritura de Debéntures Conversiveis, cada um que tenha sido posteriormente alterado,
reformulado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em

tempos.

"Escritura de Emissao de Debénture Conversivel" significa certa Escritura de Emissdo, datada de 26 de
outubro de 2020, entre Azul S.A., como emissora, Azul Secured Finance, Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
IntelAzul S.A., ATS Viagens e Turismo Ltda., Azul IP Cayman Holdco Ltd. e Azul IP Cayman Ltd., cada uma como
fiadoras, conforme alterada, reiterada, modificada e consolidada, complementada, renunciada ou modificada de outra

forma de tempos em tempos.

"Administrador de Debéntures Conversiveis" significa Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., em sua qualidade de administrador conforme a Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis, e qualquer

administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Debéntures Conversiveis" significa as debéntures conversiveis com vencimento em 2028, emitidas

conforme a Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis.

“Reivindicacio Coberta" significa uma reivindicagdo ou Causa de A¢ao do tipo estabelecido na Cldusula

8.5(1)-(4), Clausula 8.6(1)-(4) ou Clausula 8.9.
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"Credor" significa qualquer Detentor de uma Reivindicacao.

"Comité de Credores" significa o comité estatutario de credores quirografarios nomeado nos Casos do
Chapter 11 conforme o artigo 1102 do Cddigo de Faléncias pelo Administrador dos Estados Unidos, conforme
estabelecido no Aviso de Nomeagdo do Comité Oficial de Credores Quirografarios [ECF n° 80], pois pode ser

reconstituido de tempos em tempos.

"Entidades de Credores" significa, coletivamente, a Entidade dos Credores 1L e a Entidade dos Credores

2L.

"Valor de Correc¢ao" significa o pagamento de Caixa ou a distribuicao de outros bens (conforme as partes

concordarem ou o Tribunal de Faléncias ordenar) conforme necessario para

(a) sanar o inadimplemento monetario dos Devedores de acordo com os termos de um Contrato Executdrio
ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado dos Devedores e (b) permitir que os Devedores assumam tal Contrato

Executodrio ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado conforme o artigo 365(a) do Codigo de Faléncias.

"Reivindicacio de Correcio" significa uma Reivindicagdo por um Valor de Corregdo em conexdo com a
assungdo e cessdo de um Contrato Executdrio ou Contrato de Arrendamento Nao Expirado, conforme o artigo 365(a)

do Codigo de Faléncias.

"CVM" significa a Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil.

"Resolucado CVM 160" significa a Resolugdo CVM n° 160 de 13 de julho de 2022, conforme alterada

periodicamente.

"Apolices de Seguro de Responsabilidade de Diretores e Conselheiros" significa todas as Apodlices de
Seguro (incluindo qualquer "apdlice adicional" ou apélice de excesso) para responsabilidades contra qualquer um dos
conselheiros, gestores e diretores atuais ou antigos dos Devedores, e todos os acordos, documentos ou instrumentos

relacionados a elas.

“Devedor" ou "Devedores" tem o significado especificado na Introdugdo. Na medida em que o contexto
exija qualquer referéncia a um Devedor ou aos Devedores apos a Data de Entrada em Vigor, Devedor ou Devedores
significardo um Devedor Recuperado ou os Devedores Recuperados, conforme aplicavel, de acordo com a Clausula

1.6.

"Site de Informacodes sobre Casos de Devedores" significa o site estabelecido pelo Agente de
Reivindicagdes e Solicitacdes apds a Data da Peticdo, que contém informagdes sobre os Casos do Chapter 11,

disponivel em https://cases.stretto.com/azul.

"Agentes de Garantia DIP" significa TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., em sua qualidade
de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissdo DIP, UMB Bank, N.A., em sua funcdo de agente de
garantia dos EUA conforme a Escritura de Emissao DIP, e qualquer agente de garantia sucessor nomeada conforme os

seus termos.

"Detentores de Dividas DIP" significa os detentores de notas que de tempos em tempos sdo as partes dos

Documentos DIP.

"Documentos DIP" significa o Acordo de Crédito da Linha de Crédito DIP, o Contrato de Compra de Notas
DIP, a Escritura de Emissao DIP, as Notas DIP e todos os outros acordos, documentos e instrumentos relacionados,
incluindo a Ordem DIP e quaisquer acordos de garantia, acordos de penhor e de bens dados em garantia, acordos entre
credores e outros acordos de garantia, conforme atualmente em vigor ou conforme possam ser alterados, reformulados,
suplementados ou de outra forma modificados de tempos em tempos de acordo com seus termos e os termos da Ordem

DIP.
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"Linha de Crédito DIP" significa determinada linha de crédito sénior, garantida, superprioritarias, prime e

de devedor em posse fornecida conforme os Documentos DIP.

"Reivindicacido de Linha de Crédito DIP" significa qualquer Reivindicacdo por conta dos Documentos
DIP, incluindo, para evitar duvidas, (i) as Reivindicagdes Garantidas AerCap Consolidadas e (ii) as Reivindica¢des

de Debéntures Conversiveis Consolidadas.

"Acordo de Crédito da Linha de Crédito DIP" significa o Contrato de Empréstimo a Prazo de Devedor em
Posse Garantido Sénior e Superprioritarias (conforme alterado, complementado ou modificado de outras formas de
tempos em tempos, inclusive conforme o Acordo da Primeira Alteracdo) substancialmente na forma anexada como

Anexo 1 a Ordem Final DIP.

"Escritura de Emissao DIP" significa determinada Escritura de Emissao, datada de 22 de setembro de 2025,
por e entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, Azul S.A., como fiadora controladora, os fiadores
subsidiarios, UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de registro, agente pagador
¢ agente de transferéncia, ¢ TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileira,
que possam ter sido alterados, reformulados, modificados e consolidados, suplementados, renunciados ou modificados

de outras formas de tempos em tempos.

"Nota DIP" tem o significado atribuido ao termo "Notas" na Escritura de Emissao DIP.

"Contrato de Compra de Nota DIP" significa determinado Contrato de Compra de Nota Especial, datado
de 22 de setembro de 2025, por e entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora
controladora, os fiadores subsidiarios, os Detentores de Divida DIP, como compradores de notas, e o UMB Bank,
N.A., como agente administrativo, conforme tenha sido alterado, reiterado, modificado e consolidado, suplementado,

renunciado ou de outra forma modificado de tempos em tempos.

"Ordem DIP" significa, coletivamente, a Ordem DIP Proviséria e a Ordem DIP Final que autorizam os

Devedores a assinar os Documentos DIP e acessar a Linha de Crédito DIP.

"Administrador DIP" significa UMB Bank National Association, em sua qualidade de Administrador

conforme a Escritura de Emissao DIP.

"Proibido" significa uma conclus@o ou conclusao da lei do Tribunal de Faléncias em uma Ordem Final, ou

disposic¢ao deste Plano ou da Ordem de Confirmagao, que rejeita uma Reivindicagao.

"Reivindicacdo Negada" significa qualquer Reivindicagdo ou qualquer parte dela que (a) tenha sido
Rejeitada, (b) esteja listada nos Anexos como "$0", Contingente, Contestada ou ndo liquidada e para a qual uma Data
de Prescricdo foi estabelecida, mas nenhuma Habilitagcdo de Crédito foi apresentada em tempo habil ou considerada
atempadamente apresentada ao Tribunal de Faléncias conforme o Cédigo de Faléncias ou qualquer Ordem Final do
Tribunal de Faléncias, ou considerada apresentada em tempo habil conforme a lei aplicavel, (c) foi acordada como
igual a "$0" ou sera expurgada conforme a Ordem de Procedimentos de Objecdo a Reivindicagdes ou de outra forma,
ou (d) ndo esta listada nos Anexos e conforme a qual uma Data de Ordem foi estabelecida, mas nenhuma Habilitagdo
de Crédito foi apresentada em tempo habil ou considerada atempada ao Tribunal de Faléncias conforme o Cddigo de
Faléncias ou qualquer Ordem Final do Tribunal de Faléncias, ou considerada oportuna Registrado conforme a lei

aplicavel.

"Declaracdo de Divulgacio" significa a declaragdo de divulgacdo para este Plano, conforme puder ser
alterada ou complementada de tempos em tempos, preparada e distribuida de acordo com os artigos 1125, 1126(b) e
1145 do Codigo de Faléncias, Normas de Faléncias 3016 e 3018 e outras leis aplicaveis, e todos os anexos, apéndices,

aditivos, suplementos, modificagdes, alteragdes e adendos a tal declaragdo de divulgagao.

"Ordem de Aprovacio da Declaracio de Divulgacio" significa certa ordem que aprova (i) a adequagdo
das informagoes na declaragdo de divulgagao, (II) procedimentos de solicitagdo e votagdo, (II) formularios de

cédulas, avisos e procedimentos de notifica¢do relacionados a isso, e (IV) determinadas datas a respeito.
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"Contestado" significa, com relagdo a uma Reivindicagdo, Participagdo ou qualquer parte dela, (a) qualquer
tal Reivindicagdo ou Participacdo na medida em que ndo Seja Concedido ou Proibido conforme este Plano ou uma
Ordem Final, nem considerado Concedido conforme os artigos 502, 503 ou 1111 do Cédigo de Faléncias ou (b)
qualquer Reivindicagdo ou Participag@o ao qual haja objec@o, foi apresentado pedido ou outra alegacéo relativa a tal

Reivindicagdo ou Participag@o.

“Recuperacio de Plano de Reivindicacio Contestada" tem o significado estabelecido na Clausula 6.4(c).

“Limite de Reivindicacbes Contestadas" tem o significado estabelecido na Clausula 6.4(c).

“Processo de Reivindicacdes Contestadas" significa o processo descrito na Cléusula 6.4(c) com relacdo

as Reivindicagdes Contestadas.

"Agente de Distribuicdo" significa, conforme aplicavel, os Devedores Recuperados ou qualquer entidade
designada pelos Devedores Recuperados para fazer ou facilitar Distribui¢cdes de Planos, incluindo, sem limitacao, cada
um dos Agentes/Administradores, conforme aplicavel, na medida em que fagam ou facilitem distribui¢des conforme

este Plano.

"Data de Distribui¢ao" significa qualquer um de (a) a Data Inicial de Distribuigdo, (b) cada Data de

Distribuicdo Intermediaria e (c) a Data Final de Distribuigéo.

"Data de Registro de Distribuicio" significa, em relacdo a todas as Classes para as quais Distribui¢des de

Planos devem ser feitas, a Data de Confirmacao.

"DTC" significa a Depository Trust Company.

“Data de Entrada em Vigor" significa a data de consumacao substancial deste Plano, que sera a data em
que (a) nenhuma suspensido da Ordem de Confirmacao estiver em vigor, (b) todas as condigdes prévias a ocorréncia
da Data de Entrada em Vigor estabelecidas na Clausula 9.1 foram atendidas ou renunciadas de acordo com os termos
da Clausula 9.2, e (c) os Devedores apresentam um aviso nos autos dos Casos do Chapter 11 declarando este Plano

em vigor.

"Data de Entrada em Vigor de Novas Participa¢oes Acionarias" significa as Novas Participagdes

Acionarias em Circulagdo da Azul Recuperada na Data de Entrada em Vigor.

"Caixa Irrestrito na Data de Entrada em Vigor" significa o caixa irrestrito agregado dos Devedores e os
equivalentes de caixa projetados na Data de Entrada em Vigor apo6s dar efeito pro forma as Transagdes de
Reestruturagdo (incluindo, para evitar davidas, a Oferta de Direitos de Participagdo e as Linhas de Crédito de Divida

de Saida), em cada caso conforme estabelecido no Acordo de Compromisso de Backstop.

"Entidade" tem o significado estabelecido no artigo 101(15) do Codigo de Faléncias. "Oferta de Direitos

de Acgbes" significa a oferta de direitos acionarios de Novas

Participa¢des Acionistas no Montante do ERO, a ser efetuada de acordo com os Documentos do ERO.

"Valor ERO" significa até $950.000.000, consistindo no Valor Backstop ERO, no Valor de Investimentos

Estratégicos e (apenas na medida aplicavel) no Valor Adicional de Investimento.

"Data de Fechamento do ERO" significa a data em que a Oferta de Direitos de Participagdes ¢ liquidada e

consumada de acordo com os termos dos Documentos ERO.

“Opcao de Conveniéncia do ERO" tem o significado estabelecido na Clausula 2.1(a)(i).

"Documentos ERO" significa o Acordo de Compromisso de Backstop, o Pedido de Backstop, a Ordem de
Backstop, os Acordos de Investimentos Estratégicos, o Pedido de Investimentos Estratégicos, a Ordem de
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Investimentos Estratégicos, e quaisquer e todos os outros acordos, documentos e instrumentos entregues ou celebrados
em conexdo ou que de alguma forma regem a Oferta de Direitos de Ac¢des, incluindo os Procedimentos ERO,
formularios de subscrigdo, conforme aplicavel, aviso de fato substancial, aviso ao mercado, aviso aos acionistas,

prospecto e quaisquer outros materiais distribuidos em conexdo com a Oferta de Direitos de Participagdes.

"Holdback ERO" significa, em relagdo a Oferta de Direitos de Participagdes, o valor de reteng@o de holdback
de $50.000.000 que sera obrigatoriamente alocado as Partes de Compromisso de Backstop, independentemente do
nivel de participacdo de outras partes na Oferta de Direitos de Participagéo, de acordo com os termos do Acordo de
Compromisso de Backstop; desde que tal valor possa ser modificado com o consentimento das Partes do Compromisso

de Backstop, de acordo com os termos do Acordo de Compromisso de Backstop.

"Titulos de Holdback ERO" significa as Novas Participa¢cdes Acionarias emitidas na forma de ADSs para
as Partes de Compromisso de Backstop especificadas por conta do Holdback ERO, a um prego calculado com o

Desconto Aplicavel ao Valor de Ag¢des do Plano.

"Participantes ERO" significa os (i) Detentores de Reivindica¢des 1L e/ou Reivindicagdes de Notas 2L (em
sua qualidade de tais ou como detentores de Participagdes Existentes da Azul), (ii) Partes de Compromisso de Backstop,
(iii) os Parceiros Estratégicos e (iv) outros investidores com direito a participar da Oferta de Direitos de Participagéo

conforme os Procedimentos ERO.

"Procedimentos ERO" significa os procedimentos de oferta de direitos que regerdo a Oferta de Direitos de

Participacdes, que serdo estabelecidos em um Suplemento ao Plano.

"Acées ERO" significa as Novas Participagdes Aciondrias emitidas em ambito da Oferta de Direitos de
Participacdes, constituindo aproximadamente 72,3% das Novas Participagdes Aciondarias em circulacdo (assumindo
um Valor Acionario do Plano de $1.680.000.000, calculado antes de efetuar a diluigdo das Participagdes MIP),
incluindo, para evitar dividas, os Titulos Backstop, os Titulos Holdback ERO e os Titulos de Investimentos
Estratégicos, ¢ excluindo, para evitar davidas, quaisquer Valores Mobilidrios de Pagamento Backstop; desde que,
para evitar davidas, qualquer modificacdo da porcentagem acima esteja sujeita ao consentimento das Partes do

Compromisso de Backstop Exigido, de acordo com os termos do Acordo de Compromisso de Backstop.

"Massa Falida" significa, para cada Devedor, o patriménio falido criado para o Devedor conforme o artigo

541 do Cédigo de Faléncias no inicio do Caso aplicavel dos Devedores conforme o Chapter 11.

"Exchange Act" significa a Lei de Bolsa de Valores de 1934, conforme alterada.

"Parte Exculpada" significa, coletivamente, ¢ em cada caso em sua qualidade de tal: (a) os Devedores e
Devedores Recuperados; (b) os diretores, conselheiros e gestores atuais e antigos dos Devedores; (c) os Detentores de
Dividas DIP; (d) o Administrador DIP; (¢) o Comité de Credores e seus membros (incluindo quaisquer membros ex-
officio); (f) as Partes de Compromisso de Backstop; (g) os Parceiros Estratégicos; (h) AerCap; (i) o Grupo Ad Hoc
Garantido e seus membros; (j) o Administrador GUC; e (k) em relagdo a cada uma das clausulas acima (a) a (j), na
maxima extensdo Concedida por lei, as Partes Relacionadas dessas Pessoas, exclusivamente com relag@o ao trabalho
realizado em nome da Parte Relacionada aplicavel em conex@o com a negociagdo, assinatura e execugdo de quaisquer

transacdes aprovadas pelo Tribunal de Faléncias nos Casos do Chapter 11.

"Contrato Executorio" significa um contrato ou arrendamento no qual um ou mais dos Devedores sdo partes,

sujeito a assungdo e cessdo, ou rejeicdo conforme o artigo 365 do Codigo de Faléncias.

"Participacdes Existentes da Azul" significa Participagdes existentes na Azul além dos Bonus de Subscricéao

de abril de 2025.

"Cartas de Crédito Existentes" significa todas as cartas de crédito pendentes, total ou parcialmente nao
emitidas, pré-falimentar e pos-falimentar, emitidas para, ou a pedido de, qualquer Devedor, em cada caso conforme

alterado, reiterado, renovado, modificado, complementado, estendido ou confirmado de tempos em tempos.

"Documentos de Divida de Saida" significa os Documentos de Notas de Saida ou outros Documentos de
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Financiamento de Saida, conforme aplicavel.

"Linhas de Crédito de Divida de Saida" significa as Notas de Saida ou Outros Financiamentos de Saida,

conforme aplicavel.

"Notas de Saida" significa as novas primeiras notas garantidas por Onus, a serem emitidas pelo Emissor das
Notas de Saida na Data de Entrada em Vigor, nos termos estabelecidos no RSA do Detentor de Titulos e em outros

termos estabelecidos nos Documentos de Notas de Saida.

"Documentos de Notas de Saida" significa os documentos que regerao as Notas de Saida, incluindo quaisquer
documentos de financiamento relacionados as Notas de Saida e quaisquer folhas de termos, escrituras de emissdo,
contratos de compra de notas, acordos entre credores, penhores, hipotecas, garantias e quaisquer documentos similares.

"Emissor de Notas de Saida" significa a Azul Secured Finance LLP. "FAA" significa a Administracao

Federal de Aviagao.

"Acordo de Factoring" tem o significado estabelecido na Estipulagdo ¢ Ordem do BdoB.

"Taxa Federal de Julgamento" significa a taxa federal de julgamento em vigor conforme 28 U.S.C. § 1961

na Data da Petig8o, composta anualmente.

"Ordem Final DIP" significa a ordem final (a) autorizando os devedores a obter financiamento sénior
garantido com superprioridade pos-falimentar, (b) autorizando os devedores a usar garantias em Caixa, (c)
concedendo 6nus e fornecendo reivindicagoes com status de despesa administrativa de superprioridade, (d)
concedendo prote¢do adequada as partes garantidas pré-falimentar, (e) modificando a suspensdo automdtica e (f)

concedendo medida relacionado [ECF n° 379].

"Data de Distribuicdo Final" significa um dia selecionado pelos Devedores Recuperados que ocorre apds a

Data de Distribuicao Inicial.

"Ordem Final" significa uma ordem do Tribunal de Faléncias ou de um tribunal de jurisdi¢do competente
que tenha sido registrada nos autos mantidos pelo escrevente desse tribunal que ndo tenha sido revertida, anulada ou
suspensa e para a qual (i) o prazo para recorrer, peticionar certiorari ou solicitar um novo julgamento, argumentar
novamente, ou a para nova audiéncia expirou e ndo houver recurso, peticdo de certiorari ou outros procedimentos para
novo julgamento, nova argumentagio ou nova audiéncia pendentes, ou (ii) se um recurso, mandado de certiorari, novo
julgamento, re- argumento ou nova audiéncia tenha sido solicitado, tal ordem tera sido confirmada pelo tribunal mais
alto ao qual tal ordem foi recorrida, ou o certiorari deve ter sido negado, ou um novo julgamento, novo argumento ou
nova audiéncia tera sido negado ou ndo tera resultado em modificacdo dessa ordem, e o tempo para qualquer recurso
adicional, peti¢do de certiorari ou pedido de novo julgamento, novo argumento ou nova audiéncia tera expirado; desde
que nenhuma ordem deixe de ser uma "Ordem Final" apenas por causa da possibilidade de que um pedido conforme
as Normas 59 ou 60 das Normas Federais de Processo Civil (conforme promulgadas pela Suprema Corte dos Estados
Unidos conforme o artigo 2072 do titulo 28 do Cédigo dos Estados Unidos), conforme quaisquer Normas Federais de
Processo de Faléncia analogas (conforme promulgado pela Suprema Corte dos Estados Unidos conforme o artigo 2075
do titulo 28 dos Estados Unidos Cddigo Estadual) (ou quaisquer Normas analogas aplicaveis em outro tribunal de
jurisdicdo competente) ou conforme os artigos 502(j) ou 1144 do Coédigo de Faléncias foram ou podem ser

protocoladas em relagdo a tal ordem.

"Declaracdo do Primeiro Dia" significa a Declaragdo de Fabio Barros Franco de Campos em apoio aos
Processos do Chapter 11 e aos Peticionamentos do Primeiro Dia [ECF n° 8], apresentada no inicio dos Casos do

Chapter 11.

"Data de Prescri¢cio Geral” tem o significado especificado na Ordem da Data de Prescrigao.

"Reivindica¢do Geral Quirografaria" significa qualquer Reivindicagdo contra qualquer um dos Devedores
que ndo seja uma das seguintes Reivindicagdes: (a) uma Reivindicagdo de Despesas Administrativas (incluindo uma
Reivindicagdo de Linha de Crédito DIP, uma Reivindicagdo relacionada a Honorarios de Administrador dos EUA ou
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uma Reivindicag¢@o de Honorarios Profissionais); (b) uma Reivindicag@o Tributaria Prioritaria; (c) uma Reivindicag@o
Nao Tributaria Prioritaria; (d) uma Reivindicacdo Garantida; (e) uma reivindicagdo de manutencdo de motores
respaldada pelo governo; (f) a 9* e 10* Reivindicagdo de Debéntures; (g) uma Reivindicagdo Ndo Americana
Especificada; (h) uma Reivindicagdo Subordinada; (i) uma Reivindicagdo entre Sociedades; ou (j) uma Reivindicagdo
de Classe de Conveniéncia Quirografaria; desde que, para evitar dividas, as Reivindica¢des Gerais Quirografarias ndo

incluam as Reivindicac¢des de Deficiéncia 1L e as Reivindica¢des de Deficiéncia das Notas 2L.

"Folha de Termos de Governanca" significa a folha de termos de governanga a ser preenchida junto com o

Suplemento do Plano.
"Data de Prescricio Governamental” tem o significado previsto na Ordem da Data de Prescrigao.

"Unidade Governamental" tem o significado estabelecido no artigo 101(27) do Cédigo de Faléncias.

"Reivindicacdo de Manutencdo de Motor Respaldada pelo Governo" significa qualquer Reivindicagdo

por Conta do Contrato de Crédito de Manutengdo de Motor Respaldado pelo Governo.

"Contrato de Crédito para Manutenciao de Motor Respaldado pelo Governo" significa determinado
Contrato de Crédito, datado de 27 de maio de 2024, conforme alterado pela Alteragdo n° 1 ao Contrato de Crédito
datada de 10 de fevereiro de 2025, por e entre a Azul Investments LLP, como tomadora, Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A.e Azul S.A., como fiadoras, e Citibank, N.A., como banco e como beneficiario de uma apoélice de seguro emitida
pela Republica Federativa do Brasil (atuando por meio da Secretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior), como
fornecedora de seguros, conforme a qual tal seguradora concordava em cobrir todo o principal e juros pagos pelos
devedores conforme tal acordo, conforme pudesse ter sido posteriormente alterado, consolidado, modificado e

reconstituido, suplementado, renunciado ou de outra forma modificado de tempos em tempos.

"CVR GUC" significa certo direito contingente de valor ndo transferivel (a menos que expressamente
Concedido pelos termos do Acordo de CVR GUC) emitido por um Devedor Recuperado ao Fundo GUC, que sera
regido pelo Acordo de CVR GUC, que prevé um pagamento anual em Caixa de $6.500.000 em relagdo a cada um dos
exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2027, 2028 e 2029 (respectivamente), caso os Devedores
Recuperados atinjam pelo menos 100% do EBITDAR projetado para o exercicio fiscal aplicavel, conforme
estabelecido no Plano de Negocios de outubro de 2025, e a pagar apds a satisfagao daqueles certos testes de caixa e razdo

e outras condi¢des a serem estabelecidas nos Documentos de CVR GUC.

"Acordo CVR GUC" significa determinado acordo estabelecendo os termos e condigdes completos do CVR
GUC, que devera ser consistente com os termos deste Plano e com a Folha de Termos CVR GUC (se houver), acordo
este que sera, em forma e contetdo, aceitavel para os Devedores, o Comité de Credores e o Grupo Ad Hoc Garantido.

"Documentos CVR GUC" significa, coletivamente, a Folha de Termos CVR GUC (se houver), o Acordo
CVR GUC e quaisquer acordos, documentos e instrumentos relacionados a serem entregues ou celebrados em conexao

com eles.

"Folha de Termos CVR GUC" significa certas folhas de termos (se houver) que estabelecem os termos

materiais dos Documentos GUC CVR e GUC CVR.

"Fundo GUC" significa o fundo estabelecido em beneficio dos Beneficiarios do Fundo GUC na Data de
Entrada em Vigor, de acordo com o Plano e conforme o Acordo de Fundo GUC para receber, manter e administrar os

Ativos do Fundo GUC.

"Acordo de Fundo GUC" significa o acordo de fundo que estabelece, entre outras coisas, os termos e
condigdes para a criagdo e operagdo do Fundo GUC a ser celebrado na Data de Entrada em Vigor ou antes da Data de
Entrada em Vigor entre os Devedores e 0 Administrador do GUC, acordo que devera ser aceitavel em forma e conteudo

para os Devedores, o Comité de Credores e Grupo Ad Hoc Garantido.

"Ativos do Fundo GUC" significa, coletivamente, (i) o Caixa do Fundo GUC, (ii) os Bonus de Subscri¢ao

do GUC e (iii) o CVR GUC.
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"Beneficiarios do Fundo GUC" significa, coletivamente, os Detentores de Reivindica¢des Gerais
Quirografarias Concedidas que fazem a Opg¢do do Fundo GUC; desde que, no entanto, para evitar davidas, os
Detentores de quaisquer Reivindicagdes de Deficiéncia 1L ou de Reivindicagdes de Deficiéncia 2L (em sua qualidade

de tais) ndo serdo Beneficiarios do Fundo GUC.

"Caixa de Fundo GUC" significa (i) se a Porcentagem de Saida de Caixa for de 50% ou menos, $5.000.000

em Caixa, ou (ii) se a Porcentagem de Saida de Caixa Exceder 50%, US$ 2.500.000 em Caixa.

"Opciao de Fundo GUC" significa, no caso de qualquer Detentor de uma Reivindicacido Geral Quirografaria,
a opcao oportuna desse Detentor em sua cédula aplicavel para receber Participacdes do Fundo GUC em vez de uma
recuperacdo Pool da Saida de Caixa conforme o Plano; desde que, para evitar diividas, sem tal op¢ao oportuna, nenhum
Detentor de uma Reivindica¢do Geral Quirografaria tera direito a receber Participa¢des do Fundo GUC conforme este
Plano; desde que, ainda, se qualquer Detentor de uma Reivindicagdo Geral Quirografaria ndo fizer uma Opgéo valida

de Fundo GUC, estara sujeito ao Inadimplemento de Saida de Caixa como resultado.

"Honorarios e Despesas do Fundo GUC" significa (i) todas as taxas, despesas e custos razoaveis e
documentados (incluindo quaisquer impostos cobrados ou pagaveis pelo Fundo GUC ou em relagdo aos Ativos do
Fundo GUC ¢ honorarios profissionais) incorridos pelo Fundo GUC, quaisquer profissionais contratados pelo Fundo
GUC e qualquer valor adicional determinado pelo Administrador GUC necessario para reservar adequadamente para
as despesas operacionais do Fundo GUC que deverdo ser pagas exclusivamente dos Ativos do Fundo GUC e (ii) as
Despesas Quirografarias do Administrador da Escritura de Emissdo, que o Fundo GUC pode pagar sem necessidade de
registrar um pedido de honorarios no Tribunal de Faléncias, sem necessidade de informagdes detalhados do prazo, sem
necessidade de revisdo ou aprovacao pelo Tribunal de Faléncias, e taxas essas, para evitar dividas, que devem ser
pagas exclusivamente a partir dos Ativos do Fundo GUC; desde que, para evitar duvidas, os Devedores, os Devedores
Recuperados e seus Afiliados (e qualquer pessoa que atue em seu nome) ndo fornegam financiamento adicional para

o Fundo GUC além de, conforme aplicavel, dos Ativos do Fundo GUC.

"Participacées do Fundo GUC" significa, coletivamente, participacdes beneficiarias ndo certificadas no
Fundo GUC concedidas a cada Beneficiario do Fundo GUC, que dardo direito a esse Beneficiario do Fundo GUC a sua
parte proporcional dos Ativos Liquidos do Fundo GUC, sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e do Acordo de

Fundo GUC.

"Ativos Liquidos do Fundo GUC" significa os Ativos do Fundo GUC menos as Taxas e Despesas do Fundo

GUC.
“Conselho de Supervisao do Fundo GUC" tem o significado estabelecido na Clausula

4.4(a).

"Administrador do GUC" significa, em sua qualidade de tal, a Pessoa ou Entidade selecionada pelo
Comité de Credores para atuar como fiduciario do Fundo GUC, e qualquer sucessor desse Fundo, de acordo com o

Acordo de Fundo GUC, cuja identidade sera divulgada antes da Audiéncia de Confirmagao.

"Acordo de Bonus de Subscri¢cdo do GUC" significa, coletivamente, determinado acordo de bonus de
subscri¢do a ser celebrado na Data de Entrada em Vigor que regera os termos dos Bonus de Subscrigdo do GUC, que
seja consistente com os termos deste Plano e com a Folha de Termos de Bonus de Subscricdo do GUC (se houver),
acordo este que sera aceitavel em forma e conteido para os Devedores, o Comité de Credores e o Grupo Ad Hoc

Garantido.

"Documentos de Bonus de Subscricio do GUC" significa, coletivamente, a Folha de Termos de Bonus de
Subscricdo do GUC (se houver), o Acordo de Bonus de Subscrigdo do GUC e quaisquer acordos, documentos e

instrumentos relacionados a serem entregues ou celebrados em conexao com eles.

"Folha de Termos de Bonus de Subscricio do GUC" significa aquela folha de termos especificos (se
houver) que estabelece os termos substanciais dos Bonus de Subscri¢do do GUC e dos Documentos de Bonus de

Subscri¢do do GUC.
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"Bonus de Subscricao do GUC" significa o Bonus de Subscrigdo para adquirir até 5,5% do total das Novas
Participacdes Acionarias em circulag@o (calculado em base totalmente diluida, dando efeito as Novas Participagdes
Acionarias a serem emitidas conforme as Clausulas 3.2(d)(iii) e 3.2(e)(iii) deste Plano, as A¢des ERO, os Valores
Mobilidrios de Pagamento de Backstop, qualquer Investimento Adicional envolvendo a emissdo de Novas
Participacdes Acionarias, e o exercicio de quaisquer direitos de preferéncia legais de acordo com as Etapas da
Transacdo, os Procedimentos ERO ¢ a legislagdo brasileira, mas excluindo os Participagdes MIP e, sujeito aos termos
do Acordo de Bonus de Subscricado do GUC, qualquer outra dilui¢do proveniente de emissdes incrementais), que
deverdo: (i) ser exerciveis por um periodo de 5 anos a partir da Data de Entrada em Vigor, a um preco de exercicio
fixado em valor acionario de $3.800.000.000, (ii) ter protecdo Black-Scholes por 3 anos ap6s a emissdo (com os Bonus
de Subscricdo do GUC (x) usando volatilidade fixa de 50% e (y) assumindo um prazo de 4 anos) paga em agdes
primarias no valor da transacao, (iii) incluir um recurso de exercicio sem Caixa, e (iv) ser emitido na Data de Entrada
em Vigor para o Fundo GUC, conforme o Plano, cujos termos e condi¢des deverao ser estabelecidos nos Documentos
de Bonus de Subscrigdo do GUC; desde que o nimero total de Bonus de Subscri¢do do GUC emitido na Data de
Entrada em Vigor seja reduzido de um valor representando Bonus de Subscri¢@o para a compra de 5,5% do total das

Novas Participagdes Acionarias em circulacdo em base proporcional, pelo Percentual de Saida de Caixa.

"Detentor" significa uma Entidade detentora de uma Reivindicacdo ou Participacdo, conforme aplicavel.

"Prejudicado" significa, em relagdo auma Reivindicag¢@o, uma Participagdo ouuma Classe de Reivindicagdes

ou Participagdes, "prejudicado” no sentido do artigo 1124 do Cddigo de Faléncias.

"Obrigacdo de Indenizacdo" significa qualquer obrigagdo existente ou futura de qualquer Devedor de
indenizar conselheiros, diretores, gestores, empregados, advogados, contadores, banqueiros de investimento,
consultores de reestruturacdo e outros profissionais e/ou agentes e/ou representantes de, ou atuando em nome dos
Devedores, em suas qualidades como tais, conforme aplicavel, seja de acordo com acordo, cartas, estatutos dos
Devedores, certificados de constituigdo ou estabelecimento, outros atos constitutivos, deliberagdes do conselho,
acordos de indenizagdo, contratos de sociedade limitada, parcerias limitadas, contratos de trabalho ou outros, ou outros

contratos ou leis aplicaveis em vigor a Data de Entrada em Vigor.

"Despesas do Administrador da Escritura de Indenizacfo" significa as taxas e despesas razoaveis e
documentadas do Administrador DIP, Administrador de Notas Superprioritarias, Administrador de Notas Ponte,
Administrador de Notas 1L ¢ Administrador de Notas 2L, bem como os profissionais contratados por, ou em nome de,
0 Administrador DIP, Administrador de Notas Superprioritarias, Administrador de Notas Ponte, Administrador de
Notas 1L ¢ Administrador de Notas 2L, incorridas desde o inicio de seus respectivos contratos e até a Data de Entrada
em Vigor relacionada aos Casos do Chapter 11 ¢ a implementagdo das Transa¢des de Reestruturagdo e ndo pagos

anteriormente pelos ou em nome dos Devedores.

"Data de Distribuicdo Inicial" significa uma data escolhida pelos Devedores Recuperados, que é o mais

rapido possivel apos a Data de Entrada em Vigor.

"Investidor Credenciado Institucional" significa um "investidor credenciado" institucional conforme

definido na Norma 501(a)(1), (2), (3), (7), (8), (9), (12) e (13) conforme a Lei de Valores Mobiliarios.

"Apolices de Seguro" significa as apolices de seguro dos Devedores (ou de seus predecessores) e quaisquer
acordos, documentos ou instrumentos relacionados a eles, em cada caso, que tenham sido celebrados antes da Data de
Confirmagao. As Apodlices de Seguro ndo devem incluir fiangas, acordos de indenizacdo de garantia ou produtos

relacionados a fiangas.

"Seguradoras" significa quaisquer Entidades ou Pessoas (exceto os Devedores) que emitiram ou celebraram
Apolices de Seguro (incluindo qualquer administrador terceirizado para quaisquer Apolices de Seguro) e quaisquer
respectivos predecessores e/ou afiliados de qualquer uma das anteriores, mas nao deverdo incluir empresas ou outras
entidades em seu papel como emissores de titulos, acordos de indenizacdo de garantia, ou produtos relacionados a

fiancas.

"Reivindica¢do entre Sociedades" significa qualquer Reivindicagdo contra um Devedor que seja mantida

por outro Devedor ou por um Afiliado de um Devedor.
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"Participaciio entre Sociedades" significa qualquer Participacdo em um Devedor detido (i) por outro Devedor

ou (i) por um ndo Devedor que seja uma subsidiaria direta ou indireta de propriedade total de um Devedor.

"Participacdo"” significa, coletivamente, qualquer titulo de capital proprio (conforme definido no artigo
101(16) do Codigo de Faléncias) em um Devedor, incluindo qualquer acdo ordindria emitida ou ndo emitida,
preferencial ou outro instrumento que comprove qualquer outra participagdo em patrimonio, propriedade ou lucro em
um Devedor, seja transferivel ou ndo, incluindo participagdes em sociedades de responsabilidade limitada e
participagdes em parcerias, e qualquer opgdo, bonus de subscri¢do, direito ou outro titulo ou acordo, contratual ou
outro, para adquirir ou subscrever, ou que sejam Conversiveis em qualquer agdo (ou qualquer classe delas) de qualquer
participagdo em um Devedor que existisse imediatamente antes da Data de Entrada em Vigor, ¢ qualquer concessao
de opgdes de agdes, unidades de agdes restritas, unidades de a¢des de desempenho, direitos de valorizagdo de agdes,
capital restrito, direitos de valorizagdo de agdes ou capital fantasma dos Devedores (decorrente ou ndo decorrentes de
qualquer acordo de trabalho, acordo de separacdo ou plano de incentivo para empregados dos Devedores, e quer sejam
certificados ou ndo, transferiveis, preferenciais, ordinarios, com direito a voto ou denominadas "ac¢des" ou valores
mobiliarios similares, exceto Participacdes entre Sociedades). Para evitar duvidas, "Participacao” inclui recibos

depositarios americanos vinculados a outras Participagdes.

"Ordem de Compensa¢do Intermediaria" significa a Ordem que Estabelece Procedimentos para

Compensacdo Intermediaria e Reembolso de Despesas para Profissionais Contratados [ECF n° 261].

"Ordem DIP Provisoria" significa a ordem provisoria (4) autorizando os devedores a obter financiamento
com superprioridade garantida sénior pos-falimentar, (b) autorizando os devedores a usar garantias em Caixa, (c)
concedendo onus e fornecendo reivindicagées com status de despesa administrativa de superprioridade, (d)
concedendo proteg¢do adequada as partes garantidas pré-falimentar, (e) modificando a suspensdo automdtica, (f)

agendando uma audiéncia final e (g) concedendo medida relacionada [ECF n° 64].

"Data de Distribuicio Intermedidria" significa qualquer data que seja posterior & Data de Distribui¢do
Inicial na qual os Devedores Recuperados, em consulta com o Grupo Ad Hoc Garantido, determinam que uma
distribui¢do intermediaria deve ser feita aos detentores de Reivindicagdes Concedidas, a luz, entre outras coisas, das

resolugdes de Reivindicagdes Contestadas e dos custos administrativos dessa distribuigao.

"IRS" significa o Servigo de Receita Federal dos EUA.

"Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM" significa as notas PIK Senior One de 7,500% com vencimento em

2030, emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM.

"Documentos de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM" significa os documentos que regem as Notas PIK
2030 do Arrendador/OEM, incluindo a Escritura de Emissdo de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM, cada um que
possa ter sido posteriormente alterado, reformulado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou

modificado de alguma forma de tempos em tempos.

"Escritura de Emissao de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM" significa determinado contrato de 23 de
dezembro de 2024 entre a Azul Investments LLP, como emissora, Azul S.A. ¢ Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
como fiadores, e a U.S. Bank Trust Company National Association, como administrador, conforme possa ter sido
posteriormente alterado, reformulado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou modificado de outras

formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notes PIK 2030 do Arrendador/OEM" significa U.S. Bank Trust Company National
Association, em sua qualidade de Administrador conforme a Escritura de Emissdo de Notas PIK 2030 do

Arrendador/OEM, e qualquer Administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM" significa as Notas Toggle PIK Seniores de 7,500% com

vencimento em 2032, emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM.

"Documentos de Notas PIK 2032 do Locado/OEM" significa os documentos que regem as Notas PIK 2032
do Arrendador/OEM, incluindo a Escritura de Emissdao de Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM, cada um conforme
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tenha sido posteriormente alterado, reiterado, modificado e consolidado, suplementado, renunciado ou modificado de

outra forma de tempos em tempos.

"Escritura de Emissiao de Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM" significa determinado contrato datado
de 26 de marco de 2025 entre a Azul Investments LLP, como emissora, Azul S.A., e Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A., como fiadores, ¢ U.S. Bank Trust Company National Association, como Administrador, que possa ter sido
posteriormente alterado, reformulado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou modificado de

outras formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM" significa U.S. Bank Trust Company National
Association, em sua qualidade de Administrador conforme a Escritura de Emissdo de Notas PIK 2032 do

Arrendador/OEM, e qualquer Administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Onus" tem o significado estabelecido no artigo 101(37) do Codigo de Faléncias e deve incluir qualquer 6nus

ou dnus equivalente sob o &mbito aplicavel de outras leis ndo dos EUA.

"Ordem de Requerente de Onus" significa a Ordem Final (I) que autoriza os Devedores a satisfazer e
continuar o cumprimento em conexdo com certos onus, financiamento garantido pelo governo e reivindicagoes de
litigios, (II) autorizando instituigcdes financeiras a honrar e processar verificacoes e transferéncias relacionadas, e

(I11) conceder alivio relacionado [Processo n® 204].

"Normas Locais" significa as Normas Locais de Faléncia para o Distrito Sul de Nova York.

"Plano de Incentivo de Gestdao" significa um plano de incentivo de gestdo, que prevé a emissdo,
periodicamente, de prémios relativos as Participagdes MIP, a serem adotados pelo Comité de Estratégia da Nova Azul

ou tdo prontamente quanto razoavelmente possivel apos a Data de Entrada em Vigor.

"Cédulas Mestres" significa as cédulas mestres nas quais os Indicados dos Detentores Beneficiarios
refletirdo as aceitagdes e rejeicdes deste Plano e quaisquer outras opgdes aplicaveis feitas por seus respectivos Detentores

Beneficiarios de acordo com as Instrugdes de Votagao.

"Valor Minimo de Caixa" significa $500.000.000.

"Participa¢ées MIP" significa 7,0% das Novas Participagdes Acionarias, a Data de Entrada em Vigor,
reservadas para emissdo conforme o Plano de Incentivo de Gestdo conforme seus termos, das quais (i) 1,0% das Novas
Participa¢des Acionarias serdo emitidas ¢ adquiridas imediatamente apds a Data de Entrada em Vigor e (ii) o saldo

restante das Novas Participa¢des Acionarias sera alocado pelo Comité de Estratégia da Nova Azul.

"Valor Liquido dos Proventos ERO" significa o Valor ERO, liquido de todos os custos de transacéo,
conforme recebido pela Azul como resultado da realizagdo da Oferta de Direitos de A¢des de acordo com os

Procedimentos ERO.

"Novo Conselho da Azul" significa o conselho de administra¢do inicial da Azul Recuperada, que sera

nomeado na Data de Entrada em Vigor conforme as Etapas da Transagao e de acordo com o Novo Estatuto da Azul.

"Novo Estatuto da Azul" significa o novo estatuto da Azul Recuperada.

"Novo Comité de Estratégia da Azul" significa o 6rgdo corporativo conforme o estatuto autonomo e
independente inicial da Azul Recuperada designado como Comité de Estratégia, que sera nomeado na Data de Entrada

em Vigor conforme as Etapas da Transago e de acordo com o Novo Estatuto da Azul.

"Novos Conselhos" significa, coletivamente, o Novo Conselho da Azul, o Novo Comité de Estratégia da

Azul e os Novos Conselhos Subsidiarios.

"Novos Documentos de Governan¢a Corporativa" significa os novos estatutos (incluindo os Novos
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Estatutos da Azul), certificados de constituigdo, certificados de estabelecimento, acordos de sociedade limitada,
acordos operacionais, certificados de parceria limitada, acordos de parceria limitada, acordos de acionistas, acordos
de direitos dos investidores, instrumentos que definem os direitos dos detentores de valores mobiliarios ou outros atos

constitutivos dos Devedores Recuperados.

"Novas Participacdes Acionarias" significa a tinica classe de agdes ordinarias, sem valor nominal, da Azul
Recuperada conforme descrito nas Etapas da Transago, que devera ser emitida em conformidade com as leis do Brasil
e/ou qualquer outra jurisdigdo aplicavel, as normas, regulamentos ou exigéncias de qualquer bolsa de valores aplicavel,
e os termos de quaisquer Novos Documentos de Governanga Corporativa, incluindo quaisquer acordos de acionistas

relevantes, se aplicavel.

"Novos Conselhos Subsidiarios" significa os conselhos de administragdo iniciais (conforme aplicavel) dos

Devedores Recuperados, exceto a Azul Recuperada.

"Nomeado" significa qualquer corretor, intermedidrio, instituicdo de empréstimos comerciais, instituicdo
financeira, representante comum ou outro representante em cujo nome os valores mobilidrios estejam registrados ou

detidos de forma nominativa em nome de um Detentor Beneficiario.

“Classes sem Direito a Voto” tem o significado estabelecido na Clausula 3.3(e).

"Plano de Negocios de Outubro de 2025" significa determinado plano de negdcios publicado pelos

Devedores em 23 de outubro de 2025.

"Formulario de Saida" significa o formulario (incluindo a versdo eletronica do Formulario de Saida
acessivel no site de Informagdes do Caso dos Devedores) por meio do qual os Detentores de Reivindicagdes ou
Participacdes em Classes Sem Direito a Voto (com exceg¢do das Classes 8, 9, 10, 11 e 12, e Detentores de
Reivindicagdes de Litigio Brasileiro ou Taxas e Despesas de Litigio Brasileiro (cada um conforme tais termos sdo
usados na Ordem de Reivindicagdo de Onus)) podem optar afirmativamente por "deixar de ser" uma Parte Responsavel

pela Liberagdo, conforme estabelecido em seus termos e na Ordem de Aprovacdo da Declaragdo de Divulgacao.

"Ordem de Profissionais de Curso Ordinario" significa a Ordem Que Autoriza a Retengdo e Remuneragdo

de Profissionais Utilizados no Curso Ordinario [ECF n° 262].

"Qutras Reivindicacdes de Despesas Administrativas" significa quaisquer Reivindica¢cdes de Despesas
Administrativas que sejam Reivindicagdes de Linhas de Crédito DIP, Reivindicagdes relacionadas a Honorarios

de Administrador dos EUA ou Reivindicagdes de Honorarios Profissionais.

"Outras Reivindicacdes Garantidas AerCap" tem o significado especificado na Folha de Termos AerCap.

"Outro Financiamento de Saida" significa o novo financiamento em um valor principal total incorrido pelos
Devedores Recuperados (ou qualquer um deles) na Data de Entrada em Vigor, nos termos estabelecidos nos Outros

Documentos de Financiamento de Saida.

"Outro Valor de Financiamento de Saida" significa o valor em Caixa (se houver) do Outro Financiamento

de Saida, liquido de todos os custos de transacdo, recebidos pelos Devedores.

"Outros Documentos de Financiamento de Saida" significa os documentos que regerdo o Outro
Financiamento de Saida, incluindo quaisquer documentos de financiamento relacionados ao Outro Financiamento de
Saida e quaisquer folhas de termos, escrituras de emissdo, contratos de compra de notas, acordos entre credores,

penhores, hipotecas, garantias e quaisquer documentos similares.

“Outra Reivindicacdo Garantida" significa qualquer Reivindicagdo Garantida que ndo seja uma
Reivindicagdo Tributaria Prioritaria (exceto conforme estabelecido na Cldusula 2.5), uma Reivindicac¢do de Linha de
Crédito DIP, uma Reivindicacdo 1L e uma Reivindicacdo de Notas 2L; desde que que Outras Reivindicacdes
Garantidas, para evitar duvidas, incluam: (i) Outras Reivindica¢des Garantidas da AerCap e (ii) as 9* e 10*
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Reivindica¢des de Debéntures.

"Pessoa" ou "pessoa" significa uma pessoa conforme definido no artigo 101(41) do Cédigo de Faléncias.

"Data da Peti¢do" significa 28 de maio de 2025, a data em que os Devedores iniciaram os Processos do

Chapter 11 e, quando relevante, o momento da apresentacdo das peticdes do Chapter 11 dos Devedores nessa data.

"Plano" tem o significado especificado na Introdug@o.

"Distribuicio do Plano" significa um pagamento ou distribuigao a Detentores de Reivindicagdes Concedidas

ou Participagdes Concedidas conforme este Plano.

"Documentos do Plano" significa, coletivamente, os documentos (exceto este Plano) a serem assinados,
entregues, assumidos e realizados em conjunto com a concretizacdo deste Plano na, antes ou depois da Data de Entrada
em Vigor, incluindo quaisquer documentos protocolados junto ao Suplemento do Plano, os Documentos ERO,
Documentos de Divida de Saida, Documentos Adicionais de Investimento (se houver) e Novos Documentos de

Governanga Corporativa.

"Valor do Patriménio do Plano" significa $1.680.000.000, desde que o Valor ERO seja pelo menos
$850.000.000; desde que, ainda, o Valor do Patrimonio do Plano seja aumentado (ou diminuido, conforme aplicavel)
de $1.680.000.000 em relacdo ao valor (se houver) pelo qual o Valor ERO exceda (ou seja menor, conforme aplicavel)
$850.000.000; desde que, para evitar duvidas, qualquer aumento, diminui¢do ou outra modificacdo no Valor do
Patrimoénio do Plano esteja sujeito ao consentimento das Partes do Compromisso de Backstop Exigido, de acordo com

os termos do Acordo de Compromisso de Backstop.

“Suplemento do Plano" significa uma compilacdo de documentos e formularios preliminares de
documentos, anexos e apéndices deste Plano, conforme especificado na Clausula 11.8 deste Plano, e que pode incluir
formularios finais ou substancialmente finais (conforme possam ser alterados, complementados, aditados ou
modificados de tempos em tempos nos termos aqui estabelecidos) do seguinte: (a) o0 Anexo dos Contratos Assumidos;
(b) 0 Anexo de Contratos Rejeitados (se houver); (c) o Anexo de Causas de A¢ao Retidas; (d) o Anexo de Conselheiros
e Diretores; (e) a Folha de Termos do Contrato de Trabalho Especificado; (f) a Folha de Termos de Governanga; (g) na
medida do disponivel, os Documentos da Divida de Saida; (h) na medida disponivel, os Documentos Adicionais de
Investimento; (i) os Termos de Registro e Listagem; (j) os Procedimentos ERO e formularios de subscri¢ao, conforme
aplicavel; (k) a Folha de Termos de Bonus de Subscricio do GUC (se houver), ou, na medida disponivel, os
Documentos de Bonus de Subscri¢do do GUC; (1) a Folha de Termos CVR GUC (se houver), ou, na medida disponivel,
os Documentos CVR GUC; (m) o Acordo do Fundo GUC; (n) as Etapas da Transacdo; ¢ (0) outros documentos,
instrumentos ou acordos necessarios ou apropriados para implementar este Plano e as transa¢des nele contempladas.
O Comité de Credores deve: (i) ter direitos de consentimento relativamente aos documentos estabelecidos nos itens
anteriores (c), (k), (I) e (m); e (ii) com relagdo aos documentos estabelecidos em cada um dos outros itens anteriores,
devera ter direitos de consentimento exclusivamente em relagdo a qualquer disposi¢do que tenha efeito substancial
sobre as recuperagdes econdmicas ou direitos dos detentores de Reivindicagdes Quirografarias Gerais Concedidas ou

Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Quirografarias conforme o Plano (seja direta ou indiretamente).

"Acordo de Aeronave Pés-Falimentar" significa um acordo novo ou renegociado (incluindo arrendamentos,
subarrendamentos, acordos de garantia e hipotecas e quaisquer emendas, modificagdes ou suplementos de ou a
qualquer arrendamento, subarrendamento, acordo de garantia ou hipoteca e tais arrendamentos, subarrendamentos,
acordos de garantia ou hipotecas conforme alterado, modificado ou complementado, e qualquer acordo que resolva
ou preveja quaisquer reivindicagdes ou trate de qualquer assunto relacionado a qualquer arrendamento,
subarrendamento, contrato de garantia ou hipoteca ou qualquer emenda, modificag@o ou suplemento de ou a qualquer
arrendamento, subarrendamento, contrato de garantia ou hipoteca) celebrado apds a Data da Peti¢ao pelos Devedores

relacionados a Equipamentos de Aeronave.

"Reivindica¢do Nio Tributaria Prioritaria" significa qualquer Reivindicagdo (exceto uma Reivindicagdo
de Despesas Administrativas ou uma Reivindicagdo Tributaria Prioritaria) com direito de pagamento conforme o artigo

507(a) do Cdédigo de Faléncias.
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"Reivindicacdo Tributaria Prioritaria" significa uma Reivindicagdo Quirografaria de uma Unidade
Governamental com direito a prioridade conforme o artigo 507(a)(8) ou especificada no artigo 502(i) do Cddigo de

Faléncias.

"Pro Rata" significa, para o Detentor de uma Reivindicacdo Concedida ou Participacdo Concedida em uma
Classe Particular em um Devedor, proporcional a razdo do valor dessa Reivindicagdo Concedida ou Participagdo
Concedida e o valor de todas as Reivindicagdes Concedidas ou Participagdes Concedidas, conforme aplicavel, na
mesma Classe naquele Devedor ou, conforme aplicavel e conforme especificamente estabelecido neste Plano,
varios Devedores. Quando aplicado as Reivindicagdes de Linha de Crédito DIP, "Pro Rata" terd um significado

correlativo, como se todas as Reivindica¢des de Linha de Crédito DIP constituissem uma tinica Classe.

"Profissional" significa uma Entidade (a) envolvida nos Casos do Chapter 11 conforme uma Ordem Final de
acordo com os artigos 327, 328, 330, 363 ou 1103 do Codigo de Faléncias e a ser compensada por servicos prestados
antes ou na Data de Entrada em Vigor conforme (i) os artigos 327, 328, 329, 330, 331 ou 363 do Cddigo de Faléncias
ou (i1) uma Ordem Final autorizando tal reten¢do ou (b) compensagdo concedida e reembolso pelo Tribunal de
Faléncias conforme o artigo 503(b)(4) do Coédigo de Faléncias (excluindo aquelas Entidades com direito a
compensacao por servigcos prestados apds a Data da Peticdo no curso normal dos negécios, conforme ou de acordo

com uma Ordem Final concedendo tal medida, incluindo a Ordem dos Profissionais de Curso Ordinario).

"Reivindicacdo de Honorarios Profissionais" significa qualquer Reivindica¢do por taxas e despesas
acumuladas, contingentes e¢/ou ndo pagas (incluindo taxas de transag@o e sucesso) incorridas por um Profissional nos
Casos do Chapter 11 apds a Data da Peticdo e através e incluindo a Data de Entrada em Vigor conforme os artigos
328, 330, 331, 503(b)(2), 503(b)(3), 503(b)(4), ou 503(b)(5) do Coédigo de Faléncias, na medida em que tais taxas e
despesas ndo tenham sido pagas conforme ou de acordo com uma ordem do Tribunal de Faléncias e
independentemente de um pedido de taxa ter sido registrado ou ndo para tais taxas e despesas. Na medida em que o
Tribunal de Faléncias ou qualquer tribunal superior de jurisdi¢do competente negue ou reduza, por meio de Ordem
Final, qualquer valor das taxas ou despesas de um Profissional, entfo o valor pelo qual tais taxas ou despesas sdo

reduzidas ou negadas reduzira a Reivindicagdo de Honorarios Profissionais aplicavel.

"Conta de Deposito de Honorarios Profissionais" significa uma conta que incorre juros financiada pelos
Devedores com Caixa em ou antes da Data de Entrada em Vigor, em valor igual ao Valor do Depdsito de Honorarios
Profissionais; desde que, no entanto, os fundos em caixa na Conta de Depoésito de Honorarios Profissionais sejam
aumentados a partir do Caixa disponivel nos Devedores Recuperados na medida em que as solicitagdes sejam
aprovadas pelo Tribunal de Faléncias apos a Data de Entrada em Vigor, excedendo o valor de Caixa depositado na

conta de deposito até a Data de Entrada em Vigor.

“Valor do Depésito de Honorarios Profissionais" significa o valor agregado de Reivindica¢des de
Honorarios Profissionais e outras taxas e despesas ndo pagas (sejam elas cobradas ou ndo faturadas) que os
Profissionais razoavelmente estimam ter incorrido ou que incorrerdo na prestacdo de servigos aos Devedores antes e na
Data de Entrada em Vigor, estimativas essas que os Profissionais deverdo entregar aos Devedores conforme

estabelecido na Clausula 2.3(b).

"Habilita¢do de Crédito" significa uma prova de reivindicacdo apresentada por um Detentor de uma

Reivindicagdo de acordo com a Ordem da Data de Prescrigao.

"Termos de Registro e Listagem" significa um documento escrito acordado entre as Partes do Compromisso
de Backstop, os Parceiros Estratégicos e a Sociedade conforme os termos do Acordo de Compromisso de Backstop e
dos Acordos de Investimentos Estratégicos, a ser apresentado como anexo ao Suplemento do Plano, que devera
conter certos termos substanciais relacionados aos Valores Mobilidrios de Backstop, aos Valores Mobilidrios de
Pagamento de Backstop, aos Valores Mobilidrios de Investimentos Estratégicos e ADSs, incluindo, entre outras
coisas, (a) se os ADSs devem ser emitidos com base em qualquer isen¢do de registro conforme a Lei de Valores
Mobiliarios prevista pelo artigo 4(a)(2) da Lei de Valores Mobilidrios ou pelo Regulamento S promulgado conforme
a Lei de Valores Mobiliarios, Artigo 1145 do Coédigo de Faléncias e/ou qualquer outra iseng@o disponivel, (b) direitos
de registro consuetudinario em relagdo a quaisquer tais Valores Mobiliarios de Backstop e Valores Mobiliarios de
Pagamento de Backstop, incluindo direitos costumeiros de registro de revenda, direitos de registro sob demanda e
direitos de registro piggy-back, (c) listagem dos ADSs que representam tais Valores Mobiliarios de Backstop e Valores
Mobiliarios de Pagamento de Backstop na Bolsa de Valores de Nova York ou em outra bolsa nacional de valores
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mobiliarios nos Estados Unidos, e (d) outras questdes relacionadas a tais Valores Mobiliarios de Backstop, Valores
Mobiliarios de Pagamento de Backstop e os Valores Mobiliarios de Investimentos Estratégicos, incluindo o método
pelo qual os detentores deles exerceriam direitos de preferéncia e direitos de voto das Novas Participagdes Acionarias

subjacentes.

"Acordo(s) de Direitos de Registro" significa aqueles certos acordos de direitos de registro, a serem
assinados entre a Azul Recuperada (ou uma Afiliada designada pela Azul Recuperada), as Partes do Compromisso de
Backstop e/ou os Parceiros Estratégicos, que concedem certos direitos de registro as Partes de Compromisso de
Backstop e aos Parceiros Estratégicos em relagdo aos Valores Mobiliarios de Backstop, aos Valores Mobiliarios de
Pagamento de Backstop e aos Valores Mobiliarios de Investimentos Estratégicos, no momento especificado e em
termos substancialmente consistentes com os Termos de Registro e Listagem, conforme possam ser alterados,
reformulados, complementados ou modificados de outras formas de tempos em tempos de acordo com os seus termos.

"Reintegrar", "Reintegrado”" ou "Reintegracio" significa, em relagdo a qualquer Reivindicagdo ou

Participacdo em um Devedor, o tratamento previsto no artigo 1124 do Codigo de Faléncias.

"Reivindicacio de Rejeicio" significa uma Reivindica¢do conforme o artigo 502(g) do Codigo de Faléncias.

"Partes Relacionadas" significa, em relacdo a uma Entidade, cada uma das, e em cada caso em sua qualidade
como tal, atuais e antigas Afiliadas dessa Entidade, e os diretores atuais e antigos dessas Entidades e dessas Afiliadas,
observadores do conselho, gerentes, diretores, membros de comités, membros de qualquer 6rgdo governante,
detentores acionarios (independentemente de tais participacdes serem detidas direta ou indiretamente), fundos de
investimento afiliados ou veiculos de investimento, contas ou fundos gerenciados (incluindo quaisquer detentores
beneficiarios da conta cujos fundos sdo administrados), predecessores, participantes, sucessores, cessionarios,
subsidiarias, parceiros, socios administradores, socios investidores, dirigentes, membros, empresas de gestdo,
consultores ou gestores de fundos, empregados, agentes, administradores, membros de conselhos consultivos,
consultores financeiros, advogados (incluindo quaisquer outros advogados ou profissionais contratados por qualquer
atual ou ex-conselheiro ou gestor em sua func¢do de conselheiro ou gestor de uma Entidade), contadores, banqueiros
de investimento, atudrios, consultores, representantes e outros profissionais e consultores, além dos respectivos

herdeiros, testamenteiros, massas falidas e nomeados de qualquer pessoa ou Entidade.

"Partes Liberadas" significa cada uma das seguintes e, em cada caso, exclusivamente em sua fungdo como
tais: (a) os Devedores; (b) os Devedores Recuperados; (c) cada Detentor de Divida DIP; (d) cada Parte de
Compromisso de Backstop; (e) cada Parceiro Estratégico; (f) cada Agente/Administrador; (g) cada Agente de
Distribuicdo; (h) o Comité de Credores e seus membros (incluindo quaisquer membros ex-officio); (i) o Grupo Ad
Hoc Garantido e seus membros; (j) AerCap; (k) cada Acionista Significativo; (1) o Administrador do GUC; e (m) em
relagdo a cada uma das Entidades acima mencionadas nos itens (a) a (1), as Partes Relacionadas dessas Entidades;
desde que, no entanto, uma Entidade que (1) opte afirmativamente por "deixar de ser" uma Parte Responsavel pela
Libera¢do marcando a caixa apropriada na Cédula ou Formulario de Saida enviado em tempo habil e devidamente
submetido por tal Detentor (conforme aplicavel), indicando assim a escolha desse Detentor de "optar por ndo
participar" das disposigdes de liberagdo deste Plano, ou (2) se oponha oportunamente as liberagdes aqui estabelecidas e
tal obje¢do ndo seja resolvida antes da Confirmagao, devera, em cada caso, ndo ser considerado uma "Parte Liberada",

apesar de qualquer indicagdo em contrario aqui.

“Liberagoes" significa as liberagdes previstas nas Clausulas 8.5 e 8.6.

"Partes Responsaveis pela Liberacao" significa cada uma das seguintes e, em cada caso, exclusivamente
em sua qualidade de tal: (a) cada uma das Partes Liberadas (exceto os Devedores e os Devedores Recuperados); (b)
cada Detentor de uma Reivindicag¢do ou Participacdo com direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano (incluindo,
para evitar dividas, cada Detentor que vota para aceitar ou rejeitar ou que tem direito a votar, mas ndo vota para aceitar
ou rejeitar este Plano) que ndo opte afirmativamente por "deixar de ser" uma Parte Responséavel pela Liberagdo
marcando a caixa apropriada na cédula enviada e devidamente submetida por tal Detentor para indicar que tal Detentor
opta por "deixar de participar" das disposi¢des de liberagdo deste Plano; (c) cada Detentor de uma Reivindicagdo ou
Participacdo que receba um Formulario de Saida e ndo opte ativamente por "deixar de ser" uma Parte Responsavel pela
Liberacédo, marcando a caixa apropriada no Formulario de Saida devidamente submetido e em tempo habil para indicar
que tal Detentor opta por "deixar de participar" das disposi¢des de liberagao deste Plano; e (d) em relagdo a cada uma
das Entidades acima mencionadas nos itens (b) a (c), as Partes Relacionadas dessas Entidades; desde que qualquer
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opgdo de saida feita por qualquer parte a qualquer uma das RSAs (que ndo tenha encerrado o RSA aplicavel por si e
permaneca parte dela) em qualquer capacidade serd nula ab initio. Para evitar duvidas, cada Detentor de uma
Reivindicagdo ou Participagdo em uma Classe sem Direito a Voto que seja considerado como se tivesse rejeitado este
Plano ndo sera uma Parte Responsavel pela Liberagdo em sua qualidade de Detentor de tal Reivindicagdo ou

Participacdo.

"Valor Remanescente das Reivindicacoes da Linha de Crédito DIP" significa o valor agregado de todas as
Reivindicagdes Concedidas da Linha de Crédito DIP menos o Valor Ajustado do Financiamento de Saida em Caixa.

"Azul Recuperada" significa a Azul conforme recuperada conforme este Plano ou qualquer sucessor a partir

da Data de Entrada em Vigor.

"Devedores Recuperados" significa, coletivamente, cada um dos Devedores conforme este Plano ou

qualquer sucessor a partir da Data de Entrada em Vigor.

"Partes do Compromisso de Backstop Exigido" terdo o significado estabelecido no Acordo de Compromisso

de Backstop.

"Despesas de Reestruturaciio" significa as taxas ¢ despesas razoaveis ¢ documentadas dos (i) Consultores
Ad Hoc do Grupo Garantido e (ii) Consultores de Parceiros Estratégicos, em cada caso, incorridas desde o inicio de
seus respectivos compromissos ¢ até a Data de Entrada em Vigor relacionadas aos Casos do Chapter 11 e a

implementagdo das Transagoes de Reestruturacgdo, e ndo previamente pagas por, ou em nome dos Devedores.

“Transacoes de Reestruturacio"” tem o significado estabelecido na Clausula 4.2.

"Causas de Acdo Retidas" significa todas as Causas de A¢do da Massa Falida que ndo estejam expressamente
resolvidas ou liberadas conforme este Plano na Data de Entrada em Vigor ou antes, ¢ que incluam as Causas de Agéo

previstas no Anexo de Causas de Ac¢do Retidas.

"Reivindicacoes Garantidas AerCap Consolidadas" significa as Reivindicagdes decorrentes do Acordo-
Quadro Global AerCap, que foram consideradas trocadas e convertidas em Reivindicagdes de Linha de Crédito DIP,

em cada caso conforme a Ordem Final DIP.

"Reivindicacoes de Debéntures Conversiveis Consolidadas" significa todas as Reivindicagdes por

Obrigagdes Consolidadas de Debéntures conforme e conforme definido na Ordem Final de DIP.

"RSAs" significa, coletivamente, o RSA AerCap, RSA do Detentor de Titulos e RSA Estratégico.

"Anexo de Contratos Assumidos" significa o anexo de todos os Contratos Executorios e Arrendamentos
Nao Expirados a serem assumidos pelos Devedores, se houver, protocolados pelos Devedores junto com o Suplemento

do Plano, conforme este possa ser alterado, complementado ou de outra forma modificado de tempos em tempos.

"Anexo de Conselheiros e Diretores" significa o anexo que lista a identidade dos membros do Novo
Conselho de Administragdo da Azul e do Novo Comité de Estratégia da Azul e dos diretores dos Devedores
Recuperados registrados pelos Devedores junto ao Suplemento do Plano, conforme possam ser alterados,

complementados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Anexo de Contratos Rejeitados" significa o anexo (se houver) de Contratos Executdrios e Arrendamentos
Nao Expirados a serem rejeitados pelos Devedores, protocolado pelos Devedores junto com o Suplemento do Plano,

conforme possam ser alterados, complementados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Anexo de Causas de Acdo Retidas" significa o anexo de determinadas Causas de Ag¢@o Retidas
apresentadas pelos Devedores junto com o Suplemento do Plano; desde que os Devedores Recuperados mantenham e
possam fazer valer todos os direitos para iniciar e prosseguir, conforme apropriado, quaisquer e todas as Causas de
Acao Retidas, independentemente se tais Causas de A¢do Retidas estejam ou n d o especificamente enumeradas
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no Anexo de Causas de Acfo Retidas, conforme possam ser alteradas, complementadas ou modificadas de outra

forma de tempos em tempos.

"Anexos" significa os anexos de ativos e passivos, demonstragdes de assuntos financeiros, listas de Detentores
de Reivindicacdes e Participacdes e todas as emendas ou complementos apresentados pelos Devedores ao Tribunal de

Faléncias, conforme possam ser alterados, complementados ou modificados de outra forma de tempos em tempos.

"SEC" significa a Comiss@o de Valores Mobilidrios dos EUA.

"Grupo Ad Hoc Garantido" significa o grupo ad hoc de detentores de notas garantidas de Notas DIP, Notas
1L, Notas 2L e Debéntures Conversiveis identificado na Declaragdo Verificada do Grupo Ad Hoc de Credores
Garantidos Azul Conforme o Fed. R. Bankr. P. 2019 [ECF No. 476], conforme possa ser alterado de tempos em

tempos.

"Consultores do Grupo Ad Hoc Garantido" significa (i) Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, (ii) PJT
Partners, LP, (iii)) Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, (iv) Walkers (Cayman) LLP, e (v)
qualquer outro consultor ou consultor profissional contratado pelo Grupo Ad Hoc Garantido em conexdo com as
Transacdes de Reestruturagdo, com o consentimento prévio por escrito dos Devedores (consentimento que nao sera

negado de forma injustificada).

"Reivindicacdo Garantida" significa qualquer Reivindicagdo ou parte dela que esteja (a) refletida nos
Anexos ou em uma Habilitagdo de Crédito como uma reivindicagdo garantida e seja garantida por um Onus sobre
Garantia, na extensao do valor dessa Garantia, conforme determinado de acordo com o artigo 506(a) e, se aplicavel, o
artigo 1129(b) do Cédigo de Faléncias, ou (b) sujeita & compensag@o conforme o artigo 553 do Cddigo de Faléncias,
em qualquer dos casos, na extensdo do valor da Participagdo do Credor na Participagdo na Massa Falida em tal
propriedade ou na extensdo do valor sujeito a compensagéo, conforme aplicavel, conforme determinado nos termos do

artigo 506(a) do Codigo de Faléncias.

"Lei de Valores Mobiliarios" significa a Lei de Valores Mobiliarios de 1933, 15 U.S.C. §§ 77a—77aa,
juntamente com as Normas e regulamentos promulgados nos seus termos, conforme alteradas periodicamente, ou

qualquer lei federal, estadual ou local similar.

"Valores Mobiliarios" tem o significado estabelecido no artigo 2(a)(1) da Lei de Valores Mobiliarios.

"Administrador" significa um administrador conforme a escritura de emissao, Administrador proprietario,
administrador temporario, agente de subordinagdo, agente, administrador ou qualquer outro representante

autorizado de Credores reconhecido pelos Devedores.

"Acionistas Significatives" significa David Gary Neeleman, Jos¢ Mario Caprioli dos Santos, Trip
Participagdes S.A., Trip Investimentos S.A. e Rio Novo Locagdes Ltda., cada um exclusivamente em sua qualidade

de detentor de Participagdes Existentes da Azul e ndo em qualquer outra fungao.

"Solicitacao" significa a solicitagdo de votos em relagdo a este Plano.

"Folha de Termos do Contrato de Trabalho Especificado" significa a folha de termos que estabelece os

termos dos Contratos de Trabalho Especificados, a ser protocolada junto ao Suplemento do Plano.

"Contratos de Trabalho Especificados" significa aqueles certos contratos de trabalho contemplados na

Folha de Termos do Contrato de Trabalho Especificado.

"Reivindica¢do Niao dos EUA Especificada" significa (i) qualquer Reivindicagao de Litigio Brasileiro ou
Taxas e Despesas de Litigio Brasileiro (cada uma conforme tais termos sao usados na Ordem de Requerente de Onus)

ou (ii) uma Reivindicagdo de Manutencao de Motor Respaldada pelo Governo.

"Consultores do Parceiro Estratégico" significa, (i) Hughes Hubbard & Reed LLP, (ii) Barclays Capital
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Inc., (iii) Sidley Austin LLP, (iv) Berardo Lilla Becker Segala e Daniel, (v) ASBZ Advogados, (vi) Freshfields LLP,
(vii) Latham & Watkins LLP, (viii) Levy & Salomao Advogados, (ix) BMA Advogados, e (x) qualquer outro consultor
ou consultor profissional contratado por um Parceiro Estratégico em conexdo com as Transa¢des de Reestruturagéo,

com o consentimento prévio por escrito dos Devedores (consentimento que ndo sera negado de forma irrazoavel).

"Parceiros Estratégicos" significa, coletivamente, United Airlines, Inc. ¢ American Airlines, Inc. ou suas

respectivas afiliadas.

"Acordos de Investimentos Estratégicos" significa, coletivamente, o Acordo de Investimento da American

e 0 Acordo Investimento da United.

"Valor de Investimentos Estratégicos" significa ndo menos que $200.000.000, ou um valor maior conforme
determinado de outra forma nos respectivos Acordos de Investimentos Estratégicos; desde que tal valor possa ser
modificado com o consentimento dos respectivos Parceiros Estratégicos de acordo com os termos dos respectivos
Acordos de Investimentos Estratégicos e, conforme aplicavel, esteja sujeito ao consentimento das Partes do

Compromisso de Backstop Exigido de acordo com os termos do Acordo de Compromisso de Backstop.

"Pedido de Investimentos Estratégicos" significa determinado Pedido dos Devedores para Proferimento
de uma Ordem (I) autorizando e aprovando a celebracdo e execucdo pelos Devedores (a) dos Acordos de
Investimentos Estratégicos e (B) Incorréncia, Pagamento e Concessdo de Obrigacoes Relacionadas ao Acordo de

Investimento e (II) Concessdo de Medida Relacionada.

"Ordem de Investimentos Estratégicos" significa certa Ordem (I) que autoriza e aprova a celebragdo e
execugdo pelos Devedores (4) dos Acordos de Investimentos Estratégicos e (B) Incorréncia, Pagamento e Concessdo

de Obrigagoes Relacionadas ao Acordo de Investimento e (I) Concessdo de Medida Relacionada.

"Titulos de Investimentos Estratégicos" significa as Novas Participagdes Acionarias emitidas aos Parceiros

Estratégicos conforme os Acordos de Investimentos Estratégicos.

"RSA Estratégico" significa determinado Acordo de Apoio a Reestruturagdo, datado de 27 de maio de 2025
e anexado a Declaracdo do Primeiro Dia como Anexo 3 ao Anexo A, por e entre os Devedores e os Parceiros
Estratégicos Anuentes (conforme definido nele), incluindo todos os anexos e apéndices a ele, conforme possa ser
alterado, reiterado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou modificado de outras formas de vez

em quando conforme seus termos.

"Notas Stub 2028" significa as Notas Garantidas Sénior First Out de 11,930% com vencimento em 2028,

emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas Stub 2028.

"Agente de Garantia de Notas Stub 2028" significa TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., em
sua qualidade de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissao de Notas Stub 2028, e qualquer agente

de garantia sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Documentos de Notas Stub 2028" significa os documentos que regem as Notas Stub 2028, incluindo a
Escritura de Emissdo de Notas Stub 2028, cada uma conforme tenha sido posteriormente alterada, reformulada,

modificada e consolidada, complementado, renunciada ou modificada de outras formas de tempos em tempos.

"Escritura de Emissao de Notas Stub 2028" significa determinada Escritura de Emissdo datada de 20 de
julho de 2023, complementada pela primeira escritura de emissdo suplementar datada de 31 de outubro de 2023, a
segunda escritura de emissdo suplementar datada de 8 de fevereiro de 2024, a terceira escritura de emissao suplementar
datada de 30 de outubro de 2024, a quarta escritura de emissdo suplementar datada de 27 de novembro de 2024 ¢ a
quinta escritura de emissdo suplementar datado de 28 de janeiro de 2025, entre Azul Secured Finance LLP, como
emissora, Azul S.A., como fiadora-controladora, Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., Intelazul S.A., ATS Viagens E
Turismo LTDA, Azul IP Cayman Holdco Ltd. e Azul IP Cayman LTD, como fiadores, U.S. Bank Trust Company
National Association, como administradora, e TMF Brasil Administragcdo e Gestao de Ativos Ltda., como agente de
garantia brasileira, conforme possa ter sido posteriormente alterada, reconstituida, modificada e consolidada,

suplementada, renunciada ou modificada de outras formas de tempos em tempos.
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"Administrador de Notas Stub 2028" significa o U.S. Bank Trust Company National Association, em sua
qualidade de Administrador conforme a Escritura de Emissdo de Notas Stub 2028, ¢ qualquer Administrador sucessor

nomeado conforme os seus termos.

"Notas Stub 2029" significa as Notas Garantidas Sénior Second Out de 11,500% com vencimento em 2029,

emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas Stub 2029/2030.

“Agente de Garantia de Notas Stub 2029/2030" significa TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos
Ltda., em sua qualidade de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissdo de Notas Stub 2029/2030, e

qualquer agente de garantia sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Documentos de Notas Stub 2029/2030" significa os documentos que regem as Notas Stub 2028, incluindo
a Escritura de Emissao de Notas Stub 2029/2030, cada uma conforme tenha sido posteriormente alterada, reformulada,

modificada e consolidada, complementado, renunciada ou modificada de outras formas de tempos em tempos.

"Escritura de Emissao de Notas Stub 2029/2030" significa determinada Escritura de Emissdo datada de 14
de julho de 2023, complementada pela primeira escritura de emissao suplementar datada de 14 de julho de 2023 (em
relagdo as Notas Stub 2029), a segunda escritura de emissao suplementar datada de 14 de julho de 2023 (em relagdo
as Notas Stub 2030), a terceira escritura de emissao suplementar datada de 30 de outubro de 2024, a quarta escritura
de emissdo suplementar datada de 28 de janeiro de 2025, entre Azul Secured Finance LLP, como emissora, Azul S.A.,
como fiadora-controladora, Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., Intelazul S.A., ATS Viagens E Turismo LTDA, Azul
[P Cayman Holdco Ltd. e Azul IP Cayman LTD, como fiadores, U.S. Bank Trust Company National Association,
como administradora, ¢ TMF Brasil Administracdo ¢ Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia brasileira,
conforme possa ter sido posteriormente alterada, reconstituida, modificada e consolidada, suplementada, renunciada ou

modificada de outras formas de tempos em tempos.

"Administrador de Notas Stub 2029/2030" significa o U.S. Bank Trust Company National Association,
em sua qualidade de Administrador conforme a Escritura de Emissdo de Notas Stub 2029/2030, e qualquer

Administrador sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Notas Stub 2030" significa as Notas Garantidas Sénior Second Out de 10,875% com vencimento de 2030,

emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas 2029/2030.

"Reivindicacido Subordinada" significa qualquer Reivindicag@o sujeita a subordinagdo de acordo com os

artigos 510(b)—(c) do Codigo de Faléncias ou de outra forma.

"Notas Superprioritarias" significa as notas toggle PIK de taxa flutuante com superprioridade com

vencimento para 2030, emitidas conforme a Escritura de Emissdo de Notas Superprioritarias.

"Agentes de Notas Superprioritarias" significa TMF Brasil Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., em
sua qualidade de agente de garantia brasileira conforme a Escritura de Emissdo de Notas Superprioritarias, UMB
Bank, N.A., em sua fun¢do de agente de garantia dos EUA conforme a Escritura de Emissdo de Notas de Prioridade,

e qualquer agente de garantia sucessor nomeado conforme os seus termos.

"Documentos de Notas Superprioritarias " significa os documentos que regem as Notas Superprioritarias,
incluindo a Escritura de Emissdo de Notas Superprioritarias, cada um deles que possa ter sido posteriormente alterado,
reeditado, modificado e consolidado, complementado, renunciado ou modificado de outras formas de tempos em

tempos.

"Escritura de Emissdo de Notas Superprioritarias" significa determinada Escritura de Emissdo de 28 de
janeiro de 2025, entre a Azul Secured Finance LLP, como emissora, a Azul S.A., como fiadora controladora, os
fiadores subsidiarios, o UMB Bank, N.A., como administrador, agente de garantia nos EUA, oficial de registro, agente
pagador e agente de transferéncia, e TMF Brasil Administragdo e Gestdo de Ativos Ltda., como agente de garantia
brasileira, conforme possa ter sido alterada, reformulada, modificada e consolidada, suplementada, renunciada ou

modificada de outras formas de tempos em tempos.
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"Administrador de Notas Superprioritarias" significa UMB Bank, N.A., em sua qualidade de
Administrador conforme a Escritura de Emissdo de Notas Superprioritarias, ¢ qualquer Administrador sucessor

nomeado conforme os seus termos.

"Cédigo Tributario" significa o Codigo de Receita Federal dos EUA de 1986, conforme alterado.

"Etapas da Transa¢do" significa aquelas a¢des ou passos especificos a serem tomados pelos Devedores para

implementar as Transagdes de Reestruturacdo, que deverao ser estabelecidos em um Suplemento do Plano.

"Regulamentos do Tesouro" significa os regulamentos promulgados conforme o Cddigo Tributério pelo

Departamento do Tesouro dos Estados Unidos.

"Percentual do Fundo" significa uma porcentagem calculada como o valor agregado Concedido de todas as
Reivindicagdes Gerais Quirografarias Concedidas detidas pelos Detentores que fazem a Opgdo do Fundo GUC

dividido pelo valor agregado Concedido de todas as Reivindicagdes Gerais Quirografarias Concedidas.

"Parte Relativa do Fundo" significa, quanto a qualquer Reivindicagdo Geral Quirografaria Concedida
detida por um Detentor que tenha feito a Opgao do Fundo GUC, uma porcentagem calculada como o Valor Concedido
dessa Reivindicagdo Geral Quirografaria dividido pelo valor Concedido agregado de todas essas Reivindica¢des

Gerais Quirografarias mantidas pelos Detentores que fizeram a Opgdo do Fundo GUC.

"Honorarios de Administrador dos EUA" significa taxas decorrentes do artigo 1930(a)(6) do titulo 28 do
Codigo dos Estados Unidos e, na medida aplicavel, juros acumulados delas decorrentes conforme o artigo 31 U.S.C. §

3717.

"Contrato de Arrendamento Nao Expirado" significa um contrato no qual um ou mais dos Devedores sdo

partes, sujeito a assungdo ou rejeigdo conforme o artigo 365 do Codigo de Faléncias.

"Nio prejudicado" refere-se a qualquer Reivindicagdo ou Participagdo que ndo seja Prejudicada.

"Acordo de Investimento da United" significa determinado Acordo de Investimento em Ag¢des, por e entre
a Azul, os outros Devedores e a United Airlines, Inc. (ou sua(s) afiliada(s)), incluindo todos os anexos, apéndices e
apensos a eles, conforme possam ser alterados, reformulados, modificados e consolidados, suplementados,

renunciados ou modificados de outras formas de tempos em tempos.

"Administrador dos Estados Unidos" significa o Administrador dos Estados Unidos para o Distrito Sul de

Nova York.

"Nao liquidado" significa, quando usado em referéncia a uma Reivindicagdo, qualquer Reivindicagdo cujo
valor de responsabilidade nio foi fixado, seja de acordo com o acordo, lei aplicavel ou de outra forma, até a data em

que tal Reivindicagdo deve ser estimada.

"Pool de Caixa da Classe de Conveniéncia Quirografaria" significa $3.000.000 em Caixa para fins de
distribui¢@o de financiamento a Detentores de Reivindica¢des de Classe de Conveniéncia Quirografaria Concedidas,

conforme estabelecido aqui.

"Reivindica¢do de Classe de Conveniéncia Quirografaria" significa uma Reivindicagdo que, de outra
forma, seria uma Reivindica¢do Geral Quirografaria contra qualquer um dos Devedores que seja Concedida no valor da
Reivindicagdo de Conveniéncia ou menor; desde que, no entanto, uma Reivindicagdo Geral Quirografaria
Originalmente Concedida em valor excedente do Valor da Reivindicagdo de Conveniéncia ndo possa ser subdividida
em multiplas Reivindicagoes do Valor da Reivindicagdo de Conveniéncia ou menos e receber tratamento como

multiplas Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Quirografaria.

"Despesas Quirografarias do Administrador conforme a Escritura de Emissdo" significa as taxas e
despesas razoaveis ¢ documentadas do Administrador de Notas 2026, Administrador de Notas PIK 2030 do
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Arrendador/OEM (Arrendador/OEM), Administrador de Notas PIK 2032 do Arrendador/OEM, Administrador de
Notas Stub 2028 e Administrador de Notas Stub 2029/2030, bem como dos profissionais contratados por, ou em nome
do, Administrador de Notas 2026, Administrador de Notas PIK 2030 do Arrendador/OEM, Administrador de Notas
PIK 2032 do Arrendador/OEM , Administrador de Notas Stub 2028 e¢ Administrador de Notas Stub 2029/2030,
incorridas desde o inicio de seus respectivos contratos e até a Data de Entrada em Vigor relacionada aos Casos do
Chapter 11 e a implementagdo das Transagdes de Reestruturagdo, e ndo pagos anteriormente pelos, ou em nome dos,
Devedores, valores que serdo pagos, conforme aplicavel, exclusivamente dos Ativos do Fundo GUC de acordo com

os termos deste Plano e o Acordo do Fundo GUC.

“Classes com Direito a Voto' tem o significado estabelecido na Clausula 3.3(a).

"Prazo de Votac¢ao" significa a data estabelecida pela Ordem de Aprovagio da Declaragdo de Divulgacédo pela
qual o Agente de Reivindicagdes e Solicitagdes deve realmente receber um voto valido neste Plano para que tal voto

conte como voto para aceitar ou rejeitar este Plano.

"Instrucdes de Votacio" significa as instrugdes para votagdo no Plano contidas na Ordem de Aprovagdo da

Declaragdo de Divulgacédo e nas cédulas.
"Data do Registro de Votacio" significa 14 de outubro de 2025.

Clausula 1.2. Regras de Interpretagio

Para fins deste Plano, exceto conforme previsto de outra forma neste Plano: (a) No contexto apropriado, cada
termo, seja declarado no singular ou no plural, deve incluir tanto o singular quanto o plural, e os pronomes declarados
no género masculino, feminino ou neutro devem incluir o masculino, feminino e neutro; (b) salvo indicacdo em
contrario, qualquer referéncia neste Plano a um documento, anexo ou apenso existente, seja ou ndo arquivado, tenha
sido apresentado ou a ser arquivado, devera significar tal documento, anexo ou apenso, conforme tenha sido ou possa
ser alterado, modificado ou complementado; (¢) Salvo especificagdo em contrario, qualquer referéncia em uma
clausula ou anexo a um documento, anexo ou apenso existente ¢ considerada como referéncia as disposi¢Oes
equivalentes em qualquer alteragdo, independentemente de tais referéncias aqui presentes serem atualizadas ou néo;
(d) salvo especificacdo em contrario, todas as referéncias neste Plano a "Artigos" e "Clausulas" sdo referéncias aos
Artigos e Clausulas, respectivamente, deste instrumento ou neste instrumento; (e) as palavras "neste instrumento",
"deste instrumento" e "a este instrumento" referem-se a este Plano em sua totalidade, e ndo a qualquer parte especifica
deste Plano; (f) quaisquer disposi¢des vinculativas podem ser interpretadas pelos Devedores ou Devedores
Recuperados de forma a ser consistente com o propoésito e a intengdo geral deste Plano, tudo isso sem aviso prévio,
acdo, ordem ou aprovacgdo do Tribunal de Faléncias ou de qualquer outra Entidade; (g) legendas e titulos para Artigos
e Clausulas sdo inseridos apenas para conveniéncia de referéncia e ndo t€m a inteng@o de fazer parte ou afetar a
interpretacdo deste Plano; (h) qualquer referéncia a uma Entidade como Detentor de uma Reivindicagdo ou de uma
Participacdo inclui os sucessores e cessionarios dessa Entidade; (i) Qualquer referéncia a um contrato, arrendamento,
instrumento, liberagdo, escritura ou outro contrato ou documento em uma forma especifica ou sob termos e condi¢des
especificos significa que o documento referenciado devera estar substancialmente nessa forma ou substancialmente
dentro desses termos e condigdes, exceto conforme especificamente previsto neste instrumento; (j)salvo especificagdo
em contrario prevista neste instrumento, as regras de interpretacdo estabelecidas no Artigo 102 do Codigo de Faléncias
se aplicardo; (k) todas as referéncias a leis, regulamentos, ordens, regras dos tribunais e similares deverao ter seu
significado conforme alterado de tempos em tempos e conforme aplicavel aos Casos do Chapter 11; (l)sujeito as
disposigdes de qualquer contrato, certificado de constitui¢do, estatuto, instrumento, liberagdo ou outro acordo ou
documento criado ou celebrado em conexao com este Plano, os direitos e obriga¢des decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e aplicados de acordo com a lei federal aplicavel, incluindo o Cddigo de Faléncias e as
Regras de Faléncia; (m) qualquer termo usado em forma maiuscula neste Plano que néo seja definido de outra forma,
mas que seja usado no Cddigo de Faléncias ou nas Regras de Faléncia, terd o significado atribuido a esse termo no
Codigo de Faléncias ou nas Regras de Faléncias, conforme aplicavel; (n) referéncias aos nimeros de processo de
documentos protocolados nos Casos do Chapter 11 sdo referéncias aos nimeros de processo sob o sistema CM/ECF

"n n

do Tribunal de Faléncias; (0) os termos "incluir", "inclui" e "incluindo" e suas varia¢des ndo serdo considerados termos
de limitagdo, e serdo considerados como se fossem seguidos pelas palavras "sem limitacdo"; e (p) exceto conforme
previsto em contrario neste Plano, qualquer referéncia a um evento ocorrido em uma data especificada, inclusive na

Data de Entrada em Vigor, significard que o evento ocorrera nessa data ou tdo cedo quanto possivel.
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Clausula 1.3. Calculo de Tempo

No calculo de qualquer periodo estabelecido ou permitido por este Plano, salvo disposi¢do expressa em
contrario, as disposigdes da Regra de Faléncias 9006(a) se aplicardo. No caso de qualquer pagamento, distribuigdo,
ato ou prazo sob este Plano ser necessario ou realizado ou ocorrer em um dia que ndo seja um Dia Util, entdo a
realizagdo desse pagamento ou distribui¢do, a execugdo desse ato ou a ocorréncia desse prazo serdo consideradas no

proximo Dia Util seguinte, mas sera considerado concluido ou ocorrido na data exigida.

Clausula 1.4. Referéncias a Valores Monetarios

Todas as referéncias neste Plano a valores monetarios, "délares" ou "US$" devem se referir 4 moeda dos
Estados Unidos da América, salvo disposi¢do expressa em contrario. Exceto conforme indicado em contrario, com
relag@o a qualquer Reivindicagdo apresentada nos Casos do Chapter 11 em uma moeda diferente da dos Estados Unidos
da América, o valor dessa Reivindicagdo serd convertido para a moeda dos Estados Unidos da América usando uma
taxa de cAmbio a partir do fechamento na Data da Peticdo de 1 USD:5,6936 BRL para fins de determinagdo do valor e
porcentagem de qualquer recuperag@o de Dinheiro ou capital distribuido sob este Plano. Nao obstante o exposto acima,
para fins de determinagdo do valor total em Reais brasileiros das participa¢des a serem emitidas pela Azul Recuperada
nos termos das Etapas de Transagdo aplicaveis e da legislacdo brasileira, o valor em ddlares das Reivindicagdes
relevantes sera convertido em Reais brasileiros utilizando a Taxa de Cambio BRL a partir do fechamento do Dia Util

do Brasil imediatamente anterior a Data de Entrada em Vigor.

Clausula 1.5. Certos Direitos de Consentimento

Néo obstante qualquer coisa neste Plano que indique o contrario, todos ¢ quaisquer direitos de notificagdo,
consentimento ¢ consulta aplicaveis das partes das RSAs, dos Documentos DIP, dos Acordos de Investimento
Estratégico e do Acordo de Compromisso de Backstop estabelecidos nessas RSAs, Documentos DIP, Acordos de
Investimento Estratégico e Acordo de Compromisso de Backstop relativamente a forma e conteudo deste Plano, todos
os anexos deste Plano, da Ordem de Confirmacdo e do Suplemento do Plano, incluindo quaisquer alteracdes,
reformulagdes, suplementos ou outras modificagdes a tais acordos e documentos, e quaisquer consentimentos,
renuncias ou outros desvios sob ou de tais documentos, e todos os demais Documentos Definitivos (conforme definidos
em tais RSAs, Documentos DIP, Acordos de Investimento Estratégico e Acordo de Compromisso de Backstop,
conforme aplicavel) deverdo ser incorporados a este instrumento por referéncia (incluindo as definigdes aplicaveis na
Clausula 1.1 deste instrumento), e nada neste Plano tem a inten¢@o de ou devera revogar tais direitos de consentimento

ou consulta ou ser considerado uma rentncia a tais direitos.

Clausula 1.6. Referéncia aos Devedores ou Devedores Recuperados

Salvo disposigdo em contrario especifica neste Plano, referéncias neste Plano aos Devedores ou Devedores
Recuperados significardo os Devedores e os Devedores Recuperados, conforme aplicavel, na medida em que o contexto

exigir.

Clausula 1.7. Anexos; Apensos; Suplemento do Plano; Documentos do Plano; Documento de
Controle

Todos os anexos (conforme alterados periodicamente apos sua apresentagao inicial ao Tribunal de Faléncias)
deste Plano sdo incorporados e fazem parte deste Plano como se estivessem totalmente dispostos aqui e, na medida em
que ndo estejam aqui anexados, tais anexos deverdo ser protocolados no Tribunal de Faléncias como parte do
Suplemento do Plano. As disposi¢des deste Plano e do Suplemento do Plano devem ser interpretadas de forma
consistente; desde que, no entanto, se for determinada qualquer inconsisténcia entre qualquer disposi¢ao do Plano e
qualquer disposicdo do Suplemento do Plano que ndo possa ser conciliada, entdo, somente na medida dessa
inconsisténcia, as disposi¢cdes do Suplemento do Plano prevalecerdo (salvo indicagdo em contrario nesse documento
do Suplemento do Plano ou na Ordem de Confirmagdo). Copias desses anexos, apensos ¢ do Suplemento do Plano
podem ser obtidas visitando o site de Informagdes do Caso dos Devedores ou o site do Tribunal de Faléncias em
www.nysb.uscourts.gov. Na medida em que qualquer anexo contradiga a parte ndo anexada deste Plano, salvo ordem
em contrario do Tribunal de Faléncias, a parte sem anexo deste Plano devera prevalecer. Em caso de inconsisténcia entre
este Plano e a Declaragdo de Divulgacdo, os termos deste Plano prevalecerdo. Em caso de inconsisténcia entre a
Ordem de Confirmagédo ou a Estipulagdo e Ordem BdoB, conforme aplicavel, por um lado, e este Plano, por outro, a

Ordem de Confirmagao ou Estipulacdo e Ordem BdoB, conforme aplicavel, prevalecera.
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ARTIGO II REIVINDICACOES ADMINISTRATIVAS, REIVINDICACOES DA LINHA DE

CREDITO DIP, REIVINDICACOES PRIORITARIAS E DESPESAS DE REESTRUTURACAO

Todas as Reivindicacdes e Participagdes (exceto Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP, Reivindicagdes de
Despesas Administrativas, Reivindicagdes de Honorarios Profissionais, Taxas de Administrador dos EUA e
Reivindicagdes Prioritarias de Impostos) sdo incluidas nas Classes estabelecidas no Artigo lll. De acordo com o Artigo
1123(a)(1) do Coédigo de Faléncias, Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP, Reivindicagdes de Despesas
Administrativas, Reivindicagdes de Honorarios Profissionais, Taxas de Administrador dos EUA e Reivindicagoes

Prioritarias de Impostos ndo foram classificadas, e os seus Detentores ndo t€m direito a votar neste Plano.

Clausula 2.1. Reivindicac¢oes da Linha de Crédito DIP

(a) As Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP serdo consideradas Reivindicagdes Aceitas no valor
total pendente sob os Documentos DIP na Data de Entrada em Vigor (incluindo quaisquer juros acumulados nio pagos
e taxas, despesas e outras obriga¢des ndo pagas sob os Documentos DIP na Data de Entrada em Vigor). Em plena
satisfacdo, liquidacdo, liberacdo e em troca das Reivindica¢des de Linha de Crédito DIP, cada Detentor de uma
Reivindicagdo Permitida da Linha de Crédito DIP devera, exceto na medida em que tal Detentor concorde, a seu

critério, com tratamento diferente, receber sua parte proporcional:

(1) do Dinheiro em valor igual ao Valor Ajustado do Financiamento de Saida, desde
que, por conveniéncia administrativa e de acordo com o Acordo de Compromisso de Backstop e os
Procedimentos ERO, conforme aplicavel, cada Detentor de uma Reivindicacdo de Linha de Crédito
DIP Permitida que, na qualidade de Participante do ERO, subscreva e/ou adquira qualquer parte das
Acdes do ERO, pode optar por ter o Dinheiro que tal Detentor teria direito a receber por conta de
sua Reivindicagdo de Linha de Crédito DIP Permitida conforme esta clausula (i) usado para
satisfazer total ou parcialmente suas obrigagdes relacionadas de subscrigdo e/ou compra com base

em dolar por dolar ("Elei¢ao de Conveniéncia ERO"); e

(i1) das Notas de Saida (se houver) em valor igual ao Valor Remanescente das
Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP, cujo refinanciamento sera efetuado por meio de um acordo
sem dinheiro, pelo qual cada parte aplicavel do valor principal pendente sob as Notas DIP, e
quaisquer juros e taxas acumulados ndo pagos deles serdo convertidos em uma base dolar por dolar

em Notas de Saida, conforme os Documentos DIP e os Documentos de Notas de Saida.

(b) Exceto conforme expressamente previsto de modo diverso nos Documentos DIP ou na Ordem DIP,
apos o pagamento imprescritivel ou a satisfag@o integral de todas as Reivindicagdes Permitidas da Linha de Crédito
DIP conforme previsto neste instrumento, todos os compromissos e obrigagdes sob a Linha de Crédito DIP serdo
encerrados e todos os 6nus ¢ direitos de garantia concedidos para garantir as Reivindica¢des da Linha de Crédito DIP
serdo automaticamente encerrados e ndo terdo mais validade e efeito, sem qualquer outro aviso ou a¢do, ordem ou

aprovacao do Tribunal de Faléncias ou de qualquer outra Entidade.

Clausula 2.2. Reivindicacdes de Despesas Administrativas Gerais

(a) Momento para protocolar as Reivindicacées de Despesas Administrativas. O Detentor de uma
Reivindicagdo de Despesas Administrativas, exceto um Detentor de Outra Reivindicagdo de Despesas Administrativas
e um Detentor de uma Reivindicagao de Despesas Administrativas que tenha sido Permitida até a Data de Entrada em
Vigor, deve apresentar ao Tribunal de Faléncias e entregar aos Devedores, o Agente de Reivindicagdes e Solicitagdes
e o Administrador dos Estados Unidos, prova dessa Reivindicacdo de Despesas Administrativas até a Data de
Prescri¢cdo de Despesas Administrativas. Tal Prova de Reivindicagdo deve incluir, no minimo: (i) o nome do Devedor
aplicavel que supostamente ¢ responsavel pela Reivindicacdo de Despesas Administrativas e, se a Reivindicacdo de
Despesas Administrativas for feita contra mais de um Devedor, o valor exato alegado como devido por cada um desses
Devedores; (ii) o nome do Detentor da Reivindicagdo de Despesas Administrativas; (iii) o valor declarado da
Reivindicagdo de Despesas Administrativas; (iv) a base da Reivindicagdo de Despesas Administrativas; e (v)
documentacdo de apoio d a Reivindicagdo de Despesas Administrativas. A FALHA EM APRESENTAR E
ENTREGAR TAL PROVA DE DESPESA ADMINISTRATIVA NO PRAZO E CORRETAMENTE
RESULTARA NA PROIBICAO, REJEICAO E QUITACAO DEFINITIVA DESSA REIVINDICACAO. SE,
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POR QUALQUER MOTIVO, QUALQUER REIVINDICACAO DE DESPESA ADMINISTRATIVA NAO
PUDER SER PARA PROIBIDA, REJEITADA E QUITADA DEFINITIVAMENTE, ENTAO, O DETENTOR
DESSA REIVINDICACAO EM NENHUM CASO TERA DIREITO DE REGRESSO A QUALQUER
PROPRIEDADE A SER DISTRIBUIDA CONFORME ESTE PLANO. Um aviso estabelecendo a Data de
Prescri¢ao de Despesas Administrativas sera (i) protocolado no registro do Tribunal de Faléncias e entregue com o
aviso da Data de Entrada em Vigor e (ii) publicado no Site de Informagdes do Caso dos Devedores. Nenhum outro

aviso da Data de Prescricdo de Despesas Administrativas sera fornecido.

(b) Tratamento de Reivindicacdes de Despesas Administrativas. Exceto na medida em que um
Detentor de uma Reivindicagdo de Despesas Administrativas Permitida e o Devedor contra o qual tal Reivindicagao
¢ invocada concordem com tratamento diferente, ou conforme estabelecido em uma ordem do Tribunal de Faléncias
(inclusive conforme os procedimentos nele especificados), conforme aplicdvel, cada Detentor de uma Reivindicagao
de Despesas Administrativas Permitidas (exceto um Detentor de Outra Reivindicagdo de Despesas Administrativas,
cujo tratamento esta estabelecido em outro lugar deste Plano) com relacdo aos Casos do Chapter 11 recebera em plena
e definitiva satisfacdo de sua Reivindicagdo de Despesas Administrativas Permitida um valor em Dinheiro igual ao
valor dessa Reivindicacdo de Despesas Administrativas Permitida, de acordo com o seguinte: (1) se uma Reivindicagdo
de Despesas Administrativas for Permitida a partir da Data de Entrada em Vigor, na Data de Entrada em Vigor ou
assim que razoavelmente possivel ap6s a Data de Entrada em Vigor (ou, se ndo for o prazo de vencimento, quando tal
Reivindicagdo de Despesas Administrativas Permitida for vencida ou assim que razoavelmente possivel
posteriormente); (2) se tal Reivindicag@o de Despesas Administrativas ndo for Permitida na Data de Entrada em Vigor,
no maximo 60 (sessenta) dias apos a data em que (i) tal Reivindicagdo de Despesas Administrativas for Permitida
conforme a Ordem de Procedimentos de Objecao de Reivindicacdo ou (ii) uma Ordem Permitindo tal Reivindicagdo
de Despesas Administrativas tornar-se uma Ordem Final, ou assim que razoavelmente possivel posteriormente; (3) se
tal Reivindicacao de Despesas Administrativas Permitida for baseada em responsabilidades contraidas pelos Devedores
no curso normal de seus negodcios apds a Data da Peticdo, de acordo com os termos e condi¢des da transagdo ou curso
de negocios que deu origem a tal Reivindicacdo de Despesas Administrativas Permitida, sem qualquer agdo adicional
dos Detentores dessa Reivindicagdo de Despesas Administrativas Permitida; (4) no momento e nos termos que possam
ser acordados entre o Detentor e os Devedores ou os Devedores Recuperados, conforme aplicavel; ou (5) no momento
e nos termos estabelecidos em uma Ordem Final do Tribunal de Faléncias. Para evitar davidas, ndo é necessario
apresentar um pedido de pagamento de uma Reivindica¢do de Despesas Administrativas ao Tribunal de Faléncias com

relagdo a uma Reivindicagdo de Despesas Administrativas previamente Permitida.

Clausula 2.3. Reivindica¢oes de Honorarios Profissionais

(a) Conta de Custédia de Honorarios Profissionais. Assim que razoavelmente possivel apds a Data
de Confirmagao, mas em nenhum caso ap6s a Data de Entrada em Vigor, os Devedores deverdo estabelecer e financiar
a Conta de Custédia de Honorarios Profissionais com Dinheiro igual ao Valor do Depésito de Honorarios
Profissionais. A Conta de Custodia de Honorarios Profissionais sera mantida em exclusivamente para os Profissionais
¢ para nenhuma outra Entidade até que todas as Reivindica¢des de Honorarios Profissionais Permitidas pelo Tribunal
de Faléncias tenham sido irrevogavelmente pagas integralmente aos Profissionais conforme uma ou mais Ordens
Finais do Tribunal de Faléncias. Nenhum Onus, Reivindicagdo ou participagdo deve onerar a Conta de Custodia de
Honorarios Profissionais ou o Dinheiro mantido na Conta de Custédia de Honorarios Profissionais de qualquer forma.
Tais fundos ndo serdo considerados propriedade dos Espoélios, dos Devedores ou dos Devedores Recuperados. O valor
das Reivindicagdes de Honorarios Profissionais devidas aos Profissionais deve ser pago em Dinheiro a esses
Profissionais a partir dos fundos mantidos na Conta de Custddia de Honorarios Profissionais assim que razoavelmente
possivel ap6s (e ndo mais que 10 (dez) dias depois) tais Reivindicagdes de Honorarios Profissionais serem Permitidas
por ordem do Tribunal de Faléncias; desde que, no entanto, as obrigagdes relativas as Reivindicagdes de Honorarios
Profissionais Permitidas ndo sejam limitadas nem consideradas limitadas aos fundos mantidos na Conta de Custodia
de Honoréarios Profissionais e, na medida em que os fundos na Conta de Custddia de Honorarios Profissionais sejam
insuficientes para pagar o valor total permitido das Reivindica¢cdes de Honorarios Profissionais, os Devedores
Recuperados deverdo pagar prontamente quaisquer valores Permitidos restantes de seu Dinheiro disponivel. Quando
todas as Reivindica¢des de Honorarios Profissionais Permitidas pelo Tribunal de Faléncias forem irrevogavelmente
pagas integralmente aos Profissionais conforme uma ou mais Ordens Finais do Tribunal de Faléncias, quaisquer
fundos remanescentes mantidos na Conta de Custdédia de Honorarios Profissionais serdo prontamente pagos e
constituidos propriedade dos Devedores Recuperados, sem qualquer aviso ou agdo adicional, ou aprovacdo do

Tribunal de Faléncias ou de qualquer outra Entidade.
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(b) Valor do Depésito de Honorarios Profissionais em Custédia. Para receber o pagamento de
honorarios e despesas ndo faturadas durante e incluindo a Data de Entrada em Vigor, cada Profissional devera estimar
suas Reivindicagdes de Honorarios Profissionais acumuladas e ndo pagas (sejam elas faturadas ou ndo faturadas) antes
e na Data de Entrada em Vigor, e devera entregar tais estimativas de boa-fé aos Devedores até o maximo 5 (cinco)
Dias Uteis antes da Data de Entrada em Vigor prevista; desde que tal estimativa nio seja considerada como limitando
as Reivindicacdes Permitidas de Honorarios Profissionais de qualquer Profissional. Se um Profissional ndo fornecer
tal estimativa, os Devedores podem estimar as taxas e despesas nao faturadas desse Profissional para fins de calculo
do Valor do Deposito de Honorarios Profissionais. O valor total assim estimado deverd compreender o Valor do Deposito

de Honorarios Profissionais.

() Pedidos de Honorarios Finais. Todos os pedidos finais de pagamento de Reivindicagdes de
Honorarios Profissionais por servigos prestados durante o periodo desde a Data da Petigdo até e incluindo a Data de
Entrada em Vigor devem ser protocolados no Tribunal de Faléncias até a data que cair 45 (quarenta e cinco) dias apds a
Data de Entrada em Vigor, a menos que os Devedores Recuperados concordem de modo diverso por escrito; desde
que, em relacdo a quaisquer profissionais contratados pelos Devedores apds a Data de Confirmacao e que nao tenham
sido previamente contratados por ordem do Tribunal de Faléncias conforme os artigos 327 a 331, 503(b) ou 1103 do
Codigo de Faléncias, os Devedores (i) ndo estardo sujeitos aos artigos 327, 328, 330, 331, 503(b), ou 1103 do Cddigo
de Faléncias e (ii) podem, no curso normal dos negocios e sem qualquer aviso prévio, a¢do, ordem ou aprovacio do
Tribunal de Faléncias, pagar, sem nova aprovagdo, os honordrios e despesas razoaveis e documentadas desses
profissionais. Tais pedidos devem ser protocolados no Tribunal de Faléncias e atendidos conforme exigido pela Ordem
de Gestao do Caso. O prazo para objegdes relativas aos pedidos finais sera as 16h (horario vigente do Leste) na data
que cair 21 (vinte ¢ um) dias apos a apresentagdo do pedido de honorario final aplicavel. Se nenhuma objegédo for
apresentada em tempo habil e devidamente entregue de acordo com a Ordem de Gestdo do Caso em relagdo a um
determinado pedido, ou se todas as obje¢des forem posteriormente resolvidas, tal Profissional devera submeter ao
Tribunal de Faléncias para consideracdo uma ordem proposta (que, para evitar davidas, pode ser apresentada junto com
outros Profissionais como uma proposta de ordem omnibus) aprovando a Reivindicacdo de Honorarios Profissionais
como Reivindicagdo de Despesas Administrativas Permitida no valor solicitado (ou acordado de outra forma). Os
valores Permitidos de quaisquer Reivindicagdes de Honorarios Profissionais sujeitas a objecdes ndo resolvidas em
tempo habil serdo determinados pelo Tribunal de Faléncias em audiéncia a ser realizada até 10 (dez) dias apds o prazo
aplicavel para a objecdo. Nao obstante a Clausula 5.3(a) deste Plano, as distribuigdes em conta de Reivindica¢des de
Honorarios Profissionais Permitidas deverdo ser feitas assim que razoavelmente possivel apos tais Reivindicagdes
serem Permitidas. Para evitar davidas, este paragrafo ndo afetara nenhuma Entidade de servigo profissional que os
Devedores possam pagar sem buscar autorizagdo do Tribunal de Faléncias no curso normal dos negocios dos
Devedores (e de acordo com qualquer ordem anterior relevante do Tribunal de Faléncias), cujos pagamentos podem

continuar independentemente do proferimento da Ordem de Confirmagéo e da Data de Entrada em Vigor.

(d) Taxas e Despesas Pos-Data de Entrada em Vigor. A partir da Data de Entrada em Vigor, os
Devedores Recuperados podem, no curso normal dos negdcios e sem qualquer outro aviso, agdo, ordem ou aprovagéo
do Tribunal de Faléncias, pagar prontamente em dinheiro os honorarios e despesas legais, profissionais ou outras taxas
razoaveis relacionadas a implementagdo e consumagdo deste Plano incorridas pelos Devedores Recuperados a partir
da Data de Entrada em Vigor, incluindo, para evitar davidas, quaisquer honorarios e despesas excedentes dos fundos
mantidos na Conta de Custédia de Honorarios Profissionais. Na Data de Entrada em Vigor, qualquer exigéncia de
que os Profissionais cumpram os artigos 327 a 331 do Cddigo de Faléncias ou a Ordem dos Profissionais do Curso
Ordinario ao buscar reten¢do ou compensacao por servigos prestados apos essa data sera encerrada, e os Devedores
Recuperados poderdo empregar e pagar todos os Profissionais no curso normal dos nego6cios sem qualquer aviso prévio

adicional, agdo, ordem ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias ou de qualquer outra parte.
Clausula 2.4.  Honorarios do Administrador dos EUA

Na Data de Entrada em Vigor ou o mais cedo possivel depois dela, os Devedores Recuperados deverdo pagar
todos os Honorarios do Administrador dos EUA que sejam devidos e pagaveis na Data de Entrada em Vigor. Apoés a
Data de Entrada em Vigor, os Devedores Recuperados deverdo (a) pagar os honorarios do Administrador dos EUA
conforme tais honorarios forem incorridos e vencerem para cada Caso do Chapter 11 aberto em cada trimestre
(incluindo qualquer fracdo) e (b) apresentar relatorios trimestrais em uma forma razoavelmente aceitdvel para o
Administrador dos Estados Unidos. Cada Devedor permanecera obrigado a pagar os Honorarios do Administrador
dos EUA ao Administrador dos Estados Unidos e a apresentar relatérios trimestrais até o que ocorrer primeiro entre o
encerramento, extingdo ou conversao em um caso sob o capitulo 7 do Coédigo de Faléncias do caso desse Devedor

especifico.
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Clausula 2.5. Reivindicacdes Tributarias Prioritarias

Exceto na medida em que (a) uma Reivindicag@o Tributaria Prioritaria ja tenha sido paga durante os Casos do
Chapter 11 ou (b) um Detentor de uma Reivindicag@o Tributéria Prioritaria Permitida e os Devedores concordem com
tratamento diferente, em plena e definitiva satisfacdo, acordo, quitacdo e liberacdo de cada Reivindicagdo Tributaria
Prioritaria Permitida, cada Detentor de uma Reivindicagdo Tributaria Prioritaria Permitida recebera, a critério do
Devedor Recuperado aplicavel, em plena satisfagdo de sua Reivindicagao Tributaria Prioritaria Permitida que seja
vencida e pagéavel na Data de Entrada em Vigor, (i) Dinheiro igual ao valor dessa Reivindicacao Tributéria Prioritaria
Permitida na Data de Entrada em Vigor ou (ii) tratamento de outra forma conforme os termos estabelecidos no artigo
1129(a)(9)(C) do Céddigo de Faléncias. Na medida em que qualquer Reivindicacdo Tributéria Prioritaria Permitida ndo
esteja vencida na Data de Entrada em Vigor, tal Reivindicago sera paga de acordo com os termos de qualquer acordo
entre os Devedores Recuperados e o Detentor dessa Reivindicacdo, conforme possa ser devida e a pagavel sob a
legislagdo aplicavel ndo de faléncia, incluindo a legislacdo tributaria local aplicavel, ou no curso normal dos negdcios,
observando-se, quando aplicavel, o cumprimento de quaisquer procedimentos formais exigidos para inscrigdo em
programas oficiais de liquidac@o ou refinanciamento de impostos. Os Devedores Recuperados terdo o direito de pagar
qualquer Reivindica¢do Tributaria Prioritaria Permitida ou qualquer saldo remanescente de uma Reivindicagdo
Tributaria Prioritaria Permitida (junto com juros acumulados, mas ndo pagos) integralmente a qualquer momento a
partir da Data de Entrada em Vigor, sem prémio ou multa. Caso uma Reivindicagdo Tributaria Prioritaria Permitida
seja Permitida como Reivindicagdo Garantida, ela sera classificada e tratada como Outra Reivindicagdo Garantida

Permitida.

Cldusula 2.6.  Pagamento de Despesas de Reestruturacio e Despesas de Administradores da
Escritura de Emissao

As Despesas de Reestruturagdo e Despesas de Administradores da Escritura de Emiss@o incorridas ou
estimadas a serem incorridas até e incluindo a Data de Entrada em Vigor deverdo ser pagas integralmente em Dinheiro
na Data de Entrada em Vigor (na medida em que ndo tenham sido previamente pagas durante o curso dos Casos do
Chapter 11) de acordo com e observados os termos aqui estabelecidos, sem qualquer exigéncia de apresentar uma
prova de reivindicacdo, pedido ou solicitacdo de honorarios no Tribunal de Faléncias ou para revisdao ou aprovagao do
Tribunal de Faléncias; desde que o acima exposto esteja sujeito ao recebimento por parte dos Devedores de uma fatura
com detalhes razoaveis (incluindo, se solicitado pelos Devedores, detalhes dos itens e datas) da Entidade aplicavel
com direito a tais Despesas de Reestruturagdo ou Despesas de Administradores da Escritura de Emissdo, conforme
aplicavel, de acordo com a carta de compromisso aplicavel dessa Entidade. Todas as Despesas de Reestruturacdo e
Despesas de Administradores da Escritura de Emiss@o a serem pagas na Data de Entrada em Vigor devem ser
estimadas antes e até a Data de Entrada em Vigor, e tais estimativas devem ser entregues aos Devedores pelo menos
cinco (5) Dias Uteis antes da Data de Entrada em Vigor prevista; desde que, entretanto, tais estimativas nio sejam
consideradas uma admissao ou limitagao em relagao a tais Despesas de Reestruturacio e Despesas de Administradores
da Escritura de Emissao (entendendo-se que qualquer diferenga em (a) Despesas de Reestruturagcdo e Despesas de
Administradores da Escritura de Emissao na Data de Entrada em Vigor e incluindo a Data de Entrada em Vigor em
comparagdo com (b) Despesas de Reestruturacdo e Despesas de Administradores da Escritura de Emissdo efetivamente
incorridas na Data de Entrada em Vigor e incluindo a Data de Entrada em Vigor sera conciliada apds o envio de uma
fatura final pela Entidade relevante dentro de trinta (30) dias a partir da Data de Entrada em Vigor). Para evitar
davidas, as obrigagdes de reembolso de despesas do Acordo de Compromisso de Backstop, RSAs, dos Acordos de
Investimento Estratégico e de todas as outras Transa¢des de Reestruturagdo permanecerdo em pleno vigor até o

pagamento integral em Dinheiro de todas as Despesas de Reestruturagdo previstas neste Plano.
ARTIGO III CLASSIFICACAO E TRATAMENTO DE REIVINDICACOES E PARTICIPACOES

Clausula 3.1. Classificacio de Reivindicacdes e Participacdes

O Plano agrupa os Devedores exclusivamente para fins de descrever o tratamento nos termos deste
instrumento, Confirmagdo deste instrumento e para realizar Distribui¢des do Plano de acordo com as Reivindicagdes
e Participa¢des nos Devedores nos termos deste Plano. Apesar desses agrupamentos, este Plano constitui um plano
separado conforme o Chapter 11 para cada Devedor. O Plano ndo se baseia, nem deve causar, a consolidagdo
substantiva de qualquer um dos Devedores. A classificagdo descrita neste Plano ndo afetara o status de qualquer
Devedor como entidade juridica separada, ndo alterard a estrutura organizacional da empresa dos Devedores, ndo
constituird uma mudancga de controle de qualquer Devedor para qualquer finalidade, ndo causard incorporagao ou
fusdo de quaisquer entidades juridicas, nem causard a transferéncia de quaisquer ativos. Salvo conforme previsto ou
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permitido de outro modo nos termos do presente instrumento, todos os Devedores continuardo existindo como entidades
legais separadas. Os votos de cada Classe serdo contabilizados com base em Devedor por Devedor.

Reivindicagdes e Participagdes, exceto Reivindicagdes de Despesas Administrativas (incluindo
Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP) e Reivindicagdes Tributarias Prioritarias, sdo classificadas nas Classes
estabelecidas neste Artigo III. Uma Reivindicag@o ou Participagdo é colocada em uma Classe especifica para todos os
fins, incluindo votagdo, confirmagdo e distribui¢des sob este Plano e sob os artigos 1122 ¢ 1123(a)(1) do Codigo de
Faléncias. Uma Reivindica¢do ou Participagdo ¢ classificada em uma Classe especifica para fins de receber
distribui¢des conforme este Plano apenas na medida em que tal Reivindicag@o ou Participagdo se qualifica dentro da
descrigdo dessa Classe ¢ ¢ classificada em outras Classes na medida em que qualquer parte dessa Reivindicagdo ou
Participacdo se enquadre na descricdo dessas outras Classes. Uma Reivindicagdo ou Participagdo também ¢
classificada em uma Classe especifica para fins de receber distribuigdes aqui previstas somente na medida em que tal
Reivindicagdo ou Participagdo seja uma Reivindicagdo Permitida ou Participacdo Permitida nessa Classe e tal
Reivindicagdo ou Participacdo ndo tenha sido satisfeita, liberada ou de outra forma resolvida antes da Data de
Entrada em Vigor. Em nenhum caso, qualquer Detentor de uma Reivindicagdo Permitida ou Participacdo Permitida
tera direito a receber pagamentos sob este Plano que, no total, excedam o valor Permitido da Reivindicagdo ou
Participacdo desse Detentor.

A tabela a seguir designa as Classes de Reivindicagdes e Participagdes nos Devedores e especifica quais
Classes sdo (a) Prejudicadas ou Néo Prejudicadas sob este Plano, (b) autorizadas a votar para aceitar ou rejeitar este
Plano de acordo com o artigo 1126 do Coédigo de Faléncias, ou

(C) presumidas para aceitar ou consideradas para rejeitar este Plano:

Classe | Reivindicacoes ou Participagoes Estado Direitos de Voto
1 Outras Reivindica¢des Garantidas Nao Prejudicadas Direito a voto
ou Prejudicadas
2 Reivindicagdes Nao Tributarias Prioritarias Nao Prejudicadas Presumidamente aceitar
3 Reivindicagdes Especificadas de Forados EUA. | Nao Prejudicadas Presumidamente aceitar
4 Reivindicagdes 1L Prejudicadas Direito a voto
5 Reivindicagdes de Notas 2L Prejudicadas Direito a voto
6 Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas Prejudicadas Direito a voto
7 Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Ndo | Prejudicadas Direito a voto
Garantidas
8 Reivindicagdes Subordinadas Prejudicadas Considerado rejeitar
9 Reivindicagdes Entre Sociedades Nao Prejudicadas Presumidamente aceitar
ou Prejudicadas ou considerado para
rejeitar
10 Participa¢des Entre Sociedades Nao Prejudicadas Presumidamente aceitar
ou Prejudicadas ou considerado para
rejeitar
11 Bonus de Subscrigdo de Abril de 2025 Prejudicadas Considerado para rejeitar
12 Participacdes Azul Existentes Prejudicadas Considerado para rejeitar

Clausula 3.2. Tratamento de Classes de Reivindicacoes e Participacoes
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Salvo indicagdo em contrario, o Detentor de uma Reivindicagdo Permitida ou Participacdo Permitida,
conforme aplicavel, recebera tal tratamento na Data de Entrada em Vigor, ou assim que razoavelmente possivel
posteriormente, em plena ¢ definitiva satisfacdo, compromisso, acordo, liquidagdo, quitamento e liberagdo da
Reivindicagdo Permitida ou Participagdo Permitida daquele Detentor (exceto na medida em que (1) uma Reivindicagdo
Permitida tenha sido paga ou de outra forma satisfeita ou (2) o Detentor tenha concordado em receber tratamento
menos favoravel do que teria direito de outro modo), conforme especificado abaixo:

(a)

(b)

Classe 1 — Outras Reivindica¢des Garantidas

(1) Classificagdo: Classe 1 consiste em todas as Outras Reivindicagdes Garantidas
contra qualquer um dos Devedores.

(i1) Permissdo: (x) De acordo com a Ordem de Liquidagdo AerCap e a Folha de
Termos AerCap, as Outras Reivindicagdes Garantidas que sdo Outras Reivindicagdes Garantidas
AerCap sao Permitidas em um valor estabelecido na Ordem de Liquidagdo AerCap e na Folha de
Termos AerCap e (y) de acordo com a Estipulagdo e Ordem BdoB, as Outras Reivindica¢des
Garantidas que sdo 9 e 10" Reivindicagdes de Debéntures sdo Permitidas nos valores estabelecidos
na Estipulagdo ¢ Ordem BdoB, e, em cada caso, portanto, constituem Outras Reivindicagdes
Garantidas Permitidas.

(iii)  Tratamento: Cada Detentor de uma Outra Reivindicagdo Garantida Permitida
receberd, a opcao dos Devedores, qualquer um dos seguintes:

(A)  pagamento integral em Dinheiro, a ser pago mediante o que ocorrer por tltimo
entre (A) Data de Entrada em Vigor e (B) data que seja trinta (30) Dias Uteis ap6s a data em
que tal Outra Reivindicagdo Garantida se torna uma Outra Reivindicagdo Garantida
Permitida, em cada caso, ou assim que razoavelmente possivel posteriormente;

(B) Reintegragdo ou outro tratamento que torne sua Outra Reivindicagdo
Garantida Permitida Ndo Prejudicada conforme o artigo 1124 do Codigo de Faléncias;

(C)  se tal Outra Reivindicagdo Garantida Permitida for uma 9* e 10°
Reivindicagdo de Debéntures, tal tratamento esta previsto na Estipulagdo ¢ Ordem BdoB;
ou

(D) qualquer outro tratamento consistente com as disposic¢des do artigo 1129

do Cddigo de Faléncias, incluindo a concessdo a tal Detentor o "equivalente indubitavel"
de sua Outra Reivindicagao Garantida Permitida.

(1v)  Prejuizo e Voto: A Classe 1 é ou Nio Prejudicada ou Prejudicada por este Plano.
Cada Detentor de Outra Reivindicacdo Garantida na Classe 1 tem direito a votar para aceitar ou
rejeitar este Plano.

Classe 2 — Reivindica¢des Ndo Tributarias Prioritarias

(1) Classificacdo: Classe 2 consiste em todas as Reivindicagdes Nao Tributarias
Prioritarias contra qualquer um dos Devedores.

(11) Tratamento: Cada Detentor de uma Reivindicagdo Nao Tributaria Prioritaria
Permitida recebera, a critério dos Devedores, qualquer um dos seguintes:

(A)  pagamento integral em dinheiro;

(B) Reintegragdo ou qualquer outro tratamento que torne sua Reivindicagdo
Nao Tributéria Prioritaria Permitida Nao Prejudicada conforme o artigo 1124 do Codigo
de Faléncias; ou
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(©)

(d)

(C)  outro tratamento de forma consistente com o artigo 1129(a)(9) do
Codigo de Faléncias.

A falha em contestar a Confirmag@o por um Detentor de uma Reivindicagdo Néo Tributaria
Prioritaria Permitida serd considerada como consentimento desse Detentor para receber
tratamento para tal Reivindicacdo que seja diferente do estabelecido no artigo 1129(a)(9)
do Codigo de Faléncias.

(iil)  Prejuizo e Voto: A Classe 2 ndo ¢ prejudicada por este Plano. Cada Detentor de
uma Reivindicag@o Nao Tributaria Prioritaria na Classe 2 é conclusivamente presumido como tendo
aceitado este Plano conforme o artigo 1126(f) do Codigo de Faléncias e, portanto, ndo tem direito a
votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

Classe 3 — Reivindica¢des Especificas de Fora dos EUA.

(1) Classificacdo: A Classe 3 consiste em todas as Reivindicagdes Especificas de
Fora dos EUA.

(i1) Tratamento: Cada uma das Reivindica¢des Especificas de Fora dos EUA na Data
de Entrada em Vigor serd Néo Prejudicada e devera sobreviver a Data de Entrada em Vigor.! Para evitar
duvidas, este tratamento sera sem prejuizo dos direitos, reivindicagdes e defesas dos Devedores e/ou
Devedores Recuperados, conforme aplicavel, e dos Detentores de Reivindicagdes Especificas de
Fora dos EUA sob a lei aplicavel ndo relativa a faléncias, incluindo a legislagdo brasileira.

(i)  Prejuizo e Voto: A Classe 3 ¢ Nao ¢ Prejudicada nos termos deste Plano. Cada
Detentor de Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA da Classe 3 ¢ conclusivamente presumido
como tendo aceitado este Plano conforme o artigo 1126(f) do Cdodigo de Faléncias e, portanto, ndo
tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

Classe 4 — Reivindicacdes L1

(1) Classificagdo: A Classe 4 abrange todas as Reivindicagdes L 1.

(i1) Permissdo: As (x) Reivindicagdes 1L que sdo Reivindicagdes de Debéntures Conversiveis
serdo consideradas Permitidas no valor total do principal total de $193.108.667,19 mais juros
acumulados e ndo pagos e todas as outras taxas, custos, despesas ¢ outros valores? devidos nos termos
da Escritura de Emissdo de Debéntures Conversiveis na Data da Peti¢do e (y) Reivindica¢des 1L
que sejam Reivindica¢des de Notas 1L serdo consideradas Permitidas no valor total do principal de
$1.048.839.283 mais juros acumulados e ndo pagos e todas as outras taxas, custos, despesas e outros
valores devidos conforme os termos da Escritura de Emissdo de Notas de 1L n a Data da Petigao.

(1i1)  Tratamento: Cada Detentor de uma Reivindicagdo 1L Permitida devera receber
sua participagdo proporcional de: (1) 97,0% das Novas Participacdes Aciondrias da Data de Entrada
em Vigor (as quais estardo sujeitas a dilui¢do pelas A¢des ERO, Valores Mobiliarios de Pagamento

! De acordo com a Ordem dos Reclamantes de Onus, os Devedores receberam autoridade para resolver e/ou satisfazer
Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA no curso normal dos negocios. Na medida em que ndo tenham sido previamente
satisfeitas pelos Devedores de acordo com a Ordem dos Reclamantes de Onus e que, de outra forma, permanegam uma
Reivindicagio, na Data de Entrada em Vigor, conforme a Ordem dos Reclamantes de Onus, apos a Data de Entrada em Vigor,
Especifica de Fora dos EUA, as Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA continuardo sendo tratadas pelos
Devedores Recuperados no curso normal dos negécios. As Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA sdo Nao Prejudicadas,
pois os direitos dos Detentores de Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA, os Devedores e Devedores Recuperados, em

cada caso, com relag@o a Reivindicagdes Especificas de Fora dos EUA permanecem inalterados nos termos deste Plano.
2 Incluindo os valores (se houver) resultantes dos ajustes cambiais previstos na Clausula 7.29 da Escritura de Emissio de
Debéntures Conversiveis.
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(e)

®

Backstop, qualquer Investimento Adicional envolvendo a emissdo de Novas Participagdes
Acionarias (a menos que tal Investimento Adicional seja efetuado como um aumento no Valor
ERO), os Bonus de Subscrigao GUC (se exercidos), o exercicio de quaisquer direitos de preferéncia
legais de acordo com as Etapas da Transagdo, os Procedimentos ERO, a legislagdo brasileira e as
Participagdes MIP) e (2) os Direitos de Subscri¢do 1L conforme previstos nos Documentos ERO. Em
nenhum caso nenhum Detentor de uma Reivindicagdo 1L (em sua qualidade de tal) tera direito a
qualquer recuperagdo por qualquer Reivindicacdo de Déficit 1L.

(iv) Prejuizo e Votagao: A Classe 4 é Prejudicada por este Plano. Cada Detentor de
uma Reivindica¢do L1 na Classe 4 tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

Classe 5 — Reivindicacdes de Notas 2L

(1) Classificagdo: A Classe 5 consiste em todas as Reivindicagdes de Notas 2L.

(i1) Permissdo: As (x) Reivindicagdes de Notas 2L que sdo Reivindicagdes de Notas
de 2029 serdo consideradas Permitidas no valor do principal total de $154.709.893 mais juros
acumulados e ndo pagos e todas as outras taxas, custos, despesas e outros valores aplicaveis devidos
conforme os termos da Escritura de Emissdo de Notas de 2029 na Data da Peticdo e (y)
Reivindicagdes de Notas 2L que sejam Reivindica¢des de Notas de 2030 serdo consideradas
Permitidas no valor total do principal de $355.303.342 mais juros acumulados e néo pagos e todas
as outras taxas, custos, despesas e outros valores aplicaveis devidos conforme os termos da Escritura
de Emissdo de Notas de 2030 a partir da Data da Petigdo.

(ii1) Tratamento: Cada Detentor de uma Reivindicagdo Permitida de Notas 2L devera
receber sua participacdo proporcional de: (1) 3,0% das Novas Participagdes Acionarias da Data de
Entrada em Vigor (as quais estardo sujeitas a diluicdo pelas Agdes ERO, Valores Mobiliarios de
Pagamento Backstop, qualquer Investimento Adicional envolvendo a emissdo de Novas
Participa¢des Acionarias (a menos que tal Investimento Adicional seja efetuado como um aumento
no Valor do ERO), os Bonus de subscri¢cdo GUC (se exercidos), o exercicio de quaisquer direitos de
preferéncia legais de acordo com as Etapas da Transagdo, os Procedimentos ERO, a legislacdo
brasileira e as Participagdes MIP) e (2) os Direitos de Subscri¢do 2L conforme previstos nos
Documentos ERO. Em nenhum caso, nenhum Detentor de uma Reivindicagdo de Notas 2L (em sua
qualidade de tal) tera direito a qualquer recuperacdo por qualquer Reivindicagdo de Deficiéncia de
Notas 2L.

(1v)  Prejuizo e Voto: A Classe 5 € Prejudicada por este Plano. Cada Detentor de uma
Reivindicagdo de Notas 2L na Classe 5 tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

Classe 6 — Reivindicacdes Gerais Nao Garantidas

(1) Classificacdo: A Classe 6 consiste em todas as Reivindicagdes Gerais Nao
Garantidas.
(11) Tratamento: Cada Detentor de uma Reivindicagdo Geral Ndo Garantida Permitida

devera receber:

(A) se tal Detentor (i) optou por receber sua Parcela Relativa de Saida de
Caixa do Pool de Saida de Caixa, ou (ii) esta sujeito ao Inadimplemento de Saida de Caixa,
sua Parcela Relativa de Saida de Caixa do Pool de Saida de Caixa; ou

(B) se tal Detentor fez a Elei¢do do Fundo GUC, sua Parte Relativa do Fundo
das Participagdes no Fundo GUC;

ficando estabelecido que, para evitar dividas, nenhum Detentor de uma Reivindicagdo Geral
Nao Garantida Permitida recebera ambas as formas de recuperacao previstas nos acima em
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(2

(h)

(A) e (B) por conta dessa Reivindicagdo; ficando estabelecido, além disso, que, para evitar
davidas, se um Detentor detiver multiplas Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas
Permitidas, entdo o Detentor podera fazer a Eleigdo do Fundo GUC separadamente em
relacdo a cada Reivindicag@o particular; ficando estabelecido ainda que, de acordo com a
Ordem de Acordo da AerCap e a Folha de Termos da AerCap, a AerCap renunciou a
qualquer direito de receber uma distribuicdo com relagdo a: (i) $284.799.546 da
Reivindicagcdo Nao Garantida Permitida da AerCap contra a ALAB e (ii) as Reivindicagdes
Nao Garantidas Permitidas da AerCap em sua totalidade contra a Azul devido a quaisquer
reivindica¢des de garantia; ficando estabelecido também que os Detentores de quaisquer
Reivindicagdes de Deficiéncia 1L ou Reivindicagdes de Deficiéncia de Notas 2L (em sua
qualidade como tais) ndo receberdo nenhuma parte do Pool de Saida de Caixa ou das
Participagdes no Fundo GUC, nem qualquer recuperacdo do Fundo GUC ou dos Ativos do
Fundo GUC, por conta dessas Reivindicagdes de Deficiéncia 1L e Reivindicagdes de
Deficiéncia de Notas 2L, respectivamente. Para evitar duvidas, se um Detentor de uma
Reivindicagdo Geral Nao Garantida Permitida ndo fizer uma Elei¢do do Fundo GUC valida,
tal Detentor estara sujeito a Inadimplemento de Saida de Caixa.

(ii1)  Prejuizo e Voto: A Classe 6 é Prejudicada por este Plano. Cada Detentor de uma
Reivindicagdo Geral Nao Garantida Permitida na Classe 6 tem direito a votar para aceitar ou rejeitar
este Plano.

Classe 7 — Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Ndo Garantidas

(1) Classificacdo: A Classe 7 consiste em todas as Reivindicagdes da Classe de
Conveniéncia Nao Garantidas.

(i1) Tratamento: Cada Detentor de uma Reivindicagdo de Classe de Conveniéncia Nao
Garantida Permitida receberda um pagamento em dinheiro em valor igual a sua participacio
proporcional do Pool de Caixa da Classe de Conveniéncia Nao Garantida.

(111)  Prejuizo e Voto: A Classe 7 estd Prejudicada nos termos deste Plano. Cada
Detentor de uma Reivindica¢do de Classe de Conveniéncia Ndo Garantida Permitida na Classe 7
tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

Classe 8 — Reivindicacdes Subordinadas

(1) Classificagdo: A Classe 8 consiste em todas as Reivindicagdes Subordinadas, se
houver.

(i1) Tratamento: Todas as Reivindicagdes Subordinadas, se houver, serdo quitadas,
canceladas, liberadas e extintas a partir da Data de Entrada em Vigor, e os Detentores de
Reivindicagdes Subordinadas nido deverdo receber qualquer distribuicdo nem reter qualquer
propriedade por conta dessas Reivindicagdes Subordinadas.

(111)  Prejuizo e Voto: A Classe 8 esta Prejudicada nos termos deste Plano. Cada Detentor
de uma Reivindicagdo Subordinada na Classe 8 ¢ considerado como tendo rejeitado este Plano
conforme o artigo 1126(g) do Codigo de Faléncias e, portanto, ndo tem direito a votar para aceitar
ou rejeitar este Plano.
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(1) Classe 9 — Reivindicagdes Entre Sociedades
(1) Classificacdo: A Classe 9 consiste em todas as Reivindica¢des Entre Sociedades.
(i1) Tratamento: Todas as Reivindicagdes Entre Sociedades Permitidas deverdo ser, a

critério dos Devedores, (i) canceladas, liberadas, extintas ¢ de outra forma eliminadas, e os
Detentores dessas Reivindica¢des Entre Sociedades ndo receberdo qualquer distribuicdo nem reterdo
qualquer propriedade por conta dessas Reivindica¢des Entre Sociedades ou (ii) Reintegradas
(incluindo, conforme alterado).

(iil)  Prejuizo e Voto: A Classe 9 é ou (i) Ndo Prejudicada, caso em que os Detentores de
Reivindicagdes Entre Sociedades Permitidas sdo conclusivamente presumidos como tendo aceitado
este Plano conforme o artigo 1126(f) do Codigo de Faléncias, ou (ii) Prejudicada e no recebendo
Distribui¢des do Plano (e ndo mantendo participagdo em propriedades), caso em que os Detentores
dessas Reivindicagdes Entre Sociedades sdo considerados como tendo rejeitado este Plano conforme
o artigo 1126(g) do Cddigo de Faléncias. Portanto, nenhum Detentor de uma Reivindicagdo Entre
Sociedades tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

() Classe 10 — Participacdes Entre Sociedades
(1) Classificagdo: A Classe 10 é composta por todas as Participacdes Entre
Sociedades.
(i1) Tratamento: Todas as Participagdes Entre Sociedades Permitidas deverdo ser, a

critério dos Devedores, (i) canceladas, liberadas, extintas e de outra forma eliminadas, e os
Detentores dessas Participagdes Entre Sociedades ndo receberdo qualquer distribuicao ou reterdo
qualquer propriedade por conta dessas Participacdes Entre Sociedades ou (ii) Serdo reintegradas.

(111)  Prejuizo e Voto: A Classe 10 é ou (i) Nao Prejudicada, caso em que os Detentores
de Participagdes Entre Sociedades Permitidas sdo conclusivamente presumidos como tendo aceitado
este Plano conforme o artigo 1126(f) do Codigo de Faléncias, ou (ii) Prejudicada e ndo recebendo
Distribui¢des do Plano (e ndo mantendo participagdes em propriedades), caso em que os Detentores
dessas Participagdes Entre Sociedades sdo considerados como tendo rejeitado este Plano conforme o
artigo 1126(g) do Codigo de Faléncias. Portanto, nenhum Detentor de Participacdes Entre
Sociedades tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano.

(k) Classe 11 — Boénus de Subscrigdo de Abril de 2025

(1) Classificagdo: A Classe 11 consiste em todos os Bonus de Subscrigdo de Abril de
2025.

(1)  Tratamento: Todos os Bonus de Subscrigdo de Abril de 2025 deverdo ser
liberados, cancelados, liberados e extintos na Data de Entrada em Vigor, e os Detentores dos
Bonus de Subscrigdo de Abril de 2025 ndo deverdo receber qualquer distribuigdo nem reter qualquer
propriedade por conta desses Bonus de Subscri¢ao de Abril de 2025.

(ii1)  Prejuizo e Voto: A Classe 11 esta Prejudicada nos termos deste Plano. Cada
Detentor de Bonus de Subscri¢do de Abril de 2025 ¢ considerado como tendo rejeitado este Plano
conforme o artigo 1126(g) do Codigo de Faléncias e, portanto, ndo tem direito a votar para aceitar
ou rejeitar este Plano.

) Classe 12 — Participagdes Azul Existentes
(1) Classificagcdo: A Classe 12 € composta por todas as Participacdes Azul Existentes.
(11) Tratamento: AsParticipacdes Azul Existentes deverdo ser Reintegradas, sujeitas a
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diluigdo pelas transagdes contempladas neste Plano e pelas Etapas da Transagdo. As Participagdes
Azul Existentes ndo tém valor, e as Participagdes Azul Existentes Retidas terdo valor de minimis, se
houver, ap6s a implementacdo deste Plano e das Etapas da Transagdo. Nao obstante qualquer
indica¢do em contrario neste instrumento, nenhum Detentor de Participacdes Azul Existentes (em
sua qualidade como tal) sera uma Parte Responsavel pela Liberagdo, Parte Liberada ou Parte

Exculpada, exceto conforme expressamente previsto neste instrumento.

(ii1)  Prejuizo e Voto: A Classe 12 é Prejudicada nos termos deste Plano. Cada Detentor
de Participacdes Azul Existentes na Classe 12 é considerado como tendo rejeitado este Plano
conforme o artigo 1126(g) do Cédigo de Faléncias e, portanto, ndo tem direito a votar para aceitar

ou rejeitar este Plano.

Clausula 3.3.  Classes com Direito a Voto; Aceitacdo ou Rejeicio Presumida por Classes Sem
Direito a Voto

(a) Classes com Direito a Voto Sob este Plano: Nos termos deste Plano, as Classes 13, 4, 5, 6 ¢ 7
(coletivamente, as "Classes com Direito a Voto") sdo Prejudicadas, e cada Detentor de uma Reivindicagdo até a Data
do Registro da Votagdo nessas Classes tem direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano, e os votos desses

Detentores serao solicitados.

(b) Aceitacdo deste Plano por Classes de Reivindicagdes Prejudicadas: De acordo com o artigo 1126(c)
do Codigo de Faléncias, e exceto conforme previsto em contrario no artigo 1126(e) do Codigo de Faléncias, uma Classe
de Reivindicagdes Prejudicadas aceita este Plano se os Detentores de pelo menos dois tergos do valor em ddlares e
mais de metade em numero das Reivindicagdes Permitidas nessa Classe que realmente votaram oportunamente neste
Plano tiverem votado para aceitar este Plano em conformidade com a Ordem de Aprovacdo da Declaragdao de

Divulgagio.

(©) Aceitacdo Presumida deste Plano: Segundo este Plano, (i) as Classes 2 e 3 Nao sdo Prejudicadas,
(i) os Detentores de Reivindicagdes nessas Classes sdo presumidos de forma conclusiva como tendo aceitado

este Plano conforme o artigo 1126(f) do Cédigo de Faléncias, e
(iii) tais Detentores ndo tém direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano e os votos desses Detentores ndo
deverdo ser solicitados.

(d) Rejei¢do presumida deste Plano: Segundo este Plano, (i) as Classes 8, 11 e 12 estdo Prejudicadas, (ii)
os Detentores de Reivindicagdes ou Participacdes nessas Classes sdo considerados como tendo rejeitado este Plano
conforme o artigo 1126(g) do Codigo de Faléncias e ndo receberdo Distribuigdes do Plano por conta de suas
Reivindicagdes ou Participagoes, e (iii) tais Detentores ndo t€ém direito a votar para aceitar ou rejeitar este Plano e os

votos desses Detentores ndo devem ser solicitados.

(e) Aceitagdo ou Rejeicdo Presumida deste Plano: Sob este Plano, as Classes 9 e 10 (juntamente com as
Classes especificadas acima na Clausula 3.3(c) e Clausula 3.3(d), coletivamente, "Classes Sem Direito a Voto") sdo,
individualmente, (i) N@o Prejudicadas, nesse caso, presume-se conclusivamente que os Detentores de tais
Reivindicagdes ou Participagdes aceitaram este Plano conforme o artigo 1126(f) do Cddigo de Faléncias ou (ii)
Prejudicadas e ndo recebem Distribui¢des do Plano (e ndo mantém participagdes em propriedades), caso em que se
considera que os Detentores de tais Reivindicagdes ou Participacdes rejeitaram este Plano conforme o artigo 1126(g)
do Cédigo de Faléncias. Em qualquer um dos casos (i) ou (ii), conforme aplicavel, tais Detentores ndo tém direito a

votar para aceitar ou rejeitar este Plano e os votos desses Detentores ndo deverdo ser solicitados.

€3] Aceitacdo Presumida por Classes com Direito a Voto sem Votos: Se uma Classe contiver
Reivindicagdes ou Participagdes elegiveis para votar e nenhum detentor de Reivindicagdes ou Participagdes elegiveis
para votar nessa votagdo de Classe votar para aceitar ou rejeitar este Plano em conformidade com a Ordem de
Aprovacdo da Declaracdo de Divulgacdo, este Plano serd presumido como aceito por tal Classe na maxima medida

permitida por lei.

Clausula 3.4. Eliminacao das Classes Vazias

3 Detentores de Outras Reivindicagdes Garantidas podem ser Prejudicados nos termos do Plano.
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Qualquer Classe de Reivindicagdes ou Participacdes que ndo tenha um Detentor de uma Reivindicagdo
Permitida ou Participagdo Permitida, ou uma Reivindicagéo ou Participagdo Temporariamente Permitida pelo Tribunal
de Faléncias em valor maior que zero no Prazo de Votagao, sera considerada eliminada deste Plano para fins de votagéo
para aceitar ou rejeitar este Plano e para determinar a aceitagdo ou rejeicdo deste Plano por tal Classe conforme o

artigo 1129(a)(8) do Codigo de Faléncias.

Clausula 3.5. Disposicao Especial que Rege Reivindicacoes Nao Prejudicadas

Exceto conforme especificamente previsto de outro modo neste Plano ou por Ordem Final do Tribunal de
Faléncias, nada neste Plano sera considerado como afetando, diminuindo ou prejudicando os direitos e as defesas dos
Devedores ou Devedores Recuperados, tanto legais quanto equitativos, com relagdo a qualquer Reivindicagdo Néao
Prejudicada, incluindo defesas legais e equitativas contra compensacgdes ou recuperagdo contra Reivindica¢cdes Nao
Prejudicadas, e, salvo disposicdo em contrario especifica neste Plano ou por Ordem Final do Tribunal de Faléncias,
nada aqui serd considerado como constituindo rentincia de qualquer Reivindicagdo, Causa de Pedir, direito de
compensacdo ou outra defesa legal ou equitativa que os Devedores tenham tido imediatamente antes da Data da
Peticdo contra ou com relacdio a qualquer Reivindicagdo Nao Prejudicada por este Plano. Exceto conforme
especificamente previsto neste Plano, os Devedores e os Devedores Recuperados terdo, manterdo, reservam ¢ tém
direito de invocar todas as Reivindicagdes, Causas de Pedir, direitos de compensagdo e outras defesas legais ou
equitativas que os Devedores tinham imediatamente antes da Data da Peti¢do, como se os Casos do Chapter 11 néo
tivessem sido iniciados, e todos os direitos legais e equitativos dos Devedores ¢ Devedores Recuperados em relagio a
qualquer Reivindicagdo Nao Prejudicada por este Plano podem ser reivindicados ap6s a Data de Confirmagao e a Data

de Entrada em Vigor, na mesma medida que se os Casos do Chapter 11 néo tivessem sido iniciados.

Clausula 3.6. Subordinac¢io

A Permissdo, classificacdo e tratamento de todas as Reivindicagdes e Participacdes e suas respectivas
distribuigdes e tratamentos sob este Plano levam em conta e conformam a prioridade relativa e os direitos das
Reivindicagdes e Participacdes em cada Classe em conexdo com quaisquer direitos contratuais, legais e equitativos de
subordinacao relacionados a eles, seja decorrente de contrato sob principios gerais de subordinagdo equitativa, artigo
510 do Codigo de Faléncias, ou de outra forma. Na Data de Entrada em Vigor, todos e quaisquer direitos ou obrigacdes
de subordinagdo que um Detentor de uma Reivindicagdo ou Participacdo possa ter em relagdo a quaisquer Distribuigdes
do Plano serdo encerrados, e todas as a¢des relacionadas a execugdo desses direitos de subordinagdo serdo suspensas
permanentemente. Assim, as Distribuigdes do Plano para Detentores de Reivindicagdes Permitidas ndo estardo
sujeitas a transferéncia ou pagamento a um beneficiario desses direitos de subordinagdo encerrados, nem a cobranga,
penhora, arresto ou outro processo legal por parte de um beneficiario desses direitos de subordinagdo encerrados;
desde que quaisquer direitos de subordinagdo sejam preservados caso a Ordem de Confirmagao seja anulada, a Data
de Entrada em vigor ndo ocorra conforme os termos abaixo, ou este Plano seja revogado ou retirado. De acordo com o
artigo 510 do Codigo de Faléncias, em consulta com os Consultores do Grupo Ad Hoc Garantido aplicavel, os
Devedores Recuperados reservam-se o direito de reclassificar qualquer Reivindicagdo Permitida ou Participacio

Permitida de acordo com qualquer subordinacdo contratual, legal ou equitativa relacionada.

Clausula 3.7. Participa¢oes Entre Sociedades

Na medida em que Reintegradas nos termos deste Plano, distribui¢des por conta de Participa¢des Entre
Sociedades ndo estdo sendo recebidas pelos Detentores de Participagdes Entre Sociedades por conta de suas
Participacdes Entre Sociedades, mas para fins de conveniéncia administrativa, para beneficio final dos Detentores dos
Novas Participacdes Aciondrias € em troca do acordo dos Devedores e Devedores Recuperados sob este Plano para
fazer certas distribui¢des aos Detentores de Reivindicagdes Permitidas. Para evitar dividas, na medida em que
Reintegradas conforme este Plano, a partir da Data de Entrada em Vigor, todas as Participac¢des Entre Sociedades serao
propriedade do mesmo Devedor Recuperado que corresponde ao Devedor que possuia tais Participagcdes Entre

Sociedades antes da Data de Entrada em Vigor (sujeito as Transac¢des de Reestruturacao).

Clausula 3.8. Beneficiarios Terceiros / Reclamantes de Derivados

Quaisquer Reivindicagdes feitas contra os Devedores que ndo sejam obrigagdes diretas de nenhum deles, mas
derivadas de outras Reivindicagdes feitas contra eles, ndo receberdo quaisquer recuperagdes sob este Plano e serdo

consideradas satisfeitas em virtude do tratamento da obrigagao direta aplicavel dos Devedores.
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Clausula 3.9. Controvérsia Sobre Prejuizo

Se surgir uma controvérsia sobre se alguma Reivindica¢do ou Participacdo, ou qualquer Classe delas, ¢
Prejudicada, o Tribunal de Faléncias devera, apds notificagdo ¢ audiéncia, decidir tal controvérsia na data de

Confirmag¢ao ou antes.

Clausula 3.10. Confirmacao de acordo com o Artigo 1129(b) do Cédigo de Faléncias

Se qualquer Classe de Reivindicagdes for considerada como tendo rejeitado este Plano ou tiver direito a votar
neste Plano e ndo votar para aceitd-lo, os Devedores podem (a) buscar a confirmacdo deste Plano conforme o artigo
1129(b) do Codigo de Faléncias e/ou (b) alterar ou modificar este Plano de acordo com os termos deste documento e

o Cddigo de Faléncias.
ARTIGO IV IMPLEMENTACAO DESTE PLANO

Clausula 4.1.  Existéncia Continua e Aquisi¢do de Ativos

(a) Devedores Recuperados

Exceto conforme previsto em contrario neste Plano ou nos Documentos do Plano, cada Devedor continuara
a existir como um Devedor Recuperado respectivo apds a Data de Entrada em Vigor como uma entidade corporativa
separada, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade ou outra forma, conforme o caso, com todos os poderes
de uma sociedade anénima, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade ou outra forma, conforme o caso,
conforme a lei aplicavel da jurisdicdo em que cada Devedor aplicavel esta constituido ou formado e de acordo com os
respectivos estatutos, contratos de sociedade limitada, acordo operacional, contrato de sociedade limitada ou outros
documentos de constitui¢cdo em vigor na Data de Entrada em Vigor, exceto na medida em que tais documentos forem
alterados conforme este Plano ou os Novos Documentos de Governanca Corporativa, altera¢cdo essa que nio

exigira nenhuma acdo ou aprovacao adicional (exceto quaisquer documentos exigidos pela lei aplicavel).

Exceto conforme previsto em contrario neste instrumento (inclusive nas Etapas da Transacdo), a partir da
Data de Entrada em Vigor, conforme os artigos 1141(b) ¢ (¢) do Cdodigo de Faléncias, todos os bens dos Espoélios, onde
quer que estejam localizados, incluindo todas as reivindicagdes, direitos e causas de pedir, serdo transferidos para cada
Devedor Recuperado respectivo, livres ¢ desembaragados de quaisquer Reivindicagdes, Onus, encargos, e outros
gravames e participagdes conforme estabelecido na Clausula 8.3. A partir da Data de Entrada em Vigor, os Devedores
Recuperados poderdo operar seus negocios e poderdio usar, adquirir e dispor de bens, onde quer que estejam
localizados, e processar, transigir ou resolver quaisquer Reivindicagdes (incluindo quaisquer Reivindicacdes de
Despesas Administrativas) e Causas de Pedir sem supervisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias, e livres e
desembaracados de quaisquer restricdes do Codigo de Faléncias, as Regras de Faléncia, exceto as restrigdes
expressamente impostas por este Plano, e a Ordem de Confirmagdo. Tais reivindicagdes e Causas de Pedir incluem
qualquer direito dos Devedores a indenizacao de terceiros e os direitos dos Devedores em relagdo a quaisquer Apolices

de Seguro.

O Plano sera considerado de forma conclusiva como aviso suficiente de que Onus, Reivindicagoes,
Participagdes, encargos ou outros gravames estio sendo extintos. Qualquer Pessoa que tenha um Onus, Reivindicagio,
Participacdo, encargo ou outro gravame sobre qualquer um dos bens adquiridos de acordo com o paragrafo acima
devera (i) ser considerada conclusivamente como tendo consentido com a transferéncia, cessao e aquisi¢ao de tal bem
para ou no Devedor Recuperado aplicével (ou, se aplicavel, quaisquer Entidades formadas conforme as Transagdes de
Reestruturagio) livre e desembaragado de todos os Onus, Reivindicagdes, Participagdes, encargos ou outros gravames
por ndo se oporem a confirmagdo deste Plano e (ii) fornecer quaisquer consentimentos por escrito exigidos pela lei

aplicavel, na medida solicitada pelos Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicavel.

(b) Transferéncia de Livros e Registros; Privilégio

A partir da Data de Entrada em Vigor, todos os documentos, livros e registros dos Devedores deverdo ser
transferidos e atribuidos aos Devedores Recuperados, e tal transferéncia ou cessdo ndo resultard na destrui¢ao ou
renuncia de qualquer privilégio advogado-cliente, protecdo de produto de trabalho, privilégio de defesa conjunta ou
interesse comum, ou outro privilégio ou protecao de imunidade (a) detido por qualquer um ou todos os Devedores ou
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seus Espolios, (b) detido pelo conselho de administragdo (ou o6rgdo similar) ou qualquer subcomité do conselho de
administracdo (ou 6rgdo similar) de qualquer um dos Devedores, ou (¢) vinculado a qualquer documento, comunicagio
ou coisa (independentemente do meio); cada referido privilégio sera transferido e investido exclusivamente nos

Devedores Recuperados.

A partir da Data de Entrada em Vigor, os Devedores Recuperados podem manter documentos de acordo com
a politica atual de retengdo de documentos dos Devedores, conforme ela possa ser alterada, aditada, modificada ou

complementada pelos Devedores Recuperados.

Clausula 4.2. Transacoes de Reestruturacao

Antes, na, ou depois da Data de Confirmacao, observando-se e de acordo com os termos deste Plano, os
Devedores e os Devedores Recuperados, conforme aplicavel, deverao ser autorizados a celebrar tais transagdes e tomar
as outras agdes que sejam necessarias ou apropriadas para efetuar as transacdes descritas neste, previstas ou exigidas por
este Plano e as RSAs, incluindo a formacao (e eventual liquidacdo) das Entidades dos Credores e a consolidago
relacionada das Reivindicagdes aplicaveis neles incluidas, a equitagdo das Reivindicagdes 1L ¢ das Notas 2L, a fusdo
das ag¢des da ALAB pela Azul (se houver), a conversdo de Participacdes Azul Existentes preferenciais em
Participagdes Azul Existentes ordinarias (cada um conforme descrito nas Etapas da Transago e Procedimentos ERO,
de acordo com os Procedimentos ERO, e, ficando estabelecido que, para evitar duvidas, a equitagdo das
Reivindicagdes 1L e das Notas 2L ndo ocorrera antes do proferimento da Ordem de Confirmagio), condugao da Oferta
de Direitos de Participagdo, efetivagdo e consumagdo do Investimento Adicional (se houver), celebragdo dos
Documentos de Bonus de Subscrigdo GUC e emissdo dos Bonus de Subscricdo GUC, celebragdo dos Documentos
CVR GUC ¢ emissdo ou distribui¢do do CVR GUC, a celebragdo do Acordo de Fundo GUC e a transferéncia dos
Ativos do Fundo GUC para o Fundo GUC, a distribuicdo das Novas Participacdes Aciondrias, obtengao das Linhas de
Crédito de Divida de Saida e todas as outras etapas necessarias ou apropriadas para efetuar este Plano de acordo com
quaisquer obrigacdes de governanga corporativa de qualquer um dos Devedores, transagdes essas que podem incluir
uma ou mais fusdes, consolidagdes, alienagdes, transferéncias, cessdes, contribuigdes, conversdes, liquidagdes,
dissolugdes, colocagdes privadas, ofertas plblicas ou outras transagdes, conforme necessario ou apropriado para
resultar na posse de praticamente todos os respectivos ativos, bens, direitos, passivos, deveres ¢ obrigacdes dos
Devedores por uma ou mais entidades sobreviventes, resultantes ou adquirentes, ¢ as outras Etapas da Transagdo
(coletivamente, as "Transacées de Reestruturagao'). Observando-se os termos deste Plano, em cada caso em que
a Entidade sobrevivente, resultante ou adquirente seja sucessora de um Devedor, tal Entidade sobrevivente, resultante
ou adquirente devera cumprir as obriga¢des desse Devedor sob este Plano, exceto conforme previsto em qualquer
contrato, instrumento ou outro acordo ou documento que efetue uma disposi¢do para tal Entidade sobrevivente,

resultante, ou adquirente, que pode prever que outro Devedor cumpra tais obrigagdes.

Ao efetuar as Transagdes de Reestruturagdo, os Devedores e Devedores Recuperados, conforme aplicavel,
deverdo implementar as Etapas da Transacdo e serdo autorizados a: (i) assinar e entregar quaisquer acordos ou outros
documentos apropriados de fusdo, consolidagdo, reestruturagao, alienagao, liquidagdo, dissolugdo ou outra transagdo
contendo termos consistentes com este Plano e que satisfaca os requisitos da legislagdo ndo relacionada a faléncia
aplicavel, regra, ou regulamentacdo; (ii) formar novas Entidades e emitir participagdes acionarias nessas Entidades
recém-formadas, assinar e entregar documentos apropriados em conex@o com elas contendo termos consistentes com
este Plano e que atendam aos requisitos da lei, regra ou regulamento aplicavel ndo relacionado a faléncia; (iii) assinar
e entregar os instrumentos apropriados de transferéncia, cessdo, assuncdo ou delegagdo de qualquer ativo, propriedade,
direito, responsabilidade, dever ou obrigacdo em termos consistentes com este Plano e com outros termos com os quais
as Entidades aplicaveis possam concordar e efetuar tais transferéncias, cessodes, assungdes ou delegagdes, incluindo
para quaisquer novas Entidades formadas de acordo com as Transa¢des de Reestruturagdo; (iv) registrar certificados
ou acordos de fusdo, consolidacdo, dissolug@o ou outros documentos apropriados conforme a lei, regra ou regulamento
ndo relativo a faléncia aplicavel; e (v) tomar todas as outras medidas que as Entidades competentes considerarem
necessarias ou apropriadas (incluindo, para evitar diividas, agdes para implementar este Plano e as transagdes aqui
previstas de forma fiscalmente eficiente), incluindo quaisquer protocolos ou registros, ou retirada de registros ou
protocolos ja feitos, conforme exigido pela lei, regra ou regulamento aplicavel ndo relacionado a faléncia. Todos os
agentes dos Devedores e todas as outras Pessoas autorizadas a fazer registros ou protocolos em nome dos Devedores
sdo orientados a cooperar e receber orientagdes dos Devedores e dos Devedores Recuperados, conforme aplicavel, em
relacdo ao exposto anterior. Na medida do conhecimento, as agdes ou passos a serem tomados pelos Devedores para
implementar as Transagdes de Reestruturagdo serdo detalhados nas Etapas da Transacdo. Os Devedores terdo o direito
de transferir fundos entre as subsidiarias Devedores e ndo Devedores como Devedores, conforme considerado
necessario ou apropriado para viabilizar os pagamentos e Distribui¢des do Plano exigidos por este Plano. Para fins de
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consumacio do Plano e das Transagdes de Reestruturagdo, nem a ocorréncia da Data de Entrada em Vigor, nem as
Transacdes de Reestruturagdo, nem qualquer outra transacdo contemplada neste Plano (incluindo as Etapas das

Transacdes) constituira mudanga de controle sob qualquer acordo, contrato ou documento dos Devedores.

A Ordem de Confirmacdo devera e devera ser considerada de modo a, de acordo com os artigos 1123 ¢ 363 do
Codigo de Faléncias, autorizar, entre outras coisas, todas as a¢des necessarias ou apropriadas para efetuar qualquer
transagdo descrita, aprovada por, prevista ou necessaria para efetivar este Plano, incluindo as Transagdes de

Reestruturacdo.
Clausula 4.3. Fontes de Contraprestacio para Distribuicoes do Plano

(a) Dinheiro

Os Devedores Recuperados deverdo financiar as distribuicdes sob este Plano que devem ser pagas em
Dinheiro, se houver, e preverdo a transferéncia e o financiamento dos Ativos do Fundo GUC, conforme aplicével: (1)
com Caixa disponivel, incluindo Caixa das operagdes, (2) com Dinheiro recebido da Linha de Crédito DIP e
refinanciado conforme as Notas de Saida (se houver), (3) com quaisquer recursos (se houver) decorrentes do exercicio
de direitos de preferéncia legais no contexto das transagdes implementadas para realizar a equitagdo das
Reivindicagdes 1L e Reivindicagdes de Notas 2L (conforme aplicavel); (4) com quaisquer recursos provenientes da
Oferta de Direitos de Participagdo, (5) provenientes dos recursos em Dinheiro provenientes da emissdao de Outros

Financiamentos de Saida (se houver), e (6) dos recursos em Dinheiro de um Investimento Adicional (se houver).

Nao obstante qualquer disposig@o contraria neste Plano ou na Ordem de Confirmagéo, os Devedores deverao
reter a parte dos recursos agregados da Oferta de Direitos de Participacdo e Outros Financiamentos de Saida (se
houver) em seu balango patrimonial, para fins corporativos gerais, conforme necessario para garantir que o Caixa
Irrestrito da Data de Entrada em Vigor (ap6s, para evitar duvidas, dar efeito pro forma as Transagdes de Reestruturagio
(incluindo, para evitar davidas, a Oferta de Direitos de Participagdo e as Notas de Saida ou Outro Financiamento de

Saida, conforme aplicavel)) satisfaz o Valor Minimo em Caixa.

O Fundo GUC financiara quaisquer distribui¢des, conforme previsto pelo Plano e pelo Acordo do Fundo
GUC, exclusivamente a partir dos Ativos Liquidos do Fundo GUC. Os recursos (se houver) resultantes do exercicio
de quaisquer direitos legais de preferéncia de acordo com as Etapas da Transagdo, os Procedimentos ERO e a legislagdo
brasileira deverdo ser distribuidos aos Detentores de Reivindicagdes Permitidas 1L e Reivindica¢des de Notas 2L
Permitidas, em base de 97% e 3%, respectivamente, e em base proporcional dentro dessas recuperagdes dessa Classe

mencionada.

(b) Linhas de Crédito de Divida de Saida

Para evitar dividas, na Data de Entrada em Vigor, os Devedores Recuperados podem emitir e/ou incorrer (i)

as Notas de Saida ou (ii) o Outro Financiamento de Saida.

(i) Notas de Saida

Na Data de Entrada em Vigor, o Emissor das Notas de Saida podera emitir as Notas de Saida em um valor
principal agregado nos termos aqui estabelecidos e outros termos estabelecidos nos Documentos das Notas de Saida,
que sejam satisfatorios para as Partes do Compromisso de Backstop Supermajoritario de acordo com (e conforme
definido) no Acordo de Compromisso de Backstop. Os devedores iniciais em relacdo as Notas de Saida serdo o Emissor
das Notas de Saida e os fiadores aplicaveis estabelecidos nos Documentos das Notas de Saida. As Notas de Saida
serdo garantidas por um Onus nos termos estabelecidos nos Documentos das Notas de Saida. As Notas de Saida, se
existirem, deverdo refinanciar integralmente as Reivindicagdes aplicdveis da Linha de Crédito DIP, conforme
estabelecido na Clausula 2.1(a)(ii), na medida em que tais Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP ndo sejam totalmente
satisfeitas em Dinheiro. O Emissor das Notas de Saida devera pagar as taxas aplicaveis em conexdo com as

Notas de Saida, conforme previsto nos Documentos das Notas de Saida.

(ii) Outros Financiamentos de Saida

Na Data de Entrada em Vigor, e desde que as Notas de Saida ndo sejam emitidas, os Devedores Recuperados
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poderdo emitir ou incorrer, conforme aplicavel, o Outro Financiamento de Saida (incluindo qualquer Investimento
Adicional (conforme aplicavel)) nos termos aqui estabelecidos e nos outros termos estabelecidos nos Outros
Documentos de Financiamento de Saida e Documentos Adicionais de Investimento, conforme aplicavel. Os devedores
iniciais em relagdo ao Outro Financiamento de Saida e os fiadores aplicaveis serdo listados nos Outros Documentos
de Financiamento de Saida. O Outro Financiamento de Saida pode ser garantido por um Onus nos termos estabelecidos
nos Outros Documentos de Financiamento de Saida. Os recursos do Outro Financiamento de Saida, se houver, serdao
usados para pagar e/ou satisfazer as Reivindicagdes da Linha de Crédito DIP aplicaveis, conforme estabelecido na

Clausula 2.1(a)(i).

Nio obstante qualquer indicagdo contraria neste instrumento, o Outro Financiamento de Saida e qualquer
Investimento Adicional (conforme aplicavel) podem ser estruturados como uma tnica tranche ou instrumento ou como
multiplas tranches ou instrumentos, como empréstimos ou como notas, conforme acordado entre as respectivas partes

dos Outros Documentos de Financiamento de Saida e Documentos Adicionais de Investimento, conforme aplicavel.

(iii)  Celebragdo dos Documentos de Divida de Saida

Exceto conforme indicado em de outro modo neste instrumento, na Data de Entrada em Vigor, os Devedores
Recuperados aplicaveis, sujeitos ao consentimento das Partes do Compromisso de Backstop Obrigatorias, de acordo
com o Acordo de Compromisso de Backstop, serdo autorizados a assinar, entregar e celebrar os Documentos de Divida
de Saida, sem qualquer outra (i) notificagdo ou ordem do Tribunal de Faléncias, (ii) voto, consentimento, autorizagdo
ou aprovagdo de qualquer Pessoa ou Entidade, ou (iii) agdo de qualquer Detentor de Reivindica¢des ou Participagdes.

O proferimento da Ordem de Confirmagéo sera considerado aprovagdo dos Documentos de Divida de Saida
(incluindo as transagdes previstas neles, todas as medidas tomadas, compromissos a serem assumidos ¢ obrigagdes a
serem contraidas pelos Devedores Recuperados aplicaveis em relagdo a isso, incluindo o pagamento de todas as taxas,
indenizagdes e despesas previstas neles e a concessio de todas as garantias, Onus e outros direitos de garantia
contemplados neles) e autorizagdo para que os Devedores Recuperados celebrem e assinem os Documentos de Divida
de Saida e outros documentos que os agentes ¢ credores deles possam razoavelmente exigir. Os Devedores
Recuperados podem usar as Linhas de Crédito de Divida de Saida para qualquer propoésito permitido nelas e nos

termos deste instrumento.

Os Documentos de Divida de Saida devero constituir obrigagdes solidarias legais, validas, vinculativas e
autorizadas dos Devedores Recuperados aplicaveis, exequiveis de acordo com seus respectivos termos, e tais
obrigacgdes nao serdo impedidas nem sujeitas a quitagdo, comprometimento, liberacdo, anulagdo, recaracterizagdo ou
subordinacio (incluindo subordinagdo equitativa) para qualquer finalidade sob a lei aplicavel, este Plano, ou a Ordem
de Confirmacdo e n@o deverdo constituir transferéncias preferenciais, transferéncias fraudulentas ou outras
transferéncias anulaveis sob o0 Codigo de Faléncias ou qualquer lei aplicavel ndo relacionada a faléncia. Asacomodagdes
financeiras a serem concedidas conforme os Documentos de Divida de Saida serdo consideradas razoaveis e tendo sido

concedidas de boa-fé e para fins comerciais legitimos.

Na Data de Entrada em Vigor, na maxima medida permitida pela lei aplicavel, todos os Onus a serem
concedidos ou mantidos de acordo com os Documentos de Divida de Saida deverdo (i) ser considerados aprovados;
(ii) ser Onus legais, vinculativos e exequiveis sobre os bens e ativos concedidos sob os Documentos de Divida de
Saida, de acordo com os seus termos; (iii) ser considerados formalizados na Data de Entrada em Vigor ou, se
necessario, apoés o cumprimento de qualquer formalidade legal exigida pela lei brasileira, e ter as prioridades
estabelecidas nos Documentos de Divida de Saida, sujeitas apenas aos Onus permitidos por tais documentos; e (iv)
ndo estar sujeitos a evitagdo, recaracterizagdo ou subordinagdo (incluindo subordinacdo equitativa) para qualquer
finalidade e ndo deverdo constituir transferéncias preferenciais, transferéncias fraudulentas ou outras transferéncias
anulaveis sob o Coédigo de Faléncias ou qualquer lei aplicavel ndo relacionada a faléncia. Para evitar duvidas, nao
obstante qualquer coisa em contrario contida na Clausula 8.3 ou qualquer outra disposigao deste Plano, da Ordem de
Confirmacao ou qualquer outro documento celebrado em conexao com este Plano, incluindo os Documentos de Divida
de Saida e quaisquer outros documentos relacionados as Linhas de Crédito de Divida de Saida, o 9° Administrador de
Debéntures e o 10° Administrador de Debéntures deverdo manter seus respectivos Onus e direitos de garantia
(inclusive por meio de qualquer "cessdo fiduciaria" concedida conforme lei brasileira) em qualquer garantia que
garanta as Reivindicagdes da 9* e 10® Debénture, respectivamente, 6nus esses que serdo superiores a quaisquer Onus
sobre bens dados em garantia concedidos em conexdo com este Plano, inclusive em conexao com as Linhas de Crédito

de Divida de Saida.
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Os Devedores Recuperados e as outras pessoas que concedem ou concederam quaisquer Onus e direitos de
garantia para garantir as obrigagdes sob os Documentos de Divida de Saida aplicaveis (e seus designados,
administradores e agentes) sob os Documentos de Divida de Saida estdo autorizados a fazer todos os registros e
protocolos e a obter todas as aprovagdes e consentimentos governamentais para criar (ou continuar) e formalizar tais
Onus sob as disposi¢des das leis aplicaveis estaduais, provinciais, federais ou outras (sejam domésticas ou
estrangeiras) que seriam aplicaveis na auséncia deste Plano e da Ordem de Confirmagéo (entendendo-se que a criag@o
(ou continuagdo) e a formalizagio dos Onus concedidos sob os Documentos de Divida de Saida ocorrerdo
automaticamente (na maxima medida permitida pela lei aplicavel) em virtude do proferimento da Ordem de
Confirmacao ou, se necessario, apds o cumprimento de qualquer formalidade legal exigida pela lei brasileira (sujeito
aocorréncia da Data de Entrada em Vigor), e quaisquer desses protocolos, registros, aprovagdes e consentimentos nao
serdo necessarios ou exigidos), e os Devedores Recuperados e as partes garantidas (e seus designados e agentes) sob
tais Documentos de Divida de Saida devem, no entanto, cooperar para realizar todos os registros e protocolos que
seriam necessarios pela lei aplicavel para dar efeito a essa criagdo (ou continuagio) e formalizagio, e notificar tais Onus

a terceiros, em cada caso na medida exigida pelos Documentos de Divida de Saida.

(©) Oferta de Direitos de Participagio

O Plano prevé que o Valor ERO sera arrecadado por meio da Oferta de Direitos de Participagdo. Na Data de
Fechamento do ERO, os Devedores deverdo consumar a Oferta de Direitos de Participacdo, sujeitos aos termos e
condigdes estabelecidos no Acordo de Compromisso de Backstop, nos demais Documentos do ERO, nos Termos de

Registro e Listagem, e neste Plano.

Sujeito ao proferimento da Ordem de Backstop e da Ordem de Confirmacao, o Valor do ERO Backstop sera
totalmente garantido pelas Partes do Compromisso de Backstop, e as Partes do Compromisso de Backstop serdo
obrigadas, individualmente, mas nao solidariamente, a subscrever e adquirir os Valores Mobiliarios de Backstop de

acordo com e conforme os termos e condi¢cdes do Acordo de Compromisso de Backstop.

Sujeito a, ¢ de acordo com o Acordo de Compromisso de Backstop ¢ a Ordem de Backstop, como
contraprestagdo pelo Compromisso de Backstop, na Data de Fechamento do ERO, as Partes do Compromisso de
Backstop receberdo (i) o Pagamento de Backstop, que foi obtido com a assinatura do Acordo de Compromisso de
Backstop e a pagar na Data de Fechamento do ERO em Novas Participa¢des Acionarias, e (ii) a Taxa de Extensdo do
Backstop (se aplicavel) em Novas Participagdes Acionarias, em cada caso sujeitas a diluicdo por conta das
Participagcdes MIP. Na medida em que a Oferta de Direitos de Participagdo ndo ocorra, por qualquer motivo, o
Pagamento de Backstop serd pago as Partes do Compromisso de Backstop em Dinheiro, observados os termos do

Acordo de Compromisso de Backstop.

Para evitar duvidas, os Valores Mobiliarios Holdback ERO, os Valores Mobiliarios Backstop e os Valores
Mobiliarios de Pagamento Backstop, conforme aplicavel, serdo exclusivamente por conta do novo dinheiro fornecido
por meio do Holdback ERO e dos Compromissos de Backstop, e ndo por conta de Reivindicagdes ou Participagdes de

Detentores.

Observando-se todas e quaisquer condi¢des dos Acordos de Investimento Estratégicos aplicaveis, o Parceiro
Estratégico aplicavel sera obrigado a subscrever e adquirir os Valores Mobiliarios de Investimento Estratégicos

aplicaveis, de acordo com e sujeito aos termos e condigdes desses Acordos de Investimento Estratégicos.

Sujeito aos termos e condigdes estabelecidos nos Documentos do ERO e sujeito ao consentimento razoéavel
das Partes do Compromisso de Backstop Requisitadas e dos Parceiros Estratégicos, uma parte do ERO pode, conforme
exigido pelas regras da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, ser destinada a investidores ndo institucionais que ndo sejam

partes do Acordo de Compromisso de Backstop ou dos Acordos de Investimento Estratégicos.

(d) Investimento Adicional

Os Devedores podem emitir, incorrer e/ou efetuar o Investimento Adicional (se houver) nos termos
estabelecidos neste instrumento e nos Documentos de Investimento Adicional aplicaveis, sujeito ao consentimento dos

Parceiros Estratégicos e das Partes do Compromisso de Backstop Requisitadas.

O proferimento da Ordem de Confirmagao sera considerado uma aprovagdo dos Documentos de Investimento
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Adicional (se houver) (incluindo as transagdes neles previstas, todas as medidas tomadas, a serem tomadas,
compromissos a serem assumidos ¢ obrigag¢des a serem contraidas pelos Devedores Recuperados aplicaveis em relagédo
a isso, incluindo o pagamento de todos os honorarios, indenizagdes e despesas previstas neles e a concessdo de todas
as garantias, Onus e outros direitos de garantia neles contemplados) e autorizagio para que os Devedores Recuperados
celebrem e assinem os Documentos de Investimento Adicional e outros documentos que as partes relevantes possam
razoavelmente exigir. Os Devedores Recuperados podem usar o Investimento Adicional para qualquer propdsito

permitido conforme seus termos e conforme os termos deste instrumento.

Os Documentos de Investimento Adicional deverdo constituir obrigacdes legais, validas, vinculativas e
autorizadas dos Devedores Recuperados aplicaveis, exequiveis de acordo com seus respectivos termos, e tais
obrigacdes ndo serdo suspensas ou sujeitas a quitacdo, deterioragdo, liberagdo, anulacdo, recaracterizagdo ou
subordinacao (incluindo subordinacdo equitativa) para qualquer finalidade prevista pela lei aplicavel, este Plano ou a
Ordem de Confirmacdo e ndo constituirdo transferéncias preferenciais, transferéncias fraudulentas ou outras

transferéncias anulaveis sob o Codigo de Faléncias ou qualquer lei aplicavel ndo relacionada a faléncia.

Documentos de Investimento Adicional devem ser em forma e contetido aceitaveis para os Parceiros Estratégicos e
para as Partes do Compromisso de Backstop Requisitadas. As acomodagdes financeiras a serem concedidas conforme
os Documentos de Investimento Adicional serdo consideradas razoaveis e concedidas de boa-fé e para fins comerciais

legitimos.

Clausula 4.4. Fundo GUC

(a) Termos gerais

Na ou antes da Data de Entrada em Vigor, os Devedores e o0 Administrador GUC deverao celebrar o Acordo
do Fundo GUC e, na Data de Entrada em Vigor, os Ativos do Fundo GUC deverao ser atribuidos ou considerados
atribuidos ao Fundo GUC de forma irrevogavel e automatica, sem nenhuma ag¢do adicional de qualquer Pessoa, livres
e desembaragados de todas as Reivindicacdes, Onus e Participagdes, e tal transferéncia estara isenta de qualquer
imposto de selo, transferéncia imobiliaria, declaragdo de hipoteca, vendas, uso ou outro imposto similar. Em nenhuma
circunstancia os Devedores, Devedores Recuperados ou qualquer outra parte serdo obrigados a contribuir com
quaisquer ativos adicionais para o Fundo GUC além dos Ativos do Fundo GUC. Apos a Data de Entrada em Vigor,
nem os Devedores, Devedores Recuperados, nem qualquer outra parte terdo participagdo nos Ativos do Fundo GUC,
exceto conforme expressamente estabelecido aqui ou no Acordo do Fundo GUC. Para evitar duvidas, os Detentores
de quaisquer Reivindica¢des de Deficiéncia 1L ou de Reivindicagdes de Deficiéncia de Notas 2L (em sua qualidade

como tal) ndo serdo Beneficidrios do Fundo GUC e nio terdo participagdo no Fundo GUC.

O objetivo principal do Fundo GUC sera a liquidagdo e distribuicdo dos Ativos Liquidos do Fundo GUC de
acordo com o Artigo 301.7701-4(d) dos Regulamentos do Tesouro, incluindo a resolugdo de Reivindicacdes Gerais
Nao Garantidas conforme este Plano, sem o objetivo de continuar ou realizar a condugdo de comércio ou negocios,

exceto na medida razoavelmente necessaria para, e consistente com o proposito de liquidagdo do Fundo GUC.

O Administrador GUC sera o administrador exclusivo dos ativos do Fundo GUC (incluindo os Ativos do
Fundo GUC) para fins do artigo 1123(b)(3)(B) do Cddigo de Faléncias e do artigo 6012(b)(4) do Cdédigo Tributario
relativamente a quaisquer questdes envolvendo Reivindicagdes Gerais Ndo Garantidas da Classe 6 sob o Plano, para
fins de cumprir os deveres do Administrador GUC conforme o Acordo do Fundo GUC. O Administrador GUC atuara
como fiduciario dos Beneficiarios do Fundo GUC e tera discricionariedade exclusiva para gerenciar e buscar monetizar
os Ativos do Fundo GUC em beneficio dos Beneficiarios do Fundo GUC, conforme os termos do Acordo do Fundo
GUC. Em caso de falecimento, rentincia ou destituigdo do Administrador GUC, um sucessor serd nomeado de
acordo com os termos do Acordo do Fundo GUC. O Acordo do Fundo GUC prevé a criagdo de um conselho de
supervisdo ("Conselho de Supervisio do Fundo GUC"). A composicdo, deveres e poderes do Conselho de

Supervisdo do Fundo GUC deverao ser estabelecidos no Acordo do Fundo GUC.

O Fundo GUC sera regido pelo Acordo do Fundo GUC e administrado pelo Administrador GUC. Os poderes,
direitos e responsabilidades do Administrador GUC serdo especificados no Acordo do Fundo GUC e incluirdo, sem
limitacdo, a autoridade e responsabilidade de tomar as medidas estabelecidas nesta Clausula 4.4(a). Entre outras
coisas, o Administrador GUC teré o poder e autoridade exclusivos para distribuir e alocar os Ativos Liquidos do Fundo
GUC aos Beneficiarios do Fundo GUC por conta das Participagdes desses beneficiarios no Fundo GUC, de acordo
com o tratamento estabelecido no Plano para a Classe 6. O Acordo do Fundo GUC pode incluir disposi¢des razoaveis
e habituais que permitem indeniza¢do pelo Fundo GUC e pelo Administrador GUC; ficando estabelecido que, que,
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para evitar duvidas, qualquer tal indenizagdo sera apenas do Fundo GUC e do Administrador GUC e nao implicara os
Devedores ou os Devedores Recuperados em nenhum aspecto. O Fundo GUC pode contratar e empregar profissionais,
a critério exclusivo do Administrador GUC e sem necessidade de aprovag@o do Tribunal de Faléncias, para auxiliar o
Fundo GUC no cumprimento de seu proposito conforme estabelecido neste Plano ¢ no Acordo do Fundo GUC. Em
caso de conflito direto entre os termos do Plano e o Acordo do Fundo GUC, os termos do Acordo do Fundo GUC

prevalecerao.

A partir da Data de Entrada em Vigor, o Administrador GUC, em nome do Fundo GUC, devera, no curso
normal dos negocios e sem necessidade de aprovacdo do Tribunal de Faléncias, pagar as Taxas e Despesas do Fundo
GUC (incluindo, para evitar davidas, quaisquer Despesas do Administrador da Escritura de Emissdo Nao Garantidas
acumuladas) a partir dos Ativos do Fundo GUC. Os Devedores, os Devedores Recuperados e suas Afiliadas (e
qualquer pessoa que atue em seu nome) nao serdo responsaveis por quaisquer custos, taxas ou despesas do Fundo
GUC. O Administrador GUC e o Fundo GUC deverao ser liberados ou dissolvidos, conforme o caso, no momento
em que todas as distribui¢des necessarias que devem ser feitas pelo Administrador GUC sob o Plano tiverem sido

feitas ou em outro momento determinado pelo Administrador GUC de acordo com o Acordo do Fundo GUC.

Com adissolucdo do Fundo GUC, quaisquer Ativos Liquidos do Fundo GUC remanescentes serdo distribuidos
aos Beneficiarios do Fundo GUC de acordo com o Plano e o Acordo do Fundo GUC, conforme apropriado; no entanto,
ficando estabelecido que, se o0 Administrador GUC determinar razoavelmente que tais Ativos Liquidos do Fundo GUC
remanescentes sdo insuficientes para tornar viavel uma nova distribui¢do, o Administrador GUC pode solicitar ao
Tribunal de Faléncias autoridade para (i) reservar qualquer valor necessario para dissolver o Fundo GUC, (ii) doar
qualquer saldo para uma organizagio beneficente (A) descrita no artigo 501(c)(3) do Codigo Tributario, (B)isenta do
imposto de renda federal dos EUA sob o artigo 501(a) do Codigo Tributario, (C) que ndo é uma "fundacdo privada"
conforme definido no artigo 509(a) do Cddigo Tributario, e (D) ndo tem relacdo com os Devedores, o Fundo GUC e

qualquer insider do Administrador GUC, e (iii) dissolver o Fundo GUC.

Todas e quaisquer Participagdes no Fundo GUC néo serdo registrados conforme a Lei de Valores Mobilidrios
ou qualquer lei de valores mobiliarios estadual ou local aplicavel, conforme o artigo 1145 do Codigo de Faléncias, ¢
estardo isentas da Lei de Sociedades de Investimento de 1940, conforme alterada, conforme os artigos 7(a) e 7(b)
dessa Lei e o artigo 1145 do Codigo de Faléncias; ficando estabelecido que, sujeito ao exposto acima, as

Participag¢des no Fundo GUC serdo transferiveis na maxima medida permitida por lei.

Niao obstante qualquer indicagdo em contrario neste instrumento, em nenhum caso os detentores de
Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas Permitidas dever@o recuperar mais do que o valor total de suas Reivindicagoes

Gerais Nao Garantidas Permitidas (incluindo qualquer participagdo) do Fundo GUC.

(b) Reconciliagdo de Reivindicagdes GUC

Somente apds a Data de Entrada em Vigor, o Administrador GUC tera legitimidade para comparecer perante
o Tribunal de Faléncias em relagdo a questdes decorrentes ou relacionadas a reconciliagdo, Permissdo e liquidagdo de
quaisquer Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas que permanegam Contestadas, bem como quaisquer objecdes a elas;
ficando estabelecido que os Devedores Recuperados deverdo consultar o Administrador GUC quanto a Permissdo de
quaisquer Reivindicagdes Gerais Ndo Garantidas superiores a $2.000.000. Para evitar davidas, os Devedores
Recuperados serdo livres para reconciliar, Permitir e liquidar reivindicagdes a $2.000.000 ou menos sem supervisao
ou consulta com o Administrador GUC, pois os custos dessa supervisdo superariam os beneficios para todos os

Detentores de Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas.

(©) Tratamento Fiscal

Em cumprimento desta clausula do Plano, (i) pretende-se que o Fundo GUC seja classificado, para fins de
imposto de renda federal dos EUA, como um "fundo liquidante" (/iquidating trust) conforme o sentido do artigo
301.7701-4(d) dos Regulamentos do Tesouro e das orientagdes promulgadas a respeito, incluindo o Procedimento de
Receita 94-45, 1994-2 C.B. 684, e, assim, como um "fundo concedente" (grantor trust) conforme o sentido dos artigos
671 a 677 do Cddigo Tributario, consistente com os termos do Plano, e, consequentemente, todos os ativos detidos
pelo Fundo GUC destinam-se a ser considerados, para fins de imposto de renda federal dos EUA, como tendo sido
distribuidos pelos Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicavel, diretamente aos Detentores de
Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas Permitidas em relagdo a tais Reivindicagdes, e depois contribuidos por tais
Detentores de Reivindicagdes Gerais Ndo Garantidas Permitidas ao Fundo GUC em troca de suas participagdes
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proporcionais no Fundo GUC; (ii) o objetivo principal do Fundo GUC serd a liquidagéo e distribuigdo dos Ativos
Liquidos do Fundo GUC conforme o artigo 301.7701-4(d) dos Regulamentos do Tesouro, incluindo a resolugdo de
Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas de acordo com este Plano, sem o objetivo de continuar ou se envolver na
conducdo de uma atividade comercial ou negocial; (iii) todas as partes (incluindo, sem limitagdo, os Devedores, os
Devedores Recuperados, os Espolios, os Beneficiarios do Fundo GUC e o Administrador GUC) deverfo relatar de
forma consistente o tratamento descrito nas disposigdes (i) e (ii) deste paragrafo; (iv) todas as partes (incluindo, sem
limitagdo, os Devedores, os Espolios, os Beneficidrios do Fundo GUC e o Administrador GUC) deverao relatar de
forma consistente com a avaliagdo dos Ativos do Fundo GUC transferidos para o Fundo GUC conforme determinado
de boa-fé¢ pelo Administrador GUC (ou seu designado) e preparados de acordo com este Plano para todos os fins do
imposto de renda federal dos EUA; (v) o "exercicio tributavel" do Fundo GUC correspondera ao "ano civil" conforme
tais termos sdo definidos no artigo 441 do Cddigo Tributario; (vi) o Administrador GUC sera responsavel por
apresentar todas as declaracdes de impostos aplicaveis pelo Fundo GUC e devera apresentar tais declaracdes de
impostos que tratem o Fundo GUC como um fundo concedente (grantor trust) conforme o artigo 1.671-4(a) dos
Regulamentos do Tesouro, além de apresentar (ou fazer com que seja apresentado) quaisquer outras declaragdes ou
divulgacdes relacionadas ao Fundo GUC que sejam exigidas por qualquer Unidade Governamental para fins fiscais;
e (vil) o Administrador GUC devera enviar anualmente a cada Detentor de uma participagdo no Fundo GUC uma
declaragdo separada sobre a participagdo desse Detentor em itens de renda, ganho, perda, dedug@o ou crédito (incluindo

receitas ¢ despesas) do Fundo GUC, conforme relevante para fins de imposto de renda federal dos EUA.

Sujeito a orientacao definitiva da IRS ou de um tribunal competente em sentido contrario, o Administrador
GUC (i) pode optar por tratar qualquer Ativo do Fundo GUC alocavel a Reivindicagdes Contestadas como um "fundo
de propriedade contestada" regido pelo Artigo 1.468B-9 dos Regulamentos do Tesouro, se aplicavel, e (ii) na medida
permitida pela lei aplicavel, devera ser declarado consistentemente para fins de imposto de renda estadual e local.
Assim, se for feita uma opg¢do de "fundo de propriedade contestada" em relagdo a quaisquer Ativos do Fundo GUC
alocaveis a Reivindica¢des Contestadas, (i) tal reserva estard sujeita a imposto anualmente em uma base separada
sobre qualquer renda liquida obtida em relagdo a essa parte dos Ativos do Fundo GUC (incluindo qualquer ganho
reconhecido na alienagdo desses ativos) e (ii) todas as partes (incluindo, sem limitag@o, os Devedores, os Beneficiarios
do Fundo GUC e o Administrador GUC deverdo declarar para fins de imposto de renda federal dos EUA (e, na medida
aplicavel, estadual e local) de forma consistente com o acima exposto. O Administrador GUC sera responsavel pelo
pagamento, a partir do Fundo GUC, de quaisquer impostos langados sobre a parte do Fundo GUC que for tratada como

fundo de propriedade contestada.

Quaisquer impostos (incluindo relativos a juros ganhos, se houver) impostos sobre o Fundo GUC, inclusive
como resultado de uma opgao para ser tratado como um "fundo de propriedade contestada", serdo pagos pelo
Administrador GUC a partir dos ativos do Fundo GUC (e redugdes serdo feitas nos valores desembolsados da conta
para registrar a necessidade de pagamento desses impostos). O Administrador GUC pode solicitar uma determinagao
acelerada dos impostos do Fundo GUC, incluindo qualquer reserva para Reivindica¢des Contestadas, conforme o artigo
505(b) do Codigo de Faléncias para todas as declaragdes de impostos apresentadas pelo, ou em nome do Fundo GUC

para todos os periodos tributaveis até a dissolu¢do do Fundo GUC.

O Fundo GUC continuara a ter todos os direitos ¢ poderes concedidos ao Fundo GUC conforme estabelecido
neste Plano e na legislagdo aplicavel ndo relacionada a faléncia, € o Administrador GUC também tera os direitos,

poderes e obrigagdes estabelecidos no Acordo do Fundo GUC.

Clausula 4.5. Bonus de Subscri¢ao GUC

A partir da Data de Entrada em Vigor, (i) a Azul Recuperada devera emitir ou providenciar a emissao dos
Bonus de Subscricdo GUC para o Fundo GUC, em beneficio dos Beneficiarios do Fundo GUC, livres e
desembaragados de Onus, Reivindicagdes e outras Participagdes, de acordo com os termos dos Documentos de Bonus
de Subscri¢do GUC, do Plano e da Ordem de Confirmagdo, sem aviso para ou ordem adicional do Tribunal de
Faléncias, ato, ou agdo sob a lei, regulamento, ordem ou regra aplicavel, ou votagdo, consentimento, autoriza¢do ou
aprovacao de qualquer Pessoa e (ii) mediante o exercicio dos Bonus de Subscrigdo GUC, as Novas Participagdes
Acionrias serdo emitidas e distribuidas livres de todos os Onus, Reivindicacdes e outras Participacdes ao Detentor
ou detentores aplicaveis dos Bonus de Subscricdo GUC. Os termos dos Bonus de GUC devem ser os estabelecidos
neste instrumento e nos Documentos de Bonus de Subscrigdo GUC. Em caso de inconsisténcia entre este Plano
e os Documentos de Bonus de Subscricdo GUC, os termos e condi¢des dos Documentos de Bonus de Subscri¢ao

GUC prevalecerao.
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A confirmac¢do do Plano sera considerada aprovagdo dos Documentos de Bonus de Subscricdo GUC e dos
Bonus de Subscrigio GUC, conforme aplicavel, e de todas as transagdes previstas por eles, de todas as medidas a
serem tomadas, compromissos a serem assumidos ¢ obrigacdes a serem contraidas pelos Devedores Recuperados a
esse respeito, e autorizagdo para que os Devedores Recuperados celebrem e assinem os Documentos de Bonus de
Subscrigdo GUC conforme necessario para fazer valer o tratamento proporcionado pelos Bonus de Subscricdo GUC.
Salvo disposi¢do em contrario nos Documentos de Bonus de Subscricdo GUC, na Data de Entrada em Vigor, o Fundo
GUC, quaisquer Detentores de Bonus de Subscricdo GUC e seus respectivos sucessores € cessionarios serao
considerados partes dos Novos Documentos de Governanca Corporativa, se e conforme aplicavel, sem necessidade
de assinatura por qualquer dessas partes. Todos os Bonus de Subscrigdo GUC emitidos conforme o Plano, e todas as
Novas Participacdes Aciondrias emitidas mediante o exercicio dos Bonus de Subscricdo GUC, deverdo ser
devidamente autorizados, validamente emitidos e ndo passiveis de chamada. Os Bonus de Subscricio GUC serdo
totalmente transferiveis para qualquer Parte do Compromisso de Backstop, qualquer detentor inicial de uma
Participagdo no Fundo GUC e para quaisquer afiliados das partes acima mencionadas. Os Bonus de Subscri¢gdo GUC
também serdo totalmente transferiveis para qualquer outra parte com o consentimento por escrito dos Devedores

Recuperados, consentimento esse que ndo devera ser negado de forma injustificada.

Clausula 4.6. CVR GUC

Na Data de Entrada em Vigor, (i) a Azul Recuperada e o Fundo GUC celebrardo o Acordo de CVR GUC e
(i1) o Administrador GUC, em nome do Fundo da GUC, recebera o CVR GUC, livre e desembaragado de todos os
Onus, Reivindicagdes e outras Participagdes, de acordo com os termos dos Documentos CVR GUC, o Plano ¢ a
Ordem de Confirmagdo sem aviso adicional ou ordem do Tribunal de Faléncias, ato ou acdo sob lei, regulamento,
ordem ou regra aplicavel, ou voto, consentimento, autorizacdo ou aprovagdo de qualquer Pessoa. Os termos do CVR
GUC devem ser os estabelecidos neste instrumento e nos Documentos do CVR GUC. Em caso de inconsisténcia entre

este Plano e os Documentos do CVR GUC, os termos e condi¢cdes dos Documentos do CVR GUC prevalecerao.

Os valores nos termos do CVR GUC s6 serdao pagos na medida e nos termos e condi¢des estabelecidos nos
Documentos do CVR GUC. Para evitar duvidas, se os termos e condi¢des estabelecidos nos Documentos do CVR

GUC nio forem cumpridos, nenhum pagamento sera devido ao Fundo GUC por conta do CVR GUC.

O CVR GUC néo incluira quaisquer eventos de inadimplemento ou clausulas, exceto a obrigacdo de efetuar
pagamentos em Dinheiro ao Fundo GUC, se e conforme aplicavel, de acordo com os termos estabelecidos no Acordo
de CVR GUC e outros termos e condig¢des estabelecidos nos Documentos do CVR GUC. O CVR GUC néo devera
conceder ao Fundo GUC qualquer direito de voto sobre qualquer assunto junto aos Devedores Recuperados, nem de
qualquer forma dar direito ao Fundo GUC (ou ao Administrador GUC, ou a qualquer Beneficiario do Fundo GUC) a

quaisquer dividendos relativos a qualquer capital da Azul Recuperada ou de qualquer Devedor Recuperado.

O CVR GUC sera ndo certificado e ndo transferivel (a menos que e na medida expressamente permitida pelos
termos do Acordo de CVR GUC). O CVR GUC ¢ estruturado de modo a ndo ser considerado um titulo sob as leis de
valores mobiliarios aplicaveis e ndo estara sujeito a registro de acordo com as leis de valores mobiliarios ou qualquer

outra legislacao aplicavel.

A confirmacdo do Plano serd considerada aprovacdo dos Documentos de CVR GUC e do CVR GUC,
conforme aplicavel, e de todas as transagdes neles contempladas, de todas as medidas a serem tomadas, compromissos
a serem assumidos e obrigacdes a serem assumidas pelos Devedores Recuperados em conexao com isso, € autoriza¢ao
para que os Devedores Recuperados celebrem e assinem os Documentos de CVR GUC conforme necessario para fazer
valer o tratamento proporcionado pelo CVR GUC. O CVR GUC deve ser devidamente autorizado, validamente

emitido e ndo passivel de chamada.

Clausula 4.7. Cancelamento de Empréstimos, Valores Mobiliarios e Acordos

Exceto pelas Participagdes Azul Existentes, Cartas de Crédito Existentes, o Contrato de Crédito de
Manutencao de Motores Garantido pelo Governo, a 9% Escritura de Emissdo de Debéntures, a 10? Escritura de Emissdo
de Debéntures, Reivindicagdes Entre Sociedades e Participagdes Entre Sociedades, na medida em que cada um néo seja
modificado por este Plano, e salvo conforme previsto neste Plano ou na Ordem de Confirmagao, na Data de Entrada
em Vigor ou data anterior conforme estabelecido nas Etapas da Transac@o: (i) os Documentos DIP, Documentos de
Notas 1L, Documentos de Notas 2L, Documentos de Debéntures Conversiveis, 12* Escritura de Emissdo de
Debéntures, Documentos de Notas PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos de Notas PIK 2032 do Locador/OEM,
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Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas Stub 2028, Documentos de Notas Stub 2029/2030, Bonus de
Subscrigdo de abril de 2025, e qualquer outro certificado, titulo, ag¢do, nota, direito de compra, opgdo, bonus de
subscrigao, acordo ou outro instrumento ou documento que evidencie ou crie direta ou indiretamente qualquer divida
ou outro tipo obrigagdo de, ou participagdo em um Devedor (exceto os certificados, titulos, agdes, notas, direitos de
compra, opgoes, bonus de subscri¢do ou outros instrumentos ou documentos que comprovem uma Reivindicagao ou
uma Participagdo que seja Restabelecida ou de outra forma retida pelos seus detentores conforme este Plano), incluindo,
para evitar dividas, os Documentos de Notas Ponte e os Documentos de Notas Superprioritarias, serdo, na maxima
medida permitida pela lei aplicavel, considerados cancelados, liberados, entregues, extintos e liberados sem
necessidade de agdo ou aprovagdo adicional do Tribunal de Faléncias ou de qualquer detentor deles ou de qualquer
outra Pessoa ou Entidade, e os Devedores Recuperados ndo terdo obrigagcdes continuas conforme seus termos ou de
qualquer forma relacionada; e (ii) as obrigagdes dos Devedores de acordo com, relacionadas ou referentes a quaisquer
acordos, escrituras de emissao, certificados de designagao, estatutos, certificados de constituicdo ou contratos sociais,
ou documentos similares que regem as agdes, certificados, notas, direitos de compra, op¢des, bonus de subscrigdo ou
outros instrumentos ou documentos que comprovem ou criem qualquer divida ou obrigagdo de, ou participacdo nos
Devedores (exceto os acordos, certificados, notas ou outros instrumentos que comprovem uma Reivindicagdo ou
Participacdo que seja Restabelecida conforme este Plano ou de outra forma mantida pelos seus detentores conforme
este Plano) serdo consideradas satisfeitas integralmente, liberadas e quitadas sem necessidade de a¢do ou aprovagéo

adicional do Tribunal de Faléncias ou de qualquer seu detentor ou qualquer outra Pessoa ou Entidade.

Nao obstante esse cancelamento e liberacdo, os Documentos DIP, Documentos de Notas 1L, Documentos de
Notas 2L, Documentos de Debéntures Conversiveis, Documentos de Notas Ponte, Documentos de Notas
Superprioritarias, Documentos de Notas PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos de Notas PIK 2032 do
Locador/OEM, Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas Stub 2028 e Documentos de Notas Stub 2029/2030
continuardo em vigor apenas na medida necessaria para permitir que (i) os detentores das Reivindica¢des conforme
seus termos recebam distribuigdes nos termos deste Plano; (ii)) os Devedores Recuperados e os
Agentes/Administradores tomem outras medidas conforme este Plano por conta dessas Reivindicagdes; (iii) os
detentores dessas Reivindicagdes mantenham seus respectivos direitos ¢ obrigagdes em relacdo a outros detentores de
Reivindicagdes conforme tais documentos; (iv) os Agentes/Administradores aplicaveis fagam valer seus direitos e
reivindicac¢des nos termos de tais documentos contra Pessoas ¢ Entidades que ndo sejam os Devedores ou Devedores
Recuperados, incluindo quaisquer direitos de pagamento de taxas, despesas ¢ obrigagdes de indenizagdo; (V) os
Agentes/Administradores competentes fagam valer quaisquer obrigacdes que lhes sejam devidas nos termos do Plano;
(vi) os Agentes/Administradores comparecam nos Casos do Chapter 11 ou em qualquer processo no Tribunal de
Faléncias ou em qualquer outro tribunal com relacdo a tais documentos; ficando estabelecido que, nada previsto nesta
Clausula 4.7 afetara a quitacao das Reivindicagdes conforme este Plano. Os Agentes/Administradores competentes
deverdo tomar todas as medidas e/ou assinar e/ou entregar todos os instrumentos ou documentos, em cada caso,
razoavelmente solicitados pelos Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicavel, para efetuar a liberagdo
dos Onus (se houver) concedidos conforme os Documentos DIP, Documentos de Notas 1L, Documentos de Notas 2L,
Documentos de Debéntures Conversiveis, Documentos da 12* Debénture, Documentos de Notas de Ponte,
Documentos de Notas Superprioritarias, Documentos de Notas PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos de Notas
PIK 2032 do Locador/OEM, Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas Stub 2028 € Documentos de Notas
Stub 2029/2030 e/ou refletir no registro publico a concretizagdo do pagamento, liberagdes e rescisdes previstas por

eles.

Exceto pelo exposto acima, na Data de Entrada em Vigor, os Agentes/Administradores serdo automatica e
totalmente liberados e dispensados de todas as fungdes e responsabilidades relacionadas a tais documentos; ficando
estabelecido que quaisquer disposi¢des desses documentos que, por seus termos, subsistam a sua rescisdo, subsistirdo

de acordo com seus termos.

Ap6s a distribuigdo final em virtude das Reivindicagdes de Notas 1L, as Reivindicagdoes de Debéntures
Conversiveis e Reivindicagdes de Notas 2L, os Documentos de Notas 1L, os Documentos de Debéntures Conversiveis
e os Documentos de Notas 2L, conforme aplicavel, serdo considerados nulos, sem efeito e sem valor, e a DTC devera
retirar as posigdes relevantes a pedido do Agente/Administrador aplicavel (e tal Agente/Administrador fara tal
solicitacdo a pedido dos Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicavel) sem qualquer exigéncia de
indenizacdo ou garantia por parte do Agente/Administrador, dos Devedores ou dos Devedores Recuperados (conforme

aplicavel).

Qualquer disposi¢ao em qualquer acordo, outro certificado, titulo, acdo, nota, direito de compra, opgao, bonus
de subscricdo ou outro instrumento ou documento que cause ou realize, ou pretenda causar ou realizar, um
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inadimplemento, rescisdo, rentincia ou outra perda de, ou pelos Devedores de suas participagcdes como resultado dos
cancelamentos, rescisoes, satisfagdes, liberagdes ou quitagdes previstas nesta Clausula 4.7 sera considerada nula e sem

efeito e ndo tera validade.

Mediante o pagamento ou outra satisfagdo de uma Outra Reivindicagdo Garantida Permitida, o detentor dessa
Outra Reivindicagdo Garantida Permitida devera entregar aos Devedores Recuperados qualquer bem dado em garantia
ou outro bem de um Devedor detido por esse detentor, juntamente com quaisquer declaragdes de rescisdo, instrumentos
de satisfacdo ou liberacdes de todos os direitos de garantia que possam ser razoavelmente solicitados pelos Devedores
Recuperados para encerrar quaisquer declaragdes de financiamento relacionadas, hipotecas, Onus mecanicos ou outros
onus legais, lis pendens ou participagdes ou documentos semelhantes e tomar todas as outras medidas razoavelmente
solicitadas pelos Devedores Recuperados que sejam necessarias para cancelar e/ou extinguir Onus que garantam a

Outra Reivindicagdo Garantida Permitida desse detentor.

Cldusula 4.8.  Acdo Corporativa

Na data de Entrada em Vigor ou antes, conforme aplicavel, na maxima medida permitida pela lei aplicavel,
todas as agdes previstas sob este Plano ou o Suplemento do Plano serfo consideradas autorizadas e aprovadas em
todos os aspectos, incluindo: (a) adogdo ou assun¢do, conforme aplicavel, dos acordos com a administragdo existente;
(b) ratificag@o e/ou designagdo dos Novos Conselhos, oficiais ¢ administradores dos Devedores Recuperados; (c)
implementagdo das Transac¢des de Reestruturacdo (que podem ser implementadas antes, no dia ou depois da Data de
Entrada em Vigor); (d) rejeicdo ou assungdo, conforme aplicavel, de Contratos Executorios e Arrendamentos Nao
Expirados; (e) a adocdo e, se aplicavel, arquivamento dos Novos Documentos de Governanca Corporativa; (f) a
emissdo e distribui¢do das Novas Participagdes Aciondrias e das Linhas de Crédito de Divida de Saida; (g) a celebragao
pela Azul Recuperada dos Acordos de Direitos de Registro; (h) a assinatura dos Documentos de Bonus de Subscrigéo
GUC ¢ a emissdo dos Bonus de Subscrigio GUC; (i) a assinatura dos Documentos de CVR GUC e a emissdo ou
distribui¢do de CVR GUC; (j) a assinatura do Acordo de Fundo GUC e a transferéncia dos Ativos do Fundo GUC
para o Fundo GUC; (k) a realizagdo de um Investimento Adicional (se houver); e (1) todos os outros atos ou agdes
contemplados, ou razoavelmente necessarios ou apropriados para consumar prontamente as transagdes previstas sob

este Plano (seja para ocorrer antes, na ou depois da Data de Entrada em Vigor).

Na ou (conforme aplicavel) antes da Data de Entrada em Vigor, os diretores apropriados dos Devedores ou
Devedores Recuperados, conforme aplicavel, estardo autorizados a emitir, assinar ¢ entregar os acordos, documentos,
valores mobiliarios e instrumentos contemplados neste Plano (ou necessarios ou desejaveis para efetuar as transagdes
previstas neste Plano) em nome e representagdo dos Devedores Recuperados, e quaisquer outros acordos, documentos,
valores mobiliarios ou instrumentos relacionados ao supramencionado. As autoriza¢des e aprovagdes contempladas
por este Artigo IV deverdo ser validas e replicadas, na medida exigida, para qualquer autorizacdo societaria ou

procuracdo exigida pelo direito comum ou comercial brasileiro.

Clausula 4.9. Novos Documentos de Governanc¢a Corporativa

Na Data de Entrada em vigor, os Novos Documentos de Governanga Corporativa de cada um dos Devedores
Recuperados, na medida aplicavel, serdo considerados celebrados e autorizados em todos os aspectos (incluindo pelos

detentores de Novas Participacdes Acionarias), e estardo em pleno vigor e efeito.

Na Data de Entrada em Vigor ou antes, os Devedores Recuperados aplicaveis deverao, se assim exigidos pela
legislagdo aplicavel ndo relativa a faléncia, apresentar seus respectivos Novos Documentos de Governanga
Corporativa nas Secretarias de Estado competentes e/ou outras pessoas aplicaveis em seus respectivos estados ou
jurisdigdes de constituigdo, de acordo com as leis, regras e regulamentos dessas jurisdi¢des. De acordo com (e somente
na medida exigida) do artigo 1123(a)(6) do Cddigo de Faléncias, os Novos Documentos de Governanga Corporativa
proibirdo a emissdo de valores mobilidrios sem direito a voto. Apds a Data de Entrada em Vigor, os Devedores
Recuperados podem alterar e consolidar seus respectivos Novos Documentos de Governanga Corporativa e outros
documentos de constitui¢do, conforme permitido (e sujeitos em todos os casos) as leis de seus respectivos estados ou
jurisdicdes de constituigdo ou formagao e seus respectivos Novos Documentos de Governanga Corporativa, sem nova

ordem do Tribunal de Faléncias.

Na Data de Entrada em Vigor, a Azul Recuperada deveré firmar e entregar o(s) Acordo(s) de Direitos de
Registro a cada Parte do Compromisso de Backstop e Parceiro Estratégico, em forma e contetido consistentes com os
Termos de Registro e Listagem, que se tornardo validos e vinculativos de acordo com seus termos e condigdes para
as partes, sem aviso ou ordem adicional do Tribunal de Faléncias, ato ou agdo sob lei, regulamento, ordem ou regra
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aplicavel, ou o voto, consentimento, autorizagdo ou aprovacdo de qualquer Entidade.

Clausula 4.10. Conselheiros e Diretores

(a) Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia da Nova Azul

Na Data de Entrada em vigor, o niimero de conselheiros no Conselho da Nova Azul e os membros do Comité
de Estratégia da Nova Azul devera ser estabelecido nos Novos Documentos de Governanga Corporativa ou de outra
forma estabelecido no Suplemento do Plano, em cada caso de acordo com os termos da Folha de Termos de
Governanca. De acordo com o artigo 1129(a)(5) do Cddigo de Faléncias, na medida em que se souber, os Devedores
deverdo divulgar, no Suplemento do Plano, a identidade e afiliagdes das Pessoas propostas para servir no Conselho de
Administracdo e no Comité de Estratégia da Nova Azul. A partir da Data de Entrada em Vigor, cada um dos
conselheiros do Conselho da Nova Azul e membros do Comité de Estratégia da Nova Azul devera servir conforme os
termos aplicaveis dos Novos Documentos de Governanga Corporativa e podera ser substituido ou destituido conforme

seus termos.

A menos que sejam renomeados conforme o paragrafo anterior, os membros dos conselhos de administracéo
da Azul antes da Data de Entrada em vigor ndo terdo obrigagdes continuas com a Sociedade em suas fungdes a partir
da Data de Entrada em Vigor, ¢ cada membro sera considerado como tendo renunciado ou deixado de ser conselheiro

da Azul na Data de Entrada em Vigor.

(b) Diretores de Devedores Recuperados

Exceto conforme previsto em contrario na Lista de Conselheiros e Diretores, os diretores dos Devedores
imediatamente antes da Data de Entrada em vigor atuardo como os primeiros diretores dos respectivos Devedores
Recuperados a partir da Data de Entrada em Vigor. Apos a Data de Entrada em Vigor, a selecdo dos diretores dos

Devedores Recuperados devera ser de acordo com os Novos Documentos de Governanca Corporativa.

(©) Novos Conselhos Subsidiarios

Na Data de Entrada em Vigor, os Novos Conselhos Subsidiarios aplicaveis serdo nomeados de acordo com

os Novos Documentos de Governanga Corporativa aplicaveis.

Exceto na medida em que um membro do conselho de administragdo ou administradores de um Devedor,
conforme aplicavel, continuar atuando como conselheiro ou administrador do Devedor Recuperado correspondente
apos a Data de Entrada em Vigor, tais Pessoas ndo terdo obrigagdes continuas com os Devedores Recuperados a partir
da Data de Entrada em vigor em suas qualidades como tais, e cada um desses conselheiros ou administradores sera
considerado como tendo renunciado ou deixara de ser conselheiro ou administrador do Devedor aplicavel na Data de
Entrada em Vigor. A partir da Data de Entrada em Vigor, cada um dos conselheiros ou administradores, conforme
aplicavel, dos Devedores Recuperados devera servir de acordo com os termos dos Novos Documentos de Governanga

Corporativa aplicaveis e podera ser substituido ou destituido de acordo com tais documentos.

Clausula 4.11. Efetivacao de Documentos; Transacdes Adicionais

A partir da Data de Entrada em Vigor, os Devedores Recuperados, assim como os diretores e membros dos
conselhos de administragdo e administradores deles, estdo autorizados a e deverao emitir, assinar, entregar, arquivar
ou registrar os contratos, titulos, instrumentos, liberagdes e outros acordos ou documentos e tomar as medidas que
sejam necessarias ou apropriadas para efetuar, implementar e comprovar os termos e condi¢des deste Plano, as Etapas da
Transagdo, a Oferta de Direitos de Participagdo, as Linhas de Crédito de Divida de Saida, os Novos Documentos de
Governanca Corporativa e os valores mobiliarios emitidos nos termos deste Plano em nome dos Devedores
Recuperados, sem necessidade de aprovagdes, autorizagdes ou consentimentos, exceto aqueles expressamente exigidos

neste Plano, entendendo-se que todas as agdes previstas serdo consistentes em todos os aspectos com este Plano.

Clausula 4.12. Plano de Incentivo da Administracéio

Na Data de Entrada em Vigor ou, tdo rapidamente quanto razoavelmente possivel, o Comité de Estratégia da
Nova Azul devera adotar o Plano de Incentivo da Administragdo, que prevera a concessdo de prémios em agdes €
baseados em agdes, incluindo Participagdes MIP, a empregados, conselheiros, consultores e outros prestadores de
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servigos do(s) Devedor(es) Recuperado(s). Os termos e condi¢des, incluindo os participantes, alocagdo, momento ¢ a
forma e estrutura dos prémios em agdes ou baseados em agdes, serdo determinados a critério do Comité de Estratégia

da Nova Azul ap6s a Data de Entrada em Vigor, sujeito as disposigdes deste Plano.

Clausula 4.13. Simplificacio estrutural

A qualquer momento apods a Data de Confirmagdo e como condigdo para a Data de Entrada em Vigor, os
Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicavel, sujeitos ao consentimento do Grupo Ad Hoc Garantido e
dos Parceiros Estratégicos, deverdo tomar qualquer medida razoavelmente destinada a simplificar a estrutura societaria
dos Devedores ou dos Devedores Recuperados, conforme aplicavel, sem a necessidade de (a) uma nova ordem do
Tribunal de Faléncias, (b) quaisquer outras medidas ou medidas futuras a serem tomadas por ou em nome dos
Devedores ou Devedores Recuperados, conforme aplicével, ou (c) quaisquer pagamentos a serem feitos em relacdo a
isso. Tal medida pode incluir fazer com que qualquer Devedor ou Devedor Recuperado, conforme aplicavel, se funda
com e se integre a qualquer outro Devedor ou Devedor Recuperado, conforme aplicavel, causando a liquidagdo ou
dissolucdo de qualquer Devedor ou Devedor Recuperado. Cada um dos Devedores ou Devedores Recuperados,
conforme aplicdvel, pode assinar e protocolar documentos, e tomar todas as outras medidas que cada um considerar
apropriadas, relacionadas a concessao ¢ a rapida reestruturagdo corporativa dos Devedores ou Devedores Recuperados,
conforme aplicavel, conforme previsto neste instrumento, sem o pagamento de qualquer taxa, imposto ou encargo ¢

sem a necessidade de apresentar relatorios ou certificados.

Além disso, no primeiro dia seguinte a data de qualquer tal medida, o(s) Devedor(es) ou Devedor(es)
Recuperado(s) aplicavel(s) (a) serdo considerados como tendo retirado suas operagdes comerciais de qualquer
jurisdigdo na qual anteriormente conduziam, ou estdo registrados ou licenciados para conduzir, suas operagdes
comerciais, e ndo serdo obrigados a apresentar qualquer documento, pagar qualquer quantia, ou tomar qualquer outra
medida para efetuar tal retirada e (b) ndo serdo responsaveis de forma alguma perante qualquer autoridade tributaria
ou outra autoridade por impostos sobre direito de exercer atividade comercial, negdcios, licengas ou impostos similares

que se apliquem na ou apos a data de tal medida.

Cldusula 4.14. Encerramento dos Casos do Chapter 11

Os Devedores Recuperados deverdo, prontamente apos a administragdo completa dos Casos do Chapter 11,
protocolar no Tribunal de Faléncias todos os documentos exigidos pela Regra de Faléncias 3022 e por qualquer ordem

aplicavel do Tribunal de Faléncias para encerrar os Casos do Chapter 11.

Clausula 4.15. Contestacoes

Com efeito com o proferimento da Ordem de Confirmacéo, todas as Contestagdes (conforme definidas na

Ordem Final DIP) serdo consideradas retiradas, resolvidas, rejeitadas ou de outra forma solucionadas.

Cldusula 4.16. Consolidacio Administrativa apenas para fins de distribuicao

Na Data de Entrada em Vigor, e exclusivamente para fins administrativos para facilitar distribui¢oes do
Fundo GUC: (1) todas as Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas contra cada um dos Devedores serdo consideradas
fundidas ou tratadas como passivos do Fundo GUC na medida Permitida; (2) todas as garantias de Reivindicagdo
Geral Nao Garantida por um Devedor das obrigagdes de qualquer outro Devedor serdo consideradas eliminadas e
extintas, de modo que qualquer Reivindicagdo Geral Nao Garantida contra qualquer Devedor e qualquer garantia dela
executada por qualquer Devedor, assim como qualquer Reivindicagdo Geral Nao Garantida solidaria contra qualquer
um dos Devedores, sera considerada uma das obriga¢des do Fundo GUC; (3) cada Reivindicagdo Geral Nao Garantida
apresentada em qualquer um dos Casos do Chapter 11 sera tratada como movida contra os Devedores consolidados e
sera tratada como uma Reivindicacdo Geral Nao Garantida contra e obrigacdo do Fundo GUC. Para evitar davidas,
para fins de determinacao da disponibilidade do direito de compensagao previsto no artigo 553 do Cddigo de Faléncias,
os Devedores serdo tratados como entidades separadas, de modo que, sujeitos as outras disposi¢des do artigo 553 do
Codigo de Faléncias, as dividas devidas a qualquer um dos Devedores ndo podem ser compensadas com os passivos
de qualquer outro Devedor. Tal consolidagdo administrativa tem como unico objetivo facilitar distribui¢des a
detentores de Reivindica¢des Gerais Nao Garantidas sob este Plano e ndo afetara as estruturas legais e corporativas
dos Devedores Recuperados. Além disso, tal consolidagdo administrativa ndo afetara quaisquer disposigdes de

subordinacéo previstas em qualquer acordo relativo a qualquer Reivindicagdo Geral Ndo Garantida.
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ARTIGO V
DISPOSICOES QUE REGEM AS DISTRIBUICOES

Clausula 5.1.  Agente da Distribuicio

Exceto conforme disposto de outro modo neste Plano, o Agente de Distribuigo fara todas as distribui¢des
exigidas nos termos deste Plano, exceto em relagdo a um Titular de uma Reivindicagdo ou Participagdo cuja
distribuic@o € regida por um acordo e administrada por um Administrador, e tais distribui¢cdes deverao ser depositadas
com o Servicer apropriado para distribuicdo aos Detentores de Reivindicagcdes ou Participagdes de acordo com as
disposicdes deste Plano e com os termos do acordo vigente. A's Distribui¢des do Plano devido a tais Reivindicagdes
ou Participacdes serdo consideradas concluidas ao serem entregues ao Servicer apropriado; contanto que, se qualquer
Servicer ndo conseguir realizar tais distribuigdes, o Agente de Distribui¢ao, com a cooperagao desse Servicer, fard tais
distribui¢des na medida praticavel. O Administrador de DIP sera considerado o Servicer das Reivindicagdes Relativas

ao Financiamento DIP.

Os Devedores em Recuperagdo estardo autorizados, sem nova aprovagdo do Tribunal de Faléncias, a
reembolsar qualquer Servicer por suas taxas de servigo habituais ¢ despesas incorridas na prestagdo de servigos pos-
peticdo diretamente relacionados as Distribuigdes do Plano. Esses reembolsos serdo realizados de acordo com os
termos acordados com os Devedores em Recuperagdo e ndo serdo deduzidos das distribuigdes a serem realizadas em
conformidade com este Plano a Detentores de Reivindica¢des ou Participagdes Permitidas, conforme aplicavel, que
recebam Distribui¢des do Plano de um Servicer. Se um Agente de Distribui¢do for um terceiro independente
designado para atuar em tal capacidade, os Devedores em Recuperacdo poderdo fornecer a tal Agente de Distribuigao,
sem aprovagdo adicional do Tribunal de Faléncias, uma compensacao razoavel pelos servigos de distribuicao prestados
em conformidade com este Plano e o reembolso de despesas diversas documentadas, adequadas e reais incorridas na

prestagdo de servigos posteriores a Confirmacao diretamente relacionados as Distribui¢des do Plano.

Clausula 5.2. Direitos e Poderes do Agente de Distribui¢cio

Sem nova decisdo do Tribunal de Faléncias, o Agente de Distribui¢do ou o Administrador de GUC, agindo
em nome erepresentacdo do Fundo GUC, conforme aplicavel, estara autorizado a (a) praticar todas as agdes e assinar todos
os acordos, instrumentos e outros documentos necessarios para cumprir suas fungdes nos termos deste Plano, (b)
realizar todas as distribui¢des previstas neste Plano, (c) contratar profissionais e incorrer em honorarios e despesas
adequados para representa-lo em relag@o as suas responsabilidades (inclusive em relagdo as suas obrigagdes fiscais
pagas ou pagaveis pelo Agente de Distribuicdo ou pelo Administrador de GUC, conforme aplicavel), e (d) exercer
outros poderes que possam ser conferidos ao Agente de Distribuigdo por decisdo do Tribunal de Faléncias, em
conformidade com este Plano ou conforme considerados necessarios e adequados pelo Agente de Distribuigdo ou

Administrador de GUC a fim de cumprir as disposi¢des deste Plano.
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O Agente de Distribuicdo sera obrigado apenas a atuar e realizar Distribui¢cdes do Plano de acordo com os
termos deste Plano e ndo tera qualquer responsabilidade por agdes praticadas de acordo com este Plano, ou com base
em informacdes fornecidas a ele de acordo com este Plano, ou por qualquer obrigacdo ou responsabilidade relacionada as
Distribuicdes do Plano nos termos deste Plano a qualquer parte que ndo detenha uma Reivindicagdo Permitida ou uma
Participacdo Permitida a época de tal distribui¢do ou que ndo esteja em conformidade com os termos deste Plano;
ficando ressalvado, no entanto, que o acima exposto ndo afetara a responsabilidade decorrente de outro modo de tal
ato ou omissdo na medida que tal ato ou omissdo seja determinado por uma Decisdo Definitiva como constituindo ma
conduta intencional, negligéncia grave, fraude intencional ou conduta criminosa de qualquer tal Pessoa. O Agente de
Distribui¢do nao sera obrigado a prestar qualquer caugdo, garantia ou outra garantia para o cumprimento de seus

deveres, a menos que decidido de outro modo pelo Tribunal de Faléncias.

Clausula 5.3. Tempo, Calculo e Entrega das Distribuicdoes do Plano

(a) Tempo e Célculo dos Valores a Serem Distribuidos

Exceto se disposto de outro modo neste Plano ou pago em conformidade com uma Decisdo Definitiva, e
observadas quaisquer reservas ou retencdes estabelecidas em conformidade com este Plano, e considerando os
assuntos discutidos em Artigo III e na Clausula 5.4 deste Plano, os Detentores de Reivindicagdes Permitidas e
Participa¢des Permitidas receberdo as distribuigdes previstas em relagdo as Reivindicagdes Permitidas e Participagdes
Permitidas das Classes aplicaveis a partir na Data de Distribui¢do apropriada ou assim que possivel posteriormente.
Caso seja necessaria a realizagdo de qualquer pagamento ou pratica de qualquer ato, nos termos deste Plano, em uma
data que ndo seja um Dia Util, a realizagio desse pagamento ou a prética de tal ato podera ser concluida no proximo
Dia Util subsequente ou assim que praticivel posteriormente. Especificamente com relagdo aos Detentores de
Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas Permitidas que fazem a Elei¢cdo do Fundo GUC (mas, para que duvidas sejam
evitadas, excluindo os Detentores de quaisquer Reivindica¢des de Deficiéncia de 1L ou Reivindicagdes de Deficiéncia
de Notas 2L (em sua qualidade de detentores)), cada um desses Detentores receberd, ao término do processo de
reconciliagdo das Reivindicagdes, sua parcela Proporcional das Participagdes do Fundo GUC, de acordo com as
disposicdes da Clausula 3.2(f)(ii) e o Acordo do Fundo GUC. Para que dividas sejam evitadas, quaisquer outras
distribuigoes decorrentes das Reivindica¢des Gerais Nao Garantidas (exceto Reivindica¢des Gerais Nao Garantidas
sujeitas ao Inadimplemento de Cash-Out) serdo regidas pelo Acordo do Fundo GUC e serdo realizadas exclusivamente

a partir dos Ativos do Fundo GUC.

Caso haja Reivindicagdes Contestadas ou Participacdes Contestadas na Data de Vigéncia, as distribuigdes
decorrentes das Reivindicagdes Contestadas ou Participagdes Contestadas (que somente serdo realizadas se se
tornarem Reivindicagdes Permitidas ou Participa¢des Permitidas, conforme aplicavel) deverdo ser feitas conforme as
disposigdes estabelecidas neste Plano ou assim que razoavelmente possivel apos a proxima Data de Distribuigéo, ou
seja, ao menos vinte (20) dias ap6s a Concessdo de cada uma dessas Reivindicagdo ou Participacdo; ficando
ressalvado, entretanto, que as distribuigdes decorrentes das Reivindicagdes previstas no Artigo II deste Plano serdo
realizadas conforme nele estabelecido e as Reivindicagdes de Honorarios Profissionais serdo realizadas assim que
razoavelmente possivel apos sua Concessdo. Devido a extensdo e a complexidade dos Casos do Chapter 11, os

Devedores ndo conseguem atualmente prever a Data Final de Distribui¢do com precisao.
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Em relacdo a todos os fins associados as Distribui¢cdes do Plano, todas as garantias de qualquer Devedor a
respeito das obrigagdes de qualquer outro Devedor, bem como qualquer responsabilidade solidaria de qualquer
Devedor em relagdo a qualquer outro Devedor, serdo consideradas eliminadas, de modo que qualquer obrigacdo que
poderia ser alegada de outro modo contra mais de um Devedor ou que poderia ser alegada mais de uma vez contra um
unico Devedor resulte em uma unica Distribui¢ao do Plano. Para que dividas sejam evitadas, Reivindica¢cdes mantidas
por uma unica Entidade em relagdo a diferentes Devedores que ndo tenham como base garantias ou responsabilidade
solidaria terdo direito a distribuigdo aplicavel para tal Reivindicagdo de cada Devedor aplicavel. Tais Reivindicagdes
serdo liberadas e quitadas em conformidade com o Artigo VII e estardo sujeitas a todas as possiveis objegoes, defesas

e reconvengdes e a calculo em conformidade com a Clausula 502(c) do Codigo de Faléncias.

(b) Distribuicoes de Minimis

Detentores de Reivindicagdes Permitidas ou Participagdes Permitidas com direito a distribui¢cdes de $50 ou
valor inferior ndo receberdo Distribuigdes do Plano, e cada Reivindicacdo ou Participacdo a qual esta limitacdo se
aplique sera quitada em conformidade com o Artigo VIl deste Plano, e seu Detentor ficara definitivamente impedido,
em conformidade com o Artigo VIl deste Plano, de reivindicar essa Reivindicagdo ou Participagdo em relagdo aos
Devedores em Recuperacdo ou a seus bens. O caixa que seria de outro modo pagavel de acordo com este Plano a
Detentores de Reivindicagdes ou Participagdes Permitidas, mas, em razdo desta Clausula 5.3(b) deste Plano, estara

disponivel para distribuicdo a Detentores de outras Reivindicagdes ou Participagdes Permitidas.

(©) Entrega de Distribui¢des do Plano — Reivindicagdes Permitidas

Exceto se previsto de outro modo neste Plano, as Distribui¢cdes do Plano para reivindicagdes que ndo sejam
relativas a Valores Mobiliarios mantidos por Camaras de Compensagdo ¢ DTC deverdo somente ser realizadas aos
detentores registrados de tais Reivindicagdes Permitidas ou Participagdes Permitidas até a Data do Registro de
Distribuicdo; ficando ressalvado, entretanto, que a Data de Registro de Distribui¢do ndo sera aplicavel (i) a Valores
Mobiliarios mantidos por meio de DTC, cdmaras de compensacdo e outras empresas de infraestrutura de mercado
financeiro ("Camaras de Compensacio") para as quais uma Distribui¢do de Plano seja feita em troca de tais Valores
Mobiliarios, e (ii) a quaisquer valores mobiliarios dos Devedores em relagao aos quais a Distribui¢ao do Plano deva

ser feita em troca de tais valores mobiliarios.

Na Data do Registro da Distribuigdo, ao final das atividades de registro pertinentes, todos os registros mantidos
pelos Devedores, Agente de Distribuicao, credores hipotecarios, e outros Servicers, e cada um de seus respectivos
agentes, sucessores ¢ cessionarios, serdo considerados fechados para fins de determinar se um Detentor de uma
Reivindicagdo ou Participagdo é um detentor registrado com direito a Distribui¢des do Plano. Os Devedores,
Devedores em Recuperagdo, Agente da Distribuigdo, credores hipotecarios, outros Servicers, bem como todos os seus
respectivos agentes, sucessores € cessionarios, ndo terdo obrigagdo de reconhecer, para fins de distribuigdes conforme
ou de qualquer modo decorrente deste Plano (ou para qualquer outro proposito), quaisquer Reivindicagdes ou
Participacdes transferidas apo6s a Data do Registro da Distribuicdo. Em vez disso, eles terdo direito de reconhecer
apenas os detentores registrados apresentados nos registros na Data do Registro da Distribui¢do, independentemente
do numero de Distribuigdes Plano ou da data de tais Distribui¢des do Plano. Além disso, se uma Reivindica¢do ou
Participacdo diferente da Reivindicagdo ou Participacdo que tenha como referéncia participagdes societarias, notas,
titulos de divida ou debéntures negociados publicamente (conforme previsto na Regra de Faléncias 3001(e)) for
transferida 20 (vinte) dias ou periodo inferior anterior a Data do Registro da Distribui¢do, o Agente da Distribuigdo
devera realizar as Distribui¢des do Plano ao cessionario somente se o formulario de transferéncia contiver uma
certificacdo e rentincia incondicional e explicita de qualquer objecdo a transferéncia pelo transmitente. Nao obstante
qualquer disposicao em contrario contida neste Plano, em conexdo com qualquer Distribui¢ao do Plano a ser realizada
por meio das instalagdes da DTC ou das Camaras de Compensacdo (quer seja por meio de valores mobilidrios
escriturais, entrega gratuita ou de outra forma), os Devedores ou Devedores em Recuperagdo, conforme aplicavel,
terdo o direito de reconhecer e negociar, para todos os fins, em conformidade com o Plano com Detentores de
Reivindicagdes ou Participagdes de cada Classe, de modo consistente com as praticas habituais da DTC e das Camaras

de Compensacao usadas em relacdo a tais Distribuigoes do Plano.

Com relag@o a uma Distribui¢@o do Plano a ser feita em Dinheiro, se surgir qualquer disputa quanto & identidade
de um Detentor de uma Reivindicagdo Permitida ou Participagdo Permitida que tenha direito a receber uma
Distribuicdo do Plano, o Agente da Distribuigdo ou o Servicer, conforme aplicavel, podera, em vez de realizar tal
Distribuicdo do Plano a essa pessoa, transformar a Distribui¢do do Plano em uma conta caugfio até que a sua disposig@o
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seja determinada por Decisdo Definitiva ou por acordo escrito entre as partes interessadas em tal disputa.

Sujeito a Regra de Faléncias 9010, uma Distribuigdo do Plano a um Detentor de uma Reivindica¢do Permitida
podera ser feita pelo Agente da Distribuiggo, a seu critério exclusivo: (i) ao endereco indicado na primeira pagina da
Prova de Crédito apresentada por tal Detentor (ou nos ltimos enderegos conhecidos desse Detentor, caso ndo haja

Prova de Crédito apresentada ou se os Devedores tenham sido notificados por escrito sobre a mudanca de enderego),

(i1) ao enderego indicado em qualquer notificacéo escrita de mudanga de endereco entregue ao Agente da Distribuicao
apos a data de qualquer Prova de Crédito relacionada, (iii) ao endereco indicado nos Anexos protocolados no Tribunal
de Faléncias, se nenhuma Prova de Crédito foi apresentada e o Agente de Distribuicdo nao recebeu notificacdo escrita
de mudanca de endereco, (iv) no caso de um Detentor cuja Reivindicacgao ¢ regida por um acordo e administrada por
um Servicer, para o endereco contido nos registros oficiais do Servicer, ou (v) para o endereco de qualquer advogado

que tenha aparecido nos Casos do Chapter 11 em nome desse detentor.

Nido obstante o acima exposto, as disposicdes da Clausula 5.3 ndo serdo aplicaveis a quaisquer

Reivindicagdes Reintegradas em conformidade com os termos deste Plano.

(i) Entrega de Distribui¢ées relativas as Reivindicagées relacionadoas ao
Financiamento DIP, Reivindica¢des 1L e Reivindicagoes Relativas as Notas 2L

Exceto se solicitado de outro modo adequado pelo Agente/Administrador aplicavel, todas as distribuigdes
aos detentores de Reivindica¢des Relacionadas ao Financiamento DIP, Reivindicagdes 1L e Notas Reivindicagdes
Relacionadas as Notas 2L serdo consideradas concluidas quando feitas ao Agente/Administrador aplicavel. O
Agente/Administrador aplicavel devera deter ou direcionar tais distribuicdes em beneficio dos detentores das
Reivindicagdes Relacionadas ao Financiamento DIP, Reivindicagdes 1L e Reivindicacdes Relacionadas as Notas 2L,
respectivamente. Assim que possivel, de acordo com os requisitos apresentados neste Artigo V, o
Agente/Administrador aplicavel devera providenciar a entrega dessas distribui¢des para ou em nome de seus respectivos
detentores, sujeitos ao 6nus de cobranca do Agente/Administrador aplicavel. Se o Agente/Administrador aplicavel
ndo puder realizar, ou consentir que os Devedores ou Devedores em Recuperagdo realizam tais distribuicdes (se
aplicavel), os Devedores ou os Devedores em Recuperacdo, conforme aplicavel, com a cooperacdo do
Agente/Administrador aplicavel, deverdo realizar tais distribui¢des na medida praticavel; contanto que, até que tais
distribuig¢des sejam realizadas, o 6nus da cobranca do Agente/Administrador aplicavel se vinculara a propriedade a ser
distribuida do mesmo modo como se tais distribui¢des fossem realizadas por meio do Agente/Administrador aplicavel.
O Agente/Administrador aplicavel ndo tera deveres ou responsabilidades relativas a qualquer forma de distribuicdo
que ndo seja elegivel pela DTC, e os Devedores ou Devedores em Recuperagdo, se aplicavel, deverdo buscar a
cooperacdo da DTC para que qualquer distribui¢do decorrente de uma Reivindicagdo Relacionadas ao Financiamento
DIP, de uma Reivindicagdo de 1L ou de uma Reivindicagdo Relativa a Nota de 2L mantida em nome ou por um
nomeado da DTC seja realizada por meio das instalacdes da DTC na Data de Vigéncia ou, posteriormente, assim que

praticavel.
Clausula 54. Forma de Pagamento de acordo com o Plano
(a) A opgio dos Devedores, qualquer pagamento em dinheiro que deve ser realizado, em conformidade

com este documento, podera ocorrer por cheque, transferéncia eletronica de recursos ou qualquer outro método de
pagamento habitual. No caso Credores que ndo Sejam Norte-Americanos, pagamentos em dinheiro podem ser feitos

em recursos € pelos meios necessarios ou habitais na jurisdi¢ao aplicavel.

(b) O Agente da Distribuigdo devera realizar distribuigdes de Novas Participagdes Societarias, Dinheiro
ou outros bens, em conformidade com as exigéncias deste Plano, em nome do Devedor em Recuperagdo aplicavel.
Quando o Devedor em Recuperagdo aplicavel for uma subsidiaria da Azul em Recuperagao, serd considerado que a
Azul em Recuperacdo fez um aporte de capital direto ou indireto ao Devedor em Recuperagdo aplicavel de um valor
em Dinheiro ou em Novas Participagdes Societarias a ser distribuido aos Credores de tal Devedor, mas somente no
momento e na medida que os valores sejam efetivamente distribuidos para Detentores de Reivindicagdes Permitidas
ou Participagdes Permitidas. Quaisquer distribui¢des de Novas Participagdes Societarias ou Dinheiro que voltem paraa
Azul em Recuperacio ou sejam canceladas de outro modo (na medida que quaisquer distribui¢des ndo tenham sido
reivindicadas em um ano ou perdidas em conformidade com as disposi¢cdes da Clausula 5.9) deverdo restituidas
exclusivamente para Azul em Recuperacao, e nenhum outro Devedor em Recuperacdo tera (nem sera considerado que

jamais teve) qualquer participag@o em tais valores ou quantidades.
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Clausula 5.5.  Destina¢io das Distribuicdes do Plano entre Principal e Juros

Na medida em que qualquer Reivindicagdo Permitida com direito a uma distribui¢do de acordo com este
Plano se baseie em qualquer obrigacao ou instrumento tratado, para fins do imposto de renda federal dos EUA, como
divida de qualquer Devedor e outros valores (como juros acumulados e ndo pagos), tal distribuicdo sera destinada
primeiro ao valor principal da Reivindicag@o (conforme determinado para fins de imposto de renda federal dos EUA)

e entdo, na medida em que a contraprestagdo exceda o valor principal da Reivindicac?o, para tais outros valores.

Clausula 5.6. Sem Poés-Peticdo ou Juros de Inadimplemento sobre Reivindicacoes

A menos que previsto especificamente de outro modo na Ordem DIP, neste Plano, ou na Decisdo de
Confirmag¢do ou exigida pelo Codigo de Faléncias, nenhum Detentor de uma Reivindicagdo tera direito a
(a) juros decorrentes a partir da Data da Peticdo em qualquer tal Reivindicacdo, ou a juros na taxa de inadimplemento
contratual, conforme aplicavel, ou (b) multas sobre qualquer Reivindicacdo. Qualquer componente de juros ou multas
de qualquer Reivindicagao, se permitido, s6 devera ser pago de acordo com as disposicoes da Clausula 726(b) do Codigo

de Faléncias.

Clausula 5.7.  Novas Participacdes Societarias Fracionarias

Nao obstante qualquer outra disposi¢do contraria contida neste Plano, nenhuma fracdo de Novas
Participa¢des Societarias sera emitida ou distribuida de acordo com este Plano. Sempre que qualquer Distribuicdo do
Plano de uma fracdo de uma Nova Participacdo Societaria for exigida de outro modo nos termos deste documento, a
Distribuicdo efetiva do Plano na Data de Distribuicdo aplicavel sera arredondada para o nimero inteiro maior ou
menor seguinte da seguinte forma: (i) fragdes menores que a metade (1/2) serdo arredondadas para o numero inteiro
inferior seguinte e (ii) fragdes iguais ou superiores a metade (1/2) serdo arredondadas para o ao proximo nimero inteiro
maior. Se dois ou mais Detentores tiverem direito a direitos fraciondrios iguais e o nimero de Detentores assim
qualificados exceder o numero de agdes inteiras, conforme o caso, que ainda precisam ser alocadas, os Devedores
deverdo destinar as a¢des inteiras restantes a esses Titulares por sorteio aleatorio ou outro método imparcial que os
Devedores considerarem justo, a critério exclusivo dos Devedores. Nao serd oferecida contraprestacdo em
substituicdo de agdes fracionarias arredondadas para baixo. Mediante a alocac¢do de todas as Novas Participagdes
Societarias integrais autorizadas de acordo com este Plano, todas as partes fracionarias dos direitos remanescentes

serdo canceladas e ndo terdo mais validade.

Clausula 5.8. Dolares Fracionarios

Nao obstante qualquer outra disposigdo deste Plano, as Distribui¢des do Plano ou pagamentos de acordo com
este Plano ndo precisam ser feitos em fragdes de dolares. Quando qualquer pagamento de uma fragdo de dolar de
acordo com este Plano for necessario, o pagamento real devera refletir um arredondamento dessa fragéo para baixo

até o dolar inteiro mais proximo.

Clausula 5.9.  Distribuicdes do Plano Nio Entregaveis e Propriedade Niao Reclamada

Se qualquer Distribuicdo do Plano for devolvida como ndo entregue ou nio reivindicada, nenhuma outra
distribui¢@o ao Detentor aplicavel de uma Reivindicagdo Permitida ou Participagdo Permitida serd feita, a menos e até
que o Agente da Distribuigdo ou o Serviver apropriado seja notificado por escrito sobre o enderego desse Titular a
época, e em tal ocasido a Distribuicdo do Plano ndo entregue serd realizada sem juros ou dividendos a esse Detentor.
Distribui¢des do Plano Nao Entregaveis serdo devolvidas aos Devedores em Recuperagdo até que tais Distribuigdes
de Plano sejam reivindicadas. Sera considerado que qualquer Detentor de uma Reivindicagao Permitida ou
Participacdo Permitida que ndo reivindique uma Distribui¢do do Plano ndo entregavel ou ndo reclamada no prazo de
180 (cento e oitenta) dias apds a data em que tal Distribui¢do do Plano foi devolvida como nao entregavel perdeu seu
direito a Reivindicacdo ou Participagdo em relagdo a tal Distribui¢gdo do Plano ndo entregével ou ndo reclamada e
estard para sempre proibido de pleitear qualquer Reivindicacdo ou Participacdo por uma Distribuicdo de Plano ndo
entregavel ou ndo reclamada em rela¢do aos Devedores, a os Devedores em Recuperacdo, ao Agente da Distribuicao
e a cada um dos respectivos agentes, advogados, representantes, funcionarios ou contratados independentes do
dos Devedores, dos Devedores em Recuperagdo e do Agente da Distribuiggo, e/ou de qualquer um de seus bens. Tal
Distribui¢do do Plano ndo entregue ou ndo reclamada sera considerada propriedade ndo reclamada em conformidade
com as disposigdes da Clausula 347(b) do Codigo de Faléncias. Nenhuma disposicéo contida neste Plano exigira que os
Devedores em Recuperagao ou o Agente da Distribuigdo tentem localizar qualquer Detentor de uma Reivindicagdo
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Permitida ou de Participagdo Permitida. Para que duvidas sejam evitadas, o tratamento das distribuigdes nao

entregaveis decorrentes das Reivindicagdes Nao Garantidas Gerais sera regido pelo Acordo do Fundo GUC.

A titularidade e propriedade efetiva integrais todas as participagdes em Dinheiro relacionadas a tal
Distribui¢do do Plano ndo entregavel ou ndo reclamada, incluindo quaisquer dividendos ou juros atribuidos a ela,
reverterdo automaticamente para os Devedores em Recuperagdo. A reversdo desse Dinheiro ocorrerda sem a
necessidade de nova decisdo do Tribunal de Faléncias e estara livre de quaisquer restrigdes a esse respeito, ndo obstante

quaisquer leis federais ou estaduais de transmissdo de heranga vacante em contrario.

Qualquer Distribui¢ao do Plano de Novas Participagdes Societarias, de acordo com este Plano, decorrente da
Reivindicagdo Permitida ou Participacdo Permitida relacionada a tal Distribui¢do de Plano ndo entregével ou ndo
reclamada sera considerada perdida e tais Novas Participacdes Societarias serdo canceladas, ndo obstante quaisquer
leis estaduais, federais, estrangeiras ou outras leis de transmiss@o de heranca vacante ou similares em contrario, sem
a necessidade de uma nova decisdo do Tribunal de Faléncias, e o direito do Detentor dessa Reivindicagdo Permitida
ndo reclamada a tal Distribui¢do do Plano ou a qualquer Distribui¢do do Plano subsequente decorrente de

Reivindicagdo Permitida sera extinto e para sempre impedido.

Clausula 5.10. Reivindicacdes Pagas ou Pagaveis por Terceiros

(a) Reivindicagdes Pagas por Terceiros

Os Devedores ou Devedores em Recuperagdo, conforme aplicavel, deverdo reduzir uma Reivindicacao, e tal
Reivindicagdo sera Recusada (ou, parcialmente Recusada, na medida em que o pagamento do nido devedor nio satisfaz
totalmente a Reivindicagdo) sem a necessidade de apresentar obje¢@o a Reivindicacao e sem qualquer outro notificag@o
ou acdo, decis@o ou aprovacgdo do Tribunal de Faléncias, na medida em que o Detentor dessa Reivindicag@o receber
pagamento decorrente de tal Reivindicacdo de uma parte que nao seja um Devedor ou um Devedor em Recuperagio.

Quando um Detentor de uma Reivindicac¢do receber uma distribui¢do decorrente de uma Reivindicacdo e
também receber pagamento (antes ou depois da Data de Vigéncia) de uma parte que ndo seja Devedor ou Devedor em
Recuperagdo decorrente de tal Reivindicacdo, tal Detentor devera, dentro de 14 (catorze) dias apos seu recebimento,
pagar e/ou devolver a distribuicdo aos Devedores ou Devedores em Recuperacdo (conforme aplicavel), na medida em
que a recuperagdo total desse Detentor decorrente de tal Reivindicagdo do terceiro e nos termos deste Plano exceda o

valor da Reivindicagdo na data de qualquer distribuicdo em conformidade com este Plano.

Na auséncia de pagamento ou devolugéo oportuna de tal distribuigdo por parte do Detentor fard com que tal
Detentor passe a dever aos Devedores em Recuperagdo juros anualizados a Taxa da Decisdo Federal sobre o valor
devido a cada Dia Util posterior ao periodo de graca de 14 (catorze) dias especificado acima, até que o valor seja

devolvido.

(b) Reivindicagdes Pagaveis por Terceiros

Na medida em que uma ou mais das Seguradoras dos Devedores satisfagam total ou parcialmente qualquer
Reivindicagdo (se e na medida em que julgada por um juizo competente ou acordadade outra forma de modo consistente
com as Apolices de Seguro aplicaveis), imediatamente apds essa satisfacdo, tal Reivindicagdo pode ser cancelada (na
medida de qualquer satisfagdo) no Registro de Reivindicagdes sem a necessidade de apresentagdo da objegdo de
reivindica¢do e sem outra notificagdo ou agdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias ou do Detentor dessa
Reivindicagao, se aplicavel. Nenhuma disposi¢@o contida neste documento constituird ou serd considerada como uma
renuncia a qualquer Causa de Pedir que um Devedor ou qualquer Entidade possa exercer contra qualquer outra
Entidade ndo Devedora (incluindo Seguradoras) de acordo com qualquer Apdlice de Seguro, tampouco qualquer
disposicao aqui contida constituird ou serd considerada como uma renuncia por tais Seguradoras de quaisquer defesas,

incluindo defesas de cobertura, mantidas por tais Seguradoras de acordo com qualquer Apdlice de Seguro.

Clausula 5.11. Compensac¢des e Reconvencao

Os Devedores e Devedores em Recuperagdo podem, mas ndo serdo obrigados a, compensar ou recuperar, em
relagdo a qualquer Reivindicagdo e qualquer distribuigdo a ser feita em decorréncia dessa Reivindicagdo, todas e
quaisquer reivindicagdes, direitos e Causas de Pedir de qualquer natureza (na medida permitida pela lei aplicavel) que
os Devedores possam ter em relacdo ao Detentor dessa Reivindicagdo em conformidade com o Codigo de Faléncias
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ou a legislag@o ndo falimentar aplicavel; ficando ressalvado, entretanto, que a falha em efetuar tal compensagao ou
recuperacdo ou a concessdo de qualquer Reivindicagdo nos termos deste Plano néo constituirdo rentincia, abandono
ou liberagdo pelos Devedores ou Devedores em Recuperacdo de quaisquer reivindicagdes, direitos ¢ Causas de Pedir
que os Devedores ou Devedores em Recuperagdo possam ter em relagdo ao Detentor dessa Reivindicagdo.

Clausula 5.12. Questoes de Conformidade

(a) Direitos de Retencio

Em conexao com este Plano, na medida aplicavel, os Devedores em Recuperagdo, o Agente da Distribui¢do e o
Administrador de GUC deverdo cumprir todas as exigéncias de retencdo e declaracdo de impostos impostas a eles por
qualquer Unidade Governamental ou pela lei aplicdvel, bem como todas as Reivindicagdes Permitidas e Distribui¢cdes do
Plano, pagamentos e distribui¢cdes pelo Fundo GUC aos Beneficiarios do Fundo GUC, e quaisquer valores recebidos,
cobrangas ou ganhos do Fundo GUC e quaisquer recursos provenientes dos Ativos do Fundo GUC estardo sujeitos a tais
exigéncias de retencdo e declaragdo. Néo obstante qualquer disposi¢do em contrario contida neste Plano, os Devedores em
Recuperagdo, o Agente da Distribuigdo e 0 Administrador do GUC estardo autorizados a tomar todas as agdes necessarias
ou apropriadas para cumprir tais exigéncias de retencdo e declaracdo, incluindo a liquidagdo de uma parte da distribuicéo a
ser feita de acordo com este Plano, a fim de gerar recursos suficientes para pagar os impostos retidos aplicaveis, retendo
distribuig¢des até o recebimento das informagdes necessarias para facilitar tais distribuicdes, ou estabelecendo quaisquer
outros mecanismos que considerem razoaveis e apropriados. Todos os Detentores de Reivindicagdes ou Participagdes
deverdo fornecer o Formulario W-9 da IRS, ou o Formulario W-8 da IRS adequado, e quaisquer outros Formularios da
IRS e quaisquer outras informagdes necessarias para permitir que os Devedores em Recuperacdo, o Agente da Distribuicao
¢ 0 Administrador de GUC cumpram todas as exigéncias de retengdo, pagamento e declarago relativas a tais impostos.
Os Devedores em Recuperagdo, o Agente da Distribui¢do e o Administrador do GUC reservam-se o direito de reter o valor
total exigido por lei em qualquer distribuigdo por conta de qualquer Detentor de uma Reivindicagdo Permitida ou de uma
Participacdo Permitida que ndo fornega, em tempo oportuno, as informagdes necessarias aos Devedores em Recuperagéo
¢ ao Agente da Distribui¢do. Os Devedores em Recuperagdo, qualquer Agente da Distribuicdo ¢ 0 Administrador de GUC
reservam-se o direito de destinar e distribuir todas as Distribuigdes do Plano em conformidade com todas as penhoras de
salario, pensdo alimenticia e outras pensdes a conjuges, Onus e gravames. Para que duvidas sejam evitadas, quaisquer
valores deduzidos, retidos ou realocados, em conformidade com as disposi¢des desta Clausula 5.12, serdo tratados como
se fossem distribuidos ao Detentor da Reivindicacdo Permitida ou da Participagdo Permitida.

Qualquer pessoa com direito a receber qualquer bem como uma emissdo ou distribui¢do de acordo com este
Plano deve, mediante solicitacdo, entregard ao Agente da Distribuicdo aplicavel um Formulario W-9 da IRS
apropriado ou (se o beneficiario for estrangeiro) o Formulario W-8 da IRS.

(b) Obrigacdo

Nao obstante o acima exposto, cada Detentor de uma Reivindicagdo Permitida ou Participagdo Permitida que
receba uma Distribui¢do do Plano tera responsabilidade tinica e exclusiva pelo cumprimento e pagamento de quaisquer
obrigagdes tributarias impostas a esse Detentor por qualquer Unidade Governamental, incluindo obriga¢des de imposto
de renda, retencao e outras obrigacdes fiscais, em decorréncia de tal Distribui¢do do Plano.

(©) Antitruste

Os Devedores, Devedores em Recuperagdo e o Agente da Distribuicdo estdo autorizados a tomar todas as
acoes necessarias ou apropriadas para garantir que qualquer distribui¢do em conformidade com este Plano cumpra e
ndo viole quaisquer leis antitruste relevantes e aplicaveis. A fim de cumprir a legislagdo aplicavel, os Devedores, os
Devedores em Recuperacdo e o Agente da Distribuicdo podem, antes de realizar qualquer distribui¢do de Novas
Participacdes Societarias de acordo com este Plano ou a Oferta de Direitos Aciondrios a qualquer Detentor de
Reivindicagdes ou Participagdes Permitidas, exigir que tal Detentor fornega aos Devedores, Devedores em
Recuperagdo ou Agente da Distribui¢do, conforme aplicavel, divulgagdes adicionais razoavelmente necessarias para
que os Devedores ou Devedores em Recuperagdo, conforme aplicavel, cumpram a legislagdo aplicavel. O ndo
fornecimento de tais informagoes solicitadas podera resultar na retengdo de qualquer distribuigdo até o recebimento
dessas informagdes. Na medida em que a auséncia de divulgacdo de qualquer informagdo necessaria, incluindo a ndo
realizacdo da declaragdo exigida conforme estabelecido nos Passos da Transagdo, resulte em violagdo de qualquer lei
aplicavel, tal Detentor podera ter sua distribuicdo perdida ou, se o requerente ja tiver recebido uma distribuicao, ser
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responsabilizado diretamente pela violagdo dessas leis, bem como ser responsabilizado por quaisquer indenizagdes
incorridas pelos Devedores em Recuperagdo, incluindo quaisquer multas e/ou penalidades impostas aos Devedores em

Recuperagdo.

ARTIGO VI
REIVINDICACOES OU PARTICIPACOES CONTESTADAS

Este Artigo VI ndo sera aplicavel a Reivindicagdes Relacionadas ao Financiamento DIP, Outras
Reivindicagdes Garantidas AerCap, Reivindicacdes Nao Garantidas AerCap Permitidas, Reivindica¢des de 1L,
Reivindicagdes de 2L e 9% e 10* Reivindicagdes de Debéntures, cujas Reivindica¢des foram previamente Permitidas
por Decisdo Final do Tribunal de Faléncias e/ou serdo Permitidas de acordo com este Plano e ndo estdo sujeitas a
qualquer anulag@o ou redug¢do, compensagdo, nova caracterizag@o, subordinag@o (quer seja equitativa, contratual ou
de outro modo), reconvengoes, crossclaims, defesas, rejei¢dao, perda, obje¢do ou qualquer outra contestacdo em
conformidade com qualquer lei ou regulamento aplicavel por qualquer Entidade. Este Artigo VI também nao se
aplicara a Reivindicagdes de Honorarios Profissionais, cujas obje¢des serdo regidas pelas disposi¢des deste Plano, as

Regras de Faléncia, as Regras Locais e/ou uma decisdo do Tribunal de Faléncias.

Clausula 6.1. Objecdes a Reivindicacdes ou Participacdes

(a) Apds a Data de Vigéncia, exceto se previsto de outro modo neste Plano, ¢ observados os direitos do
Administrador de GUC estabelecidos na Clausula 4.4 deste Plano, obje¢des a Reivindicagdes ou Participacdes s
poderdo ser interpostas e processadas pelos Devedores em Recuperacdo ou pelo Administrador de GUC; ficando
ressalvado, entretanto, que os Devedores em Recuperacdo ou o Administrador de GUC néo terdo direito de se opor a
qualquer Reivindicagdo ou Participacdo que tenha sido expressamente Permitida por Decisdo Final ou em
conformidade com este Plano. Exceto se previsto de outro modo no Artigo |l deste Plano com relagdo a Reivindicagdes
de Despesas Administrativas, quaisquer obje¢des a Reivindicagdes ou Participagdes serdo entregues aos respectivos
Detentores dessas Reivindicagdes ou Participagdes e apresentadas ao Tribunal de Faléncias (a) até 180 (cento ¢ oitenta
dias) apos (i) a Data de Vigéncia e (ii) a data na qual uma Prova de Crédito ¢é registrada ou alterada ou uma
Reivindicagdo ou Participacdo for alegada ou alterada de outro modo por escrito por ou em nome e representagdo de um
Detentor de tal Reivindicag@o ou Participagao ou (b) em data posterior que possa ser fixada pelo Tribunal de Faléncias
(que, para que duvidas sejam evitadas, podera ser prorrogada uma ou mais vezes pelo Tribunal de Faléncias). Para
que duvidas sejam evitadas, exceto se previsto de outro modo neste Plano, a partir da Data de Vigéncia, cada Devedor
em Recuperacdo devera ter e manter todos e quaisquer direitos e defesas que tal Devedor tinha, em relagdo a qualquer

Reivindicagdo ou Participagdo Contestada, imediatamente antes da Data de Vigéncia.

(b) A menos que consentido de outro modo pelos Devedores, quaisquer Reivindicagdes apresentadas
apos a Data de Proibicdo aplicavel e para as quais nenhuma Decisdo Final (determinando que tais Reivindicag¢des
foram apresentadas oportunamente) tenha sido emitida pelo Tribunal de Faléncias serdo rejeitadas e anuladas sem
qualquer ag@o adicional exigida pelos Devedores, Devedores em Recuperagdo ou pelo Tribunal de Faléncias.
Qualquer distribuicdo decorrente dessas Reivindicagdes sera limitada ao valor, se houver, listado nos Anexos
aplicaveis como nao contestado, ndo contingente e liquidado. Os Devedores ou Devedores em Recuperagdo ndo tém
obrigacdo de revisar ou responder a qualquer Reivindicagdo apresentada apds a Data de Proibicdo aplicavel, a menos
que: (y) o registrador tenha obtido uma decisdo do Tribunal de Faléncias autorizando-o a apresentar tal Reivindicagio

apos a Data de Proibicéo; ou (z) os Devedores consentiram por escrito com a apresentacéo dessa Reivindicagao.

(©) Objecdes a Reivindicagdes ou Participagdes apresentadas antes, apoés ou na Data de Vigéncia
deverdo ser apresentadas, notificadas e administradas de acordo com a Ordem de Procedimentos de Objegdo a
Reivindicagdes, que permanecera em pleno vigor e efeito, ou de outro modo permitido pelo Cédigo de Faléncias, pelas
Regras de Faléncias ou conforme determinado pelo Tribunal de Faléncias; ficando ressalvado, entretanto, que, a partir
da Data de Vigéncia, os registros e notificagdes deverdo somente ser entregues aos reclamantes pertinentes e, de outro

modo, conforme exigido pela Ordem de Gestdo do Caso.

(d) Qualquer Reivindicagdo ou Participagdo que (i) seja duplicada ou redundante com outra
Reivindicagdo relacionada ao mesmo Devedor ou a outro Devedor, (ii) tenha sido parcial ou totalmente paga ou
satisfeita, (iii) tenha sido alterada ou substituida, cancelada, retirada ou anulada de outro modo (inclusive conforme
este Plano), ou (iv) tenha sido pleiteada em relagdo a um Devedor errado, podera ser corrigida (incluindo, para fins
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da clausula acima (iv), modificando tal Reivindicagdo para ser uma Reivindicagdo em relagdo ao Devedor correto) ou
anulada, conforme aplicavel (inclusive no Registro de Reivindicag¢des), pelo Agente de Reivindicagdes e Solicitagdo,
sob a orientag@o dos Devedores ou Devedores em Recuperagio, sem a necessidade de apresentagdo de uma objegdo a
Reivindicagdo e sem qualquer outra notificagdo, acdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias. Com relagéo
a qualquer Reivindicagdo apresentada nos Casos do Chapter 11 em uma moeda diferente da dos Estados Unidos da
América, o valor dessa Reivindicag@o devera ser convertido pelo Agente de Reivindicagdes e Solicitagdo (inclusive no
Registro de Reivindicacdes), sob a orientagdo dos Devedores ou Devedores em Recuperacao, para a moeda dos Estados
Unidos da América, utilizando uma taxa de cambio de 1 USD = 5.6936 BRL no fechamento da Data da Petigao.

Clausula 6.2. Resolucio de Reivindicacdes ou Participacdes Contestadas

Exceto se previsto de outro modo neste Plano, e observados os direitos do Administrador de GUC
estabelecidos na Clausula 4.4 deste Plano, e ndo obstante quaisquer exigéncias que possam ser impostas em
conformidade com a Regra de Faléncias 9019, apdés a Data de Vigéncia, os Devedores em Recuperagdo terdo
autoridade (i) para protocolar, retirar ou discutir judicialmente objec¢des judiciais a Reivindicagdes ou Participagdes;
(i1) para acordar ou comprometer-se em relagdo a qualquer Reivindicagdo Contestada sem qualquer outra notificagao,
acdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias; e (iii) orientar o Agente de Reivindicagdes ¢ Solicitagdes a
administrar e corrigir o Registro de Reivindicagdes para refletir quaisquer acordos ou compromissos, sem qualquer
outro notificagdo, agdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias. Para que duvidas sejam evitadas, exceto se
previsto de outro modo aqui ou por ordem do Tribunal de Faléncias, a partir da Data de Vigéncia, os Devedores em
Recuperagdo deverdo deter e manter todos e quaisquer direitos e defesas que os Devedores detinham e mantinham
imediatamente antes da Data de Vigéncia em relacdo a qualquer Reivindicacdo Contestada, incluindo as Causas de
Pedir Retidas.

Clausula 6.3. Estimativa das Reivindicagoes

Os Devedores (antes da Data de Vigéncia) ou os Devedores em Recuperagdo (a partir da Data de Vigéncia)
poderdo (mas ndo sdo obrigados a) determinar, resolver e de outra forma julgar Reivindicacdes Contingentes,
Reivindicagdes Nao Liquidadas e Reivindicagdes Contestadas no Tribunal de Faléncias ou em qualquer outro tribunal de
escolha dos Devedores, desde que que tenham jurisdi¢do sobre a validade, natureza ou valor dessas causas. Os Devedores
(antes da Data de Vigéncia) ou os Devedores em Recuperagdo (a partir da Data de Vigéncia) poderfo, a qualquer
momento, solicitar ao Tribunal de Faléncias que estime qualquer Reivindicagdo Contingente, Reivindicagdo Nao Liquidada
ou Reivindicagdo Contestada em conformidade com a Clausula 502(c) do Cédigo de Faléncias, por qualquer motivo ou
finalidade, independentemente de uma objegao ter sido previamente apresentada ao Tribunal de Faléncias em relagdo a tal
Reivindicagdo ou se o Tribunal de Faléncias decidiu sobre tal objecdo, e o Tribunal de Faléncias mantera jurisdigdo para
estimar qualquer Reivindica¢@o, a qualquer tempo, durante o litigio relativo a qualquer obje¢@o a tal Reivindicacao,
incluindo, entre outros, durante o periodo de tramitagdo de qualquer recurso relacionado a tal obje¢do. Nao obstante
qualquer disposi¢ao em contrario contida neste Plano, uma Reivindicagdo que tenha sido eliminada do Registro de
Reivindicagdes, mas que esteja sujeita a recurso ou ndo tenha se tornado uma Decisdo Final, sera considerada estimada em
zero ddlar, a menos que o Tribunal de Faléncias decida de outro modo. No caso de o Tribunal de Faléncias estimar qualquer
Reivindicagdo Contingente, Reivindicagdo Nao Liquidada ou Reivindicagdo Contestada, tal valor estimado devera
constituir o valor permitido dessa Reivindicacdo, o valor usado para determinar o Limite de Reivindicagdes Contestadas
ou uma limitacdo maxima para tal Reivindicacdo, conforme determinado pelo Tribunal de Faléncias. Se tal valor estimado
constituir uma limitagdo maxima para tal Reivindicagdo, os Devedores (antes da Data de Vigéncia) ou Devedores em
Recuperagdo (a partir da Data de Vigéncia) poderdo optar por buscar qualquer processo suplementar para contestar
qualquer distribuicao final decorrente dessa Reivindicacgao.

Cada uma das Reivindicacdes e dos procedimentos de objecao, estimativa e resolugdo sao cumulativos e nao
exclui uns dos outros. As reivindicagdes podem ser estimadas e posteriormente acordadas, resolvidas ou retiradas por
qualquer mecanismo aprovado pelo Tribunal de Faléncias. Ndo obstante qualquer disposigdo da
Clausula 502(j) do Cédigo de Faléncias, em nenhum caso qualquer Detentor de uma Reivindicagdo que tenha sido
estimada em conformidade com a Clausula 502(c) do Cddigo de Faléncias ou tera de outro modo direito a buscar a
reconsideragdo dessa Reivindicagdo, a menos que o Detentor dessa Reivindicagdo tenha apresentado um pedido
solicitando o direito de buscar tal reconsideragdo até 20 (vinte) dias apds a data que tal Reivindicagdo ¢ estimada pelo
Tribunal de Faléncias.

Clausula 6.4. Pagamentos e Distribuicées Relativos as Reivindicacdes ou Participacoes
Contestadas
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(a) Sem Distribui¢des Pendentes de Concessdo

Nio obstante qualquer outra disposi¢do deste documento, nenhum pagamento ou Distribui¢des do Plano
devera ser feito (1) em relagdo a uma Reivindicagdo Contestada, a menos e até que todas as objegdes a tal Reivindicagdo
Contestada tenham sido acordadas ou retiradas ou decididas por uma Deciso Final e a Reivindicagdo Contestada se torne
uma Reivindicagdo Permitida, (2) a um Detentor especifico de uma Reivindicag@o Permitida, se tal Detentor também for
o Detentor de uma Reivindicag@o Contestada, a menos e até que todas as objecdes a tal Reivindicagdo Contestada tenham
sido acordadas ou retiradas, ou tenham sido decididas por uma Decisdo Final e cada Reivindicagdo Contestada tenha se
tornado uma Reivindicagdo Permitida, ou (3) a um Detentor especifico de uma Reivindicagdo Permitida, se tal Detentor
for ou puder ser responsével perante os Devedores por causa de uma Causa de Pedir, a menos e até que tal Causa de Pedir
(na medida aplicavel e sem prejuizo aos direitos de qualquer Detentor de uma Reivindicag@o de Despesas Administrativas
Permitidas de argumentar que a Clausula 502(d) do Cédigo de Faléncias ndo se aplica a sua Reivindicacdo de Despesas
Administrativas) tenha sido acordada ou retirada, ou tenha sido determinada por Decisdo Final do Tribunal de Faléncias
ou de outro tribunal com jurisdi¢do sobre o assunto; contanto que, se apenas uma parte de uma Reivindicagdo Permitida
for Contestada, tal Reivindicagdo sera considerada Permitida no valor ndo contestado e o pagamento ou a distribuigdo
sera realizada relativamente a esse valor ndo contestado. Apds qualquer acordo ou determinagdo prevista na clausula (3)
da frase anterior, se o Detentor de uma Reivindicag@o for responsavel perante os Devedores por qualquer Causa de Pedir,
qualquer pagamento ou Distribui¢do do Plano a esse Detentor podera ser compensado contra a responsabilidade que esse

Detentor tem para com os Devedores.

(b) Sem Juros ou Multas Pos-Petigdo sobre as Reivindicagdes Contestadas

Juros e multas ndo deverdo se acumular nem ser pagos em qualquer Reivindicagdo Contestada no periodo
entre a Data de Vigéncia e a Data na qual a Distribui¢@o do Plano for feita, caso tal Reivindicagdo Contestada se tornar
uma Reivindicagdo Permitida.

(©) Processo de Reivindicagdes Contestadas

Na Data Inicial da Distribui¢do, os Devedores em Recuperagdo deverdo fazer as Distribui¢cdes do Plano em
conta da Parte Permitida de uma Reivindicacdo (se houver) que seja uma Reivindicagdo Contestada. Os Devedores
em Recuperagdo deverdo determinar o valor maximo das Participagdes do Fundo GUC, das Novas Participagdes
Societarias e em Dinheiro, conforme aplicavel, a ser distribuido aos Detentores das Reivindicagdes Contestadas com
base nos montantes disputados das Reivindicagdes Contestadas e conforme previsto neste Plano (o "Limite de
Reivindicacoes Contestadas”). Como as Reivindicagdes Contestadas sdo resolvidas por uma Decisdo Final ou
acordadas por acordo em conformidade com as disposigdes da Clausula 6.2 deste Plano, os Devedores em
Recuperagido ou o Administrador de GUC, conforme aplicavel, deverdo distribuir (i) as Participa¢des do Fundo GUC,
Dinheiro e Novas Participagdes Societarias, se aplicavel, que teriam sido recebidos na Data Inicial da Distribui¢do pelos
Detentores de Reivindicagdes Contestadas caso tais Reivindicagdes Contestadas fossem Permitidas de acordo com
este Plano (a "Recuperacio do Plano de Reivindicacio Contestada") ou (ii) se assim determinado pelos Devedores
em Recuperagdo, exceto em relagdo a uma Reivindicagdo Geral Ndo Garantida Permitida com direito a receber
Participa¢des do Fundo GUC (a menos que acordado de outro modo pelo detentor dessa Reivindicagdo), Dinheiro em
valor igual a Recuperagdo do Plano de Reivindicagdo Contestada; em cada caso, liquido de quaisquer despesas,
incluindo quaisquer impostos relacionados ou reservas para estimativas das mesmas, conforme determinado pelos
Devedores a seu critério exclusivo. Tais valores serdo distribuidos com base em tais Reivindica¢des ou Participagdes
somente na medida em que tais valores ndo excedam o Limite de Reivindicagdes Contestadas. Os Devedores em
Recuperagdo e o Administrador de GUC ndo terdo responsabilidade por quaisquer impostos cobrados em relagao ao
Processo de Reivindicagdes Contestadas caso o Processo de Reivindicagdes Contestadas seja tratado como um "fundo
de propriedade disputada" para fins fiscais dos EUA. Nenhum juro ou dividendo (ou quaisquer distribuigdes similares
em relacdo as Novas Participagdes Societarias) sera pago em relagdo a qualquer Reivindicagdo Contestada que se
torne uma Reivindicacdo Permitida apds a Data de Vigéncia.

(d) Distribuicdes apds a Concessdo

Namedida em que uma Reivindicacao ou Participagdo Contestada se torne uma Reivindicagao ou Participagao
Permitida apds a Data de Vigéncia, o Agente da Distribuicdo, sujeito ao Limite de Reivindicagdes Contestadas,
distribuird ao Detentor da mesma distribuicdo, se houver, a qual tal Detentor tem direito de acordo com este Plano,
em conformidade com as disposi¢des da Clausula 5.3(a) deste Plano.
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Clausula 6.5. Nenhuma Alteracao as Reivindicacoes

Uma Reivindicacdo podera ser alterada antes da Data de Confirmacdo somente conforme acordado pelos
Devedores e pelo Detentor dessa Reivindicagdo, ou conforme permitido de outro modo pelo Tribunal de Faléncias,
pelas Regras de Faléncia, pela Ordem de Procedimentos de Objegdo a Reivindicagdo ou pela legislagdo ndo falimentar
aplicavel. A partir da Data de Confirmagdo, o Detentor de uma Reivindicagdo (exceto uma Reivindicagdo de
Honorarios Profissionais) devera obter autorizacdo prévia do Tribunal de Faléncias ou dos Devedores para protocolar
ou alterar uma Reivindica¢do. Qualquer Reivindicacdo nova ou alterada (exceto Reivindicagdes de Rejeicao
autorizadas a serem apresentadas depois da Data de Confirmagao, conforme a Decisdo sobre a Data de Proibi¢ao ou
as disposi¢des da Clausula 7.5, se aplicavel, que estejam relacionados a Contratos Executdrios ou Arrendamentos
Nao Expirados rejeitados em conformidade com este Plano ou uma decisdo do Tribunal de Faléncias) protocolada
apos a Data de Confirmagao sem autorizagdo prévia ndo aparecerao no registro de reivindica¢cdes mantido pelo Agente
de Reivindicagdes e Solicitacdes e sera considerada totalmente Rejeitada e anulada sem qualquer agdo exigida dos
Devedores ou Devedores em Recuperacao e sem necessidade de qualquer acdo, decisd o ouaprovagdo do Tribunal

de Faléncias.

Clausula 6.6. Rejeiciao de Reivindicacdes

Serdo consideradas Rejeitadas, em conformidade com a Clausula 502(d) do Cddigo de Faléncias, quaisquer
Reivindicagdes mantidas por uma Pessoa ou Entidade da qual bens sejam recuperaveis de acordo com as se¢des 542,
543, 550 ou 553 do Cédigo de Faléncias ou que seja cessiondrio de uma transferéncia evitavel nos termos das secoes
522(f), 522(h), 544, 545, 547, 548 ou 549 do Codigo de Faléncias, e os detentores dessas Reivindica¢des ndo receberdo
quaisquer distribui¢cdes decorrentes dessas Reivindicagdes até que a Causa de Pedir aplicavel contra essa Pessoa ou
Entidade tenha sido resolvida ou uma decisdo do Tribunal de Faléncias a respeito tenha sido emitida, e, se tal Causa de
Pedir for resolvida em favor do Devedor aplicavel, todos os valores devidos por essa Pessoa ou Entidade foram
entregues ou pagos aos Devedores ou Devedores em Recuperagio, se aplicavel. Todas as Reivindicagdes apresentadas
em razdo de uma obrigagdo de indenizagdo a um conselheiro, diretor ou funciondrio serdo consideradas satisfeitas e
poderdo ser eliminadas do Registro de Reivindicacdes a partir da Data de Vigéncia, se tal obrigacdo de indenizagdo
tenha sido assumida (ou honrada ou reafirmada, conforme o caso) em conformidade com as disposi¢des deste Plano
(incluindo a Clausula 7.8), sem qualquer outra notificagéo, agdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias.
Todas as Reivindicagdes Rejeitadas poderdo ser apagadas do Registro de Reivindicagdes sem qualquer outra

notificagdo, acdo, decisdo ou aprovacao do Tribunal de Faléncias.

Clausula 6.7. Reembolso ou Contribuiciao

Se o Tribunal de Faléncias negar uma Reivindicagdo de reembolso ou contribui¢do de uma Entidade em
conformidade com a Clausula 502(e)(1)(B) do Cédigo de Faléncias, entdo, caso tal Reivindicagdo seja contingente na
Data de Vigéncia, tal Reivindicag@o, ndo obstante as disposi¢des da Clausula 502(j) do Cédigo de Faléncias, (1) sera
considerada Negada a partir da Data de Vigéncia, sem anecessidade de qualquer objegdo ou qualquer outra notificagdo
ou agdo, decisdo ou aprovagdo do Tribunal de Faléncias e (2) podera ser removida do Registro de Reivindica¢des
(inclusive pelo Agente de Reivindicagdes e Solicitagdes), salvo se, em cada caso, antes da Data de Vigéncia (1) tal
Reivindicagdo tenha sido julgada ndo contingente ou (2) o Detentor dessa Reivindicagdo tenha apresentado uma Prova
de Crédito ndo contingente em decorréncia dessa Reivindicag@o e uma Decis@o Final tenha sido emitida, determinando

que tal Reivindicag@o ndo é mais Contingente.
ARTIGO VII
CONTRATOS EXECUTORIOS E ARRENDAMENTOS NAO EXPIRADOS

Clausula 7.1. Contratos e Arrendamentos Celebrados apo6s a Data da Peticao

Contratos e arrendamentos celebrados apds a Data da Peticdo por qualquer Devedor serdo executados pelo
Devedor aplicavel ou Devedor em Recuperagdo, conforme o caso, responsavel no curso normal de seus negocios ou
conforme autorizado pelo Tribunal de Faléncias. Assim, tais contratos e arrendamentos (incluindo quaisquer contratos
executorios assumidos e arrendamentos locagdo ndo expirados) deverfio subsistir e permanecer inalterados pelo
proferimento da Decisdo de Confirmagdo e, na Data de Vigéncia, deverao ser restituidos e totalmente executaveis pelo
Devedor em Recuperagdo aplicavel de acordo com seus termos, exceto se tais termos tenham sido modificados por

uma Decisdo Final do Tribunal de Faléncias.
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Clausula 7.2.  Assuncido e Rejeicio de Contratos Executorios e Arrendamentos Nao
Expirados

(a) Salvo se especificado de outro modo neste documento (incluindo no Aditamento do Plano e no
Anexo de Contratos Rejeitados), a partir e sujeitos a ocorréncia da Data de Vigéncia, todos os Contratos Executorios
e Arrendamentos Nao Expirados dos quais qualquer Devedor seja uma parte (incluindo todos os Contratos Executorios
e Arrendamentos Nao Expirados listados no Anexo de Contratos Rejeitados (se houver)) serdo considerados rejeitados
pelo Devedor aplicavel (para que duvidas sejam evitadas, se tais Contratos Executorios e Arrendamentos Nao
Expirados foram incluidos ou ndo no Anexo de Contratos Rejeitados), exceto em relacdo a qualquer Contrato
Executdrio ou Arredamento Nao Expirado (i) cuja assuncdo ou rejeicdo tenha sido aprovada anteriormente em
conformidade com uma Decis@o Final do Tribunal de Faléncias, (ii) que seja especificamente identificado em qualquer
Anexo de Contratos Assumidos, (iii) que seja objeto de um pedido de rejei¢do ou assungdo separada apresentado pelos
Devedores de acordo com a Clausula 365 de o Codigo de Faléncias pendente na Data de Vigéncia, (iv) que seja objeto
de uma Disputa Contratual pendente na Data de Vigéncia, (v) que tenha expirado ou sido rescindido anteriormente
conforme seus proprios termos, ou (vi) que esteja sendo tratado de outro modo em conformidade com este Plano. Os
Devedores reservam-se o direito de modificar o tratamento de qualquer Contrato Executdrio ou Arrendamento Néo
Expirado especifico em conformidade com este Plano. Além disso, ndo obstante qualquer disposi¢do em contrario contida
neste Plano, os Devedores poderdo alterar, modificar ou complementar o Anexo de Contratos Assumidos e o Anexo de
Contratos Rejeitados a qualquer momento antes da Data de Vigéncia, incluindo assumir ou assumir e ceder Contratos
Executodrios ou Arrendamentos Nao Expirados adicionais, ou para remover um Contrato Executério ou Arrendamento
Nao Expirado incluido anteriormente, contanto que, com relagdo a qualquer Contrato Executorio ou Arrendamento
Nao Expirado sujeito a uma Disputa Contratual resolvida apds a Data de Vigéncia, os Devedores possam alterar,
modificar ou complementar qualquer Anexo de Contratos Assumidos e o Anexo de Contratos Rejeitados dentro de 30
(trinta) dias ap6s o proferimento de uma Decis@o Final do Tribunal de Faléncias que determine tal Disputa Contratual.
Na medida em que a eficacia da assunc¢do de um Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Expirado de acordo com
a clausula anterior (i) ou (iii) ndo tenha ocorrido até a data de Vigéncia, tal Contrato Executoério ou Arrendamento Nao
Expirado devera ser assumido somente de acordo com a decisdo aplicavel do Tribunal de Faléncias que aprove tal
assungdo; contanto que, em relagdo a qualquer Contrato Executdrio ou Arrendamento Ndo Expirado sujeito a uma
acordo celebrado pelas partes e aprovado pelo Tribunal de Faléncias durante os Casos do Chapter 11, o "Periodo do
Acordo" pertinente, conforme definido nessa disposicao, devera, mediante acordo entre os Devedores e a(s) outras
partes (s) desse Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Expirado, ser estendido até que o que ocorra antes entre
(i) a eficacia da assungdo de tal Contrato Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado ou (ii) a data na qual o Contrato
Executodrio ou Arrendamento Nao Expirado foi rejeitado pelos Devedores ou que o Periodo do Acordo seja encerrado
pela(s) outra(s) parte(s) desse Contrato Executdorio ou Arrendamento Ndo Expirado (e, em cada caso, na medida
aplicavel, qualquer equipamentos relacionados estardo disponiveis para devolucdo a(s) contraparte(s) de acordo com

a disposigdo pertinente.

(b) Sujeito a ocorréncia da Data de Vigéncia, ao pagamento de qualquer Valor de Corregdo aplicavel e a
resolucdo de qualquer Disputa Contratual, o proferimento da Decisdo de Confirmagao devera constituir aprovagdo das
rejeigdes, assungdes, pressupostos e cessoes previstos neste Plano, em conformidade com as disposi¢des das se¢des
365(a) e 1123 do Codigo de Faléncias. A menos que indicado de outro modo neste documento (incluindo no
Aditamento do Plano e no Anexo de Contratos Rejeitados) ou em uma decisdo separada do Tribunal de Faléncias,
rejeigdes, assungdes, pressupostos e cessdes de Contratos Executérios e Arrendamentos Nao Expirados, em
conformidade com este Plano, terdo validade a partir da Data de Vigéncia. Cada Contrato Executério e Arrendamento
Nao Expirado assumido, em conformidade este Plano ou por decisdo do Tribunal de Faléncias, devera ser totalmente
executavel pelo Devedor aplicavel, bem como tal Devedor adquirird os direitos relacionados a cada Contrato
Executorio e Arrendamento Nao Expirado, em cada caso, de acordo com seus termos, exceto se modificado pelas
disposicdes deste Plano, por qualquer decisdo do Tribunal de Faléncias queautorize e disponha a respeito de sua assungao

ou pela lei aplicavel.

(c) A menos que previsto de outro modo neste documento ou por decisdo separada do Tribunal de
Faléncias, cada Contrato Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado que for assumido e cedido incluird todas e
quaisquer modificagdes, alteragdes, complementos, consolida¢des ou outros acordos realizados direta ou
indiretamente por qualquer acordo, instrumento ou outro documento que, de algum modo, afete tal Contrato
Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado, sem considerar se tal acordo, instrumento ou outro documento esta listado

em uma Notificacdo de Assuncgao.
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(d) Exceto se previsto de outro modo neste documento, ou acordado pelos Devedores em Recuperagio
¢ a outra parte aplicavel, cada Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Expirado assumido incluird todas as
modificagdes, alteragdes, Aditamentos, consolida¢des ou outros acordos relacionados, e todos os direitos relacionados,
se houver, incluindo todas as serviddes, licengas, alvaras, direitos, privilégios, imunidades, indenizagdes, opgoes,
direitos de preferéncia e quaisquer outras participacdes. Na medida maxima permitida por lei e se qualquer disposi¢ao
do Contrato Executério ou Arrendamento Nao Expirado assumido em conformidade com este Plano restrinja ou
impeca, ou pretenda restringir ou impedir, ou for violada ou considerada violada pela assun¢@o de tal Contrato
Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado, tal disposi¢@o serd considerada modificada de modo que as transagdes
contempladas por este Plano ndo dardo direito a uma parte que ndo seja um Devedor a rescindir ou modificar tal
Contrato Executorio ou Arrendamento N@o Expirado, ou exercer quaisquer outros direitos relacionados a

inadimplemento.

(e) Modificagdes, alteragdes, complementos e consolidagdes aos Contratos Executorios

Arrendamentos Nao Expirados anteriores a peti¢do que tenham sido assinados pelos Devedores durante os Casos do
Chapter 11 e as agdes tomadas de acordo com eles (1) ndo alteram, de modo algum, a natureza anterior a peti¢do dos
Contratos Executérios e Arrendamentos Nao Expirados, tampouco a validade, a prioridade ou o valor de quaisquer
Reivindicagdes que possam surgir de acordo com eles, (2) ndo sdo e ndo criam contratos ou arrendamentos posteriores
a peticdo, (3) ndo elevam a prioridade de despesas administrativas quaisquer Reivindicacdes anteriores a peticao das
outras partes dos Contratos Executdrios e Arrendamentos Nao Expirados em relacdo a qualquer um dos Devedores, e
(4) ndo dao direito a nenhuma Entidade a uma Reivindicagdo, de acordo com qualquer Clausula do Codigo de
Faléncias, devido a diferenga entre os termos de quaisquer Contratos Executorios e Arrendamentos Nao Expirados
anteriores a peti¢do, bem como modifica¢des subsequentes, alteragdes, Aditamentos ou consolidagdes subsequentes.

® O RSA do Detentor de Titulos sera assumido em conformidade com a Decisdo de Confirmagéo, € os
Devedores deverao continuar a desempenhar e cumprir em conformidade com tal Ordem durante o periodo até a Data
de Vigéncia.

(2) Conforme contemplado na Disposi¢@o e Decisdo BdoB, o Contrato de Factoring, conforme alterado

pela Disposigdo e Ordem BdoB, sera assumido pelos Devedores de acordo com a Decisdo de Confirmagao.

Clausula 7.3. Determinacio de Disputas Contratuais e Consentimento Presunto

(a) Os Devedores devem entregar Notificagdes da Assuncdo de acordo com a Ordem de Aprovagdo da
Declaragdo de Divulgacdo. Se uma outra parte de um Contrato Executoério ou Arrendamento Nao Expirado receber
uma Notificacdo de Assungdo, mas tal Contrato Executoério ou Arrendamento Nao Expirado nao estiver listado nela,
ou ndo receber tal notificagdo, o Valor Proposto de Remediacdo para tal Contrato Executoério ou Arrendamento Nao

Expirado sera considerado 0 (zero) dolar.

(b) Qualquer outra parte de um Contrato Executério ou Arrendamento Nao Expirado terd o prazo
prescrito na Ordem de Aprovacdo da Declaragdo de Divulgagdo para apresentacdo objegdo relacionada (i) ao Valor da
Remediacdo identificado na Notificagdo de Assung@o, (ii) a capacidade do Devedor aplicavel ou de seu cessionario
para fornecer "garantia adequada de desempenho futuro" (nos termos da Clausula 365 do Coédigo de Faléncias), de
acordo com o Contrato Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado, a ser assumida, e (iii) qualquer outra questdo
relativa a assuncdo e a cessdo de tal Contrato Executor ou Arrendamento Nao Expirado nos termos previstos neste

Plano e na referida Notificagdo de Assung¢ao.

(c) Se uma Disputa Contratual for pleiteada em uma obje¢do apresentada de acordo com os
procedimentos estabelecidos na Notificacdo de Assunc¢do, e os Devedores ndo conseguirem resolver a Disputa
Contratual relacionada apenas ao valor de uma Reivindicagdo de Remediagdo antes da Audiéncia de Confirmagao, tal
Disputa Contratual podera ser agendada para ser ouvida pelo Tribunal de Faléncias apds a Audiéncia de Confirmagao
(uma "Disputa de Remediacao Adiada"); contanto que os Devedores em Recuperagdo possam, apds consulta com os
Consultores do Grupo Ad Hoc Garantido aplicavel, acordar qualquer Disputa de Remediagdo Adiada ap6s a Data de
Vigéncia sem qualquer notificagao adicional a qualquer outra parte ou qualquer agéo, decis@o ou aprovagao do Tribunal
de Faléncias. N&do obstante qualquer disposicdo em contrario contida neste
documento, nenhuma Disputa Contratual em curso (incluindo uma Disputa de Remediagdo Adiada) impedira ou
atrasara a concretizacao deste Plano. Apds a resolu¢ao de uma Disputa Contratual por Decisdo Final do Tribunal de
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Faléncias, ou acordo entre os Devedores ou Devedores em Recuperacdo, se aplicavel, e a outra parte contratual
aplicavel, o Contrato Executério ou Arrendamento Nao Expirado aplicavel sera considerado assumido e cedido com
efeito a partir da Data de Vigéncia, observado o direito dos Devedores de rejeitar tal Contrato Executério ou
Arrendamento Nao Expirado a qualquer momento antes da Data de Vigéncia ou, se qualquer Disputa Contratual for
resolvida apds a Data de Vigéncia, dentro de 30 (trinta) dias apos o proferimento de tal Decisdo Definitiva do Tribunal
de Faléncias, a qual resolve a Disputa Contratual aplicavel; e a outra parte contratual que nio seja o Devedor podera
apresentar posteriormente uma Prova de Crédito em relacdo a qualquer Reivindicacdo de Rejeicao pretendida, de

acordo com este Plano e a Decisdo sobre a Data da Proibicao.

(d) Se uma objecdo ndo sfor apresentada oportunamente e entregue devidamente de acordo a Ordem de
Gestao do Caso em relagdo a uma Disputa Contratual, entdo a outra parte do contrato ou arrendamento aplicavel sera
considerada como tendo concordado com (i) o Valor de Remediacdo proposto pelos Devedores e (ii) a assung@o, ou a
assuncdo e cessdo desse contrato ou arrendamento nos termos estabelecidos neste Plano e na Notificagdo de Assungdo,
ndo obstante qualquer disposi¢do do contrato ou arrendamento aplicavel que (A) proiba, restrinja ou condicione a
transferéncia ou cessdo de tal contrato ou arrendamento ou (B) rescinda ou permita a rescisdo desse contrato ou
arrendamento como resultado de qualquer transferéncia ou cessdo direta ou indireta dos direitos dos Devedores em
conformidade com as disposi¢des de tal contrato ou arrendamento, a mudanca de titularidade ou de controle conforme
prevista neste Plano, e serd para sempre impedida e proibida de pleitear tal obje¢do em relagdo aos Devedores ou de

rescindir ou modificar tal contrato ou arrendamento em razao de transagdes contempladas por este Plano.

(e) Com relagdo ao pagamento de quaisquer Valores de Remediacdo ou a resolugdo de Disputas
Contratuais, os Devedores, qualquer Agente da Distribuicdo ou qualquer outra Entidade, se aplicavel, ndo terdo
obrigacdo de reconhecer ou negociar com qualquer parte, exceto a parte que ndo seja a parte Devedora do Contrato
Executdrio ou Arrendamento Nao Expirado aplicavel na Data do Registro de Distribuigdo, mesmo que tal parte ndo

Devedora tenha vendido, cedido ou transferido de outro modo sua Reivindicagdao de Remediagao.

Clausula 74. Pagamentos Relacionados a Assunc¢iio de Contratos e Arrendamentos

(a) Sujeito a resolugdo de qualquer Disputa Contratual, qualquer Reclamacdo de Remediagao sera
satisfeita, em conformidade com a Clausula 365(b)(1) do Codigo de Faléncias, e reduzird o Limite de Reivindicagdes

Contestadas ou no curso normal dos negdcios mediante assungao.

(b) A assungdo ou assungao e cessdo de qualquer Contrato Executorio ou Arrendamento Nao Expirado
em conformidade com este Plano, ou de outro modo, resultard na liberacdo e satisfacdo total de quaisquer
Reivindicagdes ou inadimplementos, observado o pagamento do Valor de Remediacao, quer seja monetario ou nao
monetario, incluindo inadimplemento das disposigdes que restringem a mudanga de controle ou da composigao de
participagdo societaria ou outros inadimplementos relacionados a faléncia, decorrentes de qualquer Contrato
Executério ou Arrendamento Nao Expirado, a qualquer tempo, antes da data de vigéncia da assung@o ou assungao ¢
cessdo. Quaisquer Habilitagoes de Crédito apresentadas em relagdo a um Contrato Executdrio ou Arrendamento Nao
Expirado que tenham sido assumidas serdo consideradas rejeitadas e anuladas, sem qualquer notifica¢do adicional,

acdo, decisdo ou aprovacdo do Tribunal de Faléncias ou de qualquer outra Pessoa.

Clausula 7.5. Reivindicacdes de Rejeicao

Qualquer outra parte de um Contrato Executério ou Arrendamento Nao Expirado que seja rejeitada pelos
Devedores, em conformidade com os termos deste Plano, deve solicitar e apresentar uma Prova de Crédito ao Devedor
aplicavel que seja parte do Contrato Executorio ou do Arrendamento Nao Expirado a ser rejeitada até, no maximo, 30
(trinta) dias apos o que ocorrer antes entre (1) a data na qual a notificagdo de tal rejeigdo ¢ entregue (incluindo por
meio da entrega do Anexo de Contratos Rejeitados aplicavel) a outra parte contratual aplicavel ou (2) somente se tal
Contrato Executorio ou Arrendamento Néo Expirado nao estiver listado no Anexo de Contratos Rejeitados, a Data de
Confirmac¢ao. Quaisquer Reivindicacdes decorrentes da recusa de um Contrato Executério ou Arrendamento
Nao Expirado nao apresentadas dentro desse prazo serdo Rejeitadas, e sua solicitaciao definitivamente proibida,
e nao serao executaveis aos Devedores, aos Devedores em Recuperacdo ou ao Fundo GUC, se aplicavel, ou
qualquer propriedade deles, sem a necessidade de apresentar qualquer objecao por parte dos Devedores, dos
Devedores em Recuperacio, ou do Fundo GUC, ou outra notificacio, acio, decisio ou aprovacao do Tribunal

de Faléncias ou de qualquer outra Entidade.
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Os Devedores em Recuperagdo poderdo contestar qualquer Reivindicagdo de Rejeigdo de acordo com as
disposigdes deste Plano. Reivindicagdes de Rejeigdo Permitidas serdo classificadas como Reivindicagdes Gerais Nao
Garantidas e serdo tratadas de acordo com Artigo Ill.

A Decisdo de Confirmagdo constituira a autorizagdo do Tribunal de Faléncias para a assunc¢do ou assungdo e
cessdo de todos os contratos e arrendamentos identificados no Anexo de Contratos Assumidos, observados os direitos
dos Devedores ou dos Devedores em Recuperagdo de modificar ou alterar tal anexo de acordo com os termos da
Clausula 7.2 ¢ Clausula 7.3.

Clausula 7.6. Acordos de Aeronaves Pos-Peticio

Observado o direito dos Devedores de rescindir ou rejeitar qualquer Acordo de Aeronaves Pds-Peti¢do antes da

Data de Vigéncia, em conformidade com os termos desse Acordo de Aeronaves Pdos-Petigdo: (i) cada Acordo de Aeronaves
Pos-Petigdo permanecera em vigor apos a Data de Vigéncia, (ii) os Devedores em Recuperagdo continuardo a honrar cada
Acordo de Aeronaves Pos-Peticdo conforme seus termos, e (iii) se qualquer Acordo de Aeronave Pds-Petigdo exigir a
assungdo pelos Devedores de tal acordo, cada Acordo de Aeronave Pos-Peticdo sera considerado assumido na Data de
Vigéncia; ficando ressalvado, entretanto, que a clausula acima (iii) ndo seja considerada ou interpretada como uma
assungdo pelos Devedores de qualquer acordo ou obrigagdo que ndo seja um Acordo de Aeronave Pos-Petigdo; ficando
ressalvado, ainda, que nenhuma disposicdo deste Plano limitara o direito dos Devedores de rescindir tais contratos de
acordo com os seus termos.

Clausula 7.7. Acordos Relacionados aos Funcionarios

Antes da Data de Vigéncia, os Devedores ¢ as outras partes aplicaveis de a cada Contrato de Trabalho
Especificado deverao celebrar os Contratos de Trabalho Especificados, e tais contratos passardo a ter validade. A partir
da Data de Vigéncia, observada qualquer Decisdo Definitiva e, sem limitar qualquer autoridade concedida aos Novos
Conselhos de acordo com os documentos constitutivos dos Devedores em Recuperagdo, todos os Contratos de
Trabalho Especificados e quaisquer contratos de emprego, confidencialidade e ndo concorréncia, acordos coletivos de
trabalho, cartas de oferta (incluindo qualquer indenizagdo prevista em tais instrumentos), planos de bonificagdo, de
participagdo nos lucros e de incentivos, pagamento adicional exigido por leis brasileiras e outras leis locais, pagamento
de férias, indenizagdo, plano de aposentadoria, plano de aposentadoria complementar, indenizagdo, aposentadoria
executiva, pensdo, compensagdo diferida, plano de satde, plano odontoldgico, plano oftalmolégico, seguro de vida e
contra invalidez, conta de gastos flexiveis e outros planos, programas, acordos e acordos de beneficios de saude e
bem-estar, bem como todas as outras obrigagdes de beneficios salariais, compensacao, reembolso de despesas de
funcionarios e outras obrigacdes de beneficios (incluindo, para que duvidas sejam evitadas, acordos epistolares
relativos a determinados direitos e obriga¢des dos funcionarios no caso de determinadas rescisdes de seus contratos de
trabalho relacionados e apds a implementagdo das Transagdes de Reestruturagdo) sdo considerados e devem ser tratados
como Contratos Executores nos termos deste Plano (independentemente da data de assinatura ou data de vigéncia
desses contratos) e, a partir da Data de Vigéncia, sera considerado assumido em conformidade com as se¢des 365 e 1123
do Codigo de Faléncias (em cada caso, conforme alterado antes ou na Data de Vigéncia). Em conformidade com as
disposi¢des da Clausula 1129(a)(13) do Codigo de Faléncias, a partir da Data de Vigéncia, todos os beneficios de
aposentados (conforme definido na Clausula 1114 do Cdédigo de Faléncias), se houver, continuardo a ser pagos de
acordo com a legislagdo aplicavel. Para que dividas sejam evitadas, a critério do Conselho do Novo Conselho da
Azul e/ou do Novo Comité de Estratégia da Azul, e a menos que se a Planilha de Termos do Contrato de Trabalho
Especificados especificar de outro modo, caso qualquer Contrato de Trabalho Especificado contenha uma ou mais
disposigdes permitindo que uma outra parte do contrato aplicavel converta um pagamento em dinheiro ou em
distribui¢do de agdes, tais disposi¢des serdo nulas e sem efeito quanto a tal caracteristica de conversdo, e quaisquer
pagamentos em dinheiro ou distribui¢des futuras serdo efetuados em dinheiro por Devedores em Recuperacio apds a
Data de Vigéncia, em conformidade com a frase anterior.

Sem limita¢do ao acima exposto, os Devedores estardo autorizados a celebrar e cumprir em executar o Plano em
conformidade com os termos dos Contratos de Trabalho Especificados.

Clausula 7.8. Disposicoes sobre Indeniza¢ao

Nao obstante qualquer outra disposi¢do contida neste Plano, a partir da Data de Vigéncia, as Obrigagdes de
Indenizagdo (a) deverdo ser consideradas assumidas pelos Devedores em Recuperacdo de acordo com as disposi¢des
da Clausula 7.2 e das as se¢des 365 € 1123 do Cddigo de Faléncias, (b) deverdo permanecer inalteradas, em pleno
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vigor e efeito, (c) ndo serdo modificadas, reduzidas, liberadas, prejudicadas, revogadas ou de outro modo afetadas de
modo algum, incluindo por este Plano (e, para que duvidas sejam evitadas, nem pelo Aditamento do Plano) ou pela
Decisdo de Confirmagéo, (d) ndo serdo limitadas, reduzidas ou rescindidas apdés a Data de Vigéncia, ¢ (e)
subsistirdo inalteradas e sem prejuizo, independentemente de tal Obrigagdo de Indenizagdo ser devida por um ato ou
evento ocorrido antes da Data da Petigdo, na Data da Peticdo ou apoés tal Data; desde gue as subclausulas imediatamente
anteriores (a)—(e) ndo sejam aplicaveis a qualquer obrigagdo de qualquer Devedor em indenizar e isentar de
responsabilidade, ou de qualquer obrigacao de igual importancia que seja determinada em uma Decisdo Definitiva como
constituindo ato criminoso, fraude intencional, negligéncia grave ou ma conduta intencional. Para que diividas sejam
evitadas, sujeita a ocorréncia da Data de Vigéncia, as obrigagdes de indenizacdo previstas na frase imediatamente
anterior serdo consideradas rejeitadas pelos Devedores em Recuperacdo conforme a Clausula 365 do Codigo de
Faléncias.

A partir da Data de Vigéncia, qualquer Obrigacdo de Indenizagdo dos Devedores em relacdo a qualquer
contrato ou acordo que estiver sujeito ou relacionado a qualquer litigio contra os Devedores ou Devedores em
Recuperagio, se aplicavel, sera assumida pelos Devedores em Recuperagdo e permanecera de outro modo inalterada
pelos Casos do Chapter 11.

Todos os direitos dos Devedores a indenizacdo por terceiros serdo transferidos para os Devedores em
Recuperagdo na Data de Vigéncia.

Clausula 7.9. Apdlices de Seguro

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario contida na Declaracdo de Divulgago, neste Plano, nos
Documentos do Plano, na Decisdo de Confirmagao, em qualquer notificagdo da data de proibicdo ou de obje¢ao de
Reivindicagdo, em qualquer outro documento relacionado aos itens anteriores ou a qualquer outra decisdo do Tribunal
de Faléncias (incluindo, entre outros, qualquer outra disposi¢ao que pretenda substituir ou ser superveniente, conceder
uma liminar, ou liberacdo, conferir jurisdi¢do ao Tribunal de Faléncias, conceder uma liminar ou liberacao, ou exigir
que uma das partes opte por ndo participar de quaisquer liberagdes):

(a) Cada uma das Apolices de Seguro, incluindo todas as Apdlices de Seguro de Responsabilidade
D&O, e quaisquer acordos, documentos ou instrumentos relacionados a elas, serdo tratados como Contratos
Executérios de acordo com este Plano e, na Data de Vigéncia, os Devedores serdo considerados como tendo assumido,
de acordo com as segdes 105 e 365 do Codigo de Faléncias, todas as Apdlices de Seguro de modo que os Devedores
em Recuperagdo passarfo a ser e permanecerdo responsaveis integralmente por todas as suas obrigagdes e as dos
Devedores aplicaveis em conformidade com as Apolices de Seguro, independentemente de tais obrigacdes surgirem
antes ou depois da Data de Vigéncia;

(b) Exceto conforme previsto nesta Clausula 7.9, nenhuma disposicao (1) altera ou modifica de alguma
forma os termos e condigdes de (ou a cobertura fornecida por) qualquer uma dessas Apoélices de Seguro ou (2) altera
ou modifica o dever, se houver, de que as Seguradoras t€ém de pagar Sinistros cobertos por tais Apdlices de Seguro e
seu direito de buscar pagamento ou reembolso dos Devedores (ou apds a Data de Vigéncia, dos Devedores em
Recuperagdo) ou recorrer a qualquer garantia ou garantia para isso; ficando ressalvado, para que dividas sejam
evitadas, que as seguradoras ndo precisardo nem serdo obrigadas a apresentar ou notificar uma obje¢do de remediagdo
ou solicita¢do, Reivindicagdo, Prova de Crédito ou pedido de pagamento e ndo estarfio sujeitas a qualquer data de
proibi¢do ou prazo semelhante que regule valores de remediagdo ou Reivindicagdes; e

(©) A suspensao automatica da Clausula 362(a) do Codigo de Faléncias e das liminares previstas no
Artigo VIl deste Plano, se e na medida aplicavel, serdo consideradas canceladas sem nova decisdo deste Tribunal de
Faléncias, exclusivamente para permitir: (1) que reclamantes com reivindicagdes validas de compensacao trabalhista
ou agoes diretas contra uma Seguradora de acordo com a legislagdo aplicavel ndo falimentar prossigam com suas
reivindicacdes; (2) que as Seguradoras administrem, tratem, defendam, liquidem e/ou paguem, no curso normal dos
negodcios e sem nova decisdo deste Tribunal de Faléncias, (A) reivindicagdes de compensagdo trabalhista, (B)
reivindicagdes quando um requerente apresentar uma reclamagao direta contra qualquer Seguradora de acordo com a
lei aplicavel ndo falimentar, ou uma decisdo emitida por este Tribunal de Faléncias concedendo ao requerente alivio
da suspensdo automatica ou das liminares previstas em Artigo VIl deste Plano para prosseguir com sua reivindicagéo,
e (C) todos os custos relativos a cada um dos itens anteriores; e (3) que as seguradoras cancelem quaisquer apolices de
seguro ¢ tomem outras agdes relacionadas as apolices de seguro (incluindo efetuar uma compensagdo), na medida
permitida pela legislagdo nao falimentar aplicavel e pelos termos das Apdlices de Seguro.
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Clausula 7.10. Seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores, Gerentes e
Empregados

Na Data de Vigéncia, de acordo com as se¢des 105 ¢ 365(a) do Cddigo de Faléncias, os Devedores serdo
considerados como tendo assumido todas as Apolices de Seguro de Responsabilidade D&O e quaisquer acordos,
documentos ou instrumentos relacionados a elas. O proferimento da Decisdo de Confirmacdo constituira a aprovagéo
do Tribunal de Faléncias para a assungdo por Devedores em Recuperagdo de todas essas apodlices (incluindo, se
aplicavel, qualquer "apdlice de cauda"). A partir da Data de Vigéncia, caso ndo tenha sido contratada, os Devedores
ou Devedores em Recuperagdo, conforme aplicavel, deverdo adquirir e manter uma "apdlice de cauda" para os atuais
conselheiros, diretores e apdlice de seguro de responsabilidade civil para os funcionarios dos Devedores, por um
periodo total ndo inferior a seis (6) anos a partir da Data de Vigéncia, com relacdo a todas e quaisquer Reivindicacdes
e Causas de Pedir relacionadas a ou decorrentes de agdes ou eventos ocorridos até a Data de Vigéncia.

Ap6s a Data de Vigéncia, exceto conforme autorizado pelo Novo Comité de Estratégia da Azul (desde que o
Novo Comité de Estratégia da Azul ndo reduza a cobertura sob qualquer "apoélice de cauda"), nenhum dos Devedores
ou Devedores em Recuperacdo devera encerrar ou reduzir de alguma forma a cobertura de tais apdlices (incluindo, se
aplicavel, qualquer "apolice de cauda") em relagdo a condutas ocorridas na Data de Vigéncia, e todos os diretores,
conselheiros, gerentes ¢ funcionarios dos Devedores que tenham atuado em tais fungdes a qualquer momento antes da
Data de Vigéncia terdo direito a todos os beneficios de tais apdlices, independentemente de tais diretores, conselheiros,
gerentes ou funcionarios permanecerem nessas posi¢des ap6s a Data de Vigéncia, observados os termos e condigdes
dessas Apolices de Seguro de Responsabilidade D&O. Conselheiros e diretores serdo exculpados e indenizados pelos
Devedores e Devedores em Recuperagdo na medida de tal seguro.

A partir da Data de Vigéncia, com aprovacdo do Novo Comité de Estratégia da Azul, cada um dos Devedores
em Recuperagdo estara autorizado a contratar, a seu critério exclusivo e de acordo com seu avaliagdo comercial e
curso normal de negbcios, qualquer apdlice de seguro de responsabilidade civil para conselheiros e diretores
em beneficio de seus respectivos conselheiros, membros, administradores, diretores e gerentes no curso normal
dos negobcios.

Clausula 7.11. Reserva de Direitos

(a) Nem a exclusio nem a incluso pelos Devedores de qualquer contrato ou arrendamento em qualquer
anexo ou outro apenso a este Plano ou no Aditamento do Plano, nem qualquer disposi¢cdo contida neste Plano,
prejudicardo os Devedores ou Devedores em Recuperagdo em relagdo a qualquer contrato ou arrendamento, incluindo
se tal contrato ou arrendamento (x) ¢ de fato um Contrato Executoério ou Arrendamento Nao Expirado ou (y) pode ser
assumido ou rejeitado, ou constitui uma determinacdo de que os Devedores t€ém alguma responsabilidade de acordo
com seus termos.

(b) Nenhuma disposi¢@o contida neste Plano devera aumentar, elevar ou acrescentar a qualquer um dos
deveres, obrigagdes ou responsabilidades dos Devedores de acordo com qualquer Contrato Executorio, Contrato Nao
Executério, Arrendamento Nao Expirado ou arrendamento expirado.

(c) Se houver uma disputa sobre se um contrato ou arrendamento ¢ ou foi um Contrato Executorio ou
Arrendamento Nao Expirado aépoca da aceitacdo nos termos deste Plano, os Devedores terdo 90 (noventa) dias apos o
proferimento de uma Decisdo Definitiva que resolva tal disputa para alterar o tratamento de tal contrato ou
arrendamento. Se qualquer disputa desse tipo ndo for resolvida oportunamente, qualquer uma das partes pode
submeté-la ao Tribunal de Faléncias para julgamento.

ARTIGO VIII
EFEITO DA CONFIRMACAO
Clausula 8.1. Compromisso e Resolucao de Reivindicac¢ées, Participacdes e Controvérsias
Em conformidade com as disposigdes das se¢des 363 e 1123 do Codigo de Faléncias e da Regra 9019 de

Faléncias, e em contraprestagdo pelas Distribui¢des do Plano e outros beneficios previstos neste Plano e como
mecanismo para efetuar uma distribuicdo justa de valor para a clientela dos Devedores, as disposi¢des deste Plano
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constituirdo um compromisso e acordo de boa-fé a respeito de todas as Reivindicagdes, Participagoes, Causas de Pedir
e controvérsias incorporadas a este Plano.

O proferimento da Decisdo de Confirmagdo devera constituir a aprovagdo do Tribunal de Faléncias para o
compromisso ou acordo desta e de todas as outras Reivindicac¢des, Participacdes, Causas de Pedir e controvérsias, bem
como uma conclusdo do Tribunal de Faléncias de que tais compromissos ou acordos sdo no melhor interesse dos
Devedores, de seus Espolios e dos Detentores de Reivindicagdes e Participagdes, e sdo justos, equitativos e razoaveis.
Observadas as disposi¢des do Artigo V, todas as Distribuigdes de Planos feitas para ou em beneficio dos Detentores de
Reivindicagdes Permitidas em qualquer Classe sdo destinadas e deverao ser finais. De acordo com as disposi¢des deste
Plano e, na medida aplicavel, em conformidade com a Regra de Faléncias 9019, sem qualquer notificagcdo adicional,
acdo, decisdo ou aprovacao do Tribunal de Faléncias, ap6s a Data de Vigéncia, os Devedores em Recuperagdo poderdo
negociar e acordar Reivindicacdes em relagdo aos Devedores e seus Espolios e Causas de Pedir contra outras
Entidades, bem como em relagdo as Participagdes nos Devedores e seus Espolios e Causas de Pedir contra outras
Entidades.

Clausula 8.2. Efeito Vinculante

Exceto se previsto de outro modo na Clausula 1141(d)(3) do Cédigo de Faléncias, e ndo obstante qualquer
Regra de Faléncia (incluindo as Regras de Faléncia 3020(e), 6003 e 6004(h)) ou Norma Local em sentido contrario,
sujeita a ocorréncia da Data de Vigéncia (ou, na medida prevista aqui ou na Decisdo de Confirmacdo, a Data de
Confirmacao), a partir do proferimento da Decisdo de Confirmagdo, as disposi¢des deste Plano e quaisquer transagdes
contempladas aqui vinculardo todos os Detentores presentes e anteriores de uma Reivindicagdo contra ou Participacao
em qualquer Devedor, e beneficiardo e vinculardo sobre os respectivos sucessores e cessionarios desses Detentores,
independentemente de a Reivindicagdo ou Participagdo desse Detentor estar Prejudicada de acordo com este Plano ou
se tal Detentor tenha aceitado este Plano.

Na Data de Vigéncia, qualquer Detentor de uma Reivindicacio ou de Participaciao que tenha direito a
receber ou que receba uma Distribuicio de Plano sera considerado como tendo renunciado a todos os direitos
e recursos em conformidade com quaisquer leis de qualquer jurisdicio nao norte-americana (incluindo, entre
outras, a legislacio brasileira) para receber quaisquer novas distribuicdes ou indenizacdes referentes a tal
Reivindicacio ou Participacio, e tal Distribuicio do Plano sera a uinica distribuicio que tal Detentor recebera,
em qualquer jurisdicdo, em decorréncia dessa Reivindicacio ou Participacdo, que sera considerada
integralmente paga na medida maxima permitida por qualquer lei aplicavel, incluindo a lei brasileira.

Clausula 8.3. Liberacdo de Onus

Exceto (i) em relagio a Onus que garantem obrigagdes em conformidade com os Financiamentos de
Aeronaves, ou (ii) conforme previsto de outro modo neste Plano ou em qualquer contrato, instrumento, liberagdo ou
outro acordo ou documento criado em conformidade com este Plano ou com a Decisdo de Confirmagdo, na Data de
Vigéncia e simultaneamente com as Distribui¢des do Plano aplicaveis, e, no caso de uma Reivindicagdo Garantida,
satisfa¢do integral da parte da Reivindicagdo Garantida permitida na Data de Vigéncia de acordo com este Plano, todas
as hipotecas, escrituras de fideicomisso, 6nus, penhores ou outras garantias reais relacionados a quaisquer bens dos
Espdlios serdo totalmente liberados, acordos, quitados e comprometidos, sem qualquer aprovacao ou decisdo adicional
do Tribunal de Faléncias e sem que qualquer a¢do ou protocolo seja necessario pelos Devedores ou pelos Devedores
em Recuperagdo, se aplicavel (exceto para qualquer protocolo, registro ou apresentagdo perante qualquer agéncia
governamental, dependéncia ou autoridade, conforme o caso, mas sempre de acordo com a autoridade para liberar os
Onus aqui concedidos), e todos os direitos, titularidades e participagdes de qualquer Detentor em tais hipotecas,
escrituras de fideicomisso, onus, penhores ou outras garantias reais sobre qualquer bem dos Espdlios reverterdo para
os Devedores em Recuperagdo e seus sucessores e cessiondrios. Os Devedores em Recuperagdo estardo autorizados a
apresentar quaisquer documentos necessarios ou adequados que comprovem tal liberacdo em nome da parte garantida
por tais hipotecas, escrituras de fideicomisso, 6nus, penhores ou outras garantias reais anteriores a Data de Vigéncia.

Se qualquer Detentor de uma Reivindicacdo Garantida que tenha sido totalmente satisfeita conforme este
Plano, ou qualquer agente desse Detentor, tenha protocolado ou registrado publicamente quaisquer Onus ou garantias
reais para garantir a Reivindicagao Garantida desse Detentor, entdo, assim que praticavel a partir da Data de Vigéncia,
tal Detentor (ou seu agente) devera tomar todas e quaisquer medidas solicitadas pelos Devedores em Recuperagao,
que sejam consideradas razoaveis, necessarias ou apropriadas para registrar ou efetuar o cancelamento ou extingao
de tais Onus ou garantias, incluindo a realizagio de quaisquer apresentagdes ou registros aplicaveis, e os Devedores
em Recuperagdo terdo o direito de fazer tais registros em nome desse Detentor.
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Clausula 8.4. Liberacgoes

As liberagOes relativas as Reivindicagdes, as Participagdes ¢ as Causas de Pedir descritas neste Plano,
incluindo liberagdes pelos Devedores e pelos Detentores de Reivindicagdes ou Participagdes, constituem
compromissos ¢ acordos de boa-fé a respeito das questdes assim abrangidas e sdo consensuais. Tais compromissos e
acordos sdo feitos em contraprestacdo ¢ sdo no melhor interesse dos Detentores de Reivindicagdes ou Participagdes,
bem como sio justos, equitativos, adequados e elementos integrais da resolu¢do dos Casos do Chapter 11 de acordo

com este Plano.

Cada uma das disposicdes de liberacdo, indenizagao e exculpacao estabelecidas neste Plano ou na Decisdo
de Confirmacao (a) estd em uma jurisdicdo do Tribunal de Faléncias de acordo com as se¢des 1334(a), 1334(b) e
1334(e) do titulo 28 do Codigo dos Estados Unidos, (b) constitui um meio essencial para implementar este Plano, (c)
¢ um elemento integral e inseparavel das transa¢des incorporadas a este Plano, (d) confere um beneficio material aos
Devedores, seus Espodlios e seus Credores, (e) ¢ importante para os objetivos gerais deste Plano a fim de resolver
definitivamente todas as reivindicagdes entre as partes interessadas nos Casos do Chapter 11 em relagdo aos
Devedores, (f) € justa, equitativa e adequada ¢ em uma contraprestagdo boa ¢ valiosa, e (g) é consistente com as
secdes 105, 1123, 1129, 1141 e outras disposi¢des aplicaveis do Coédigo de Faléncias. Ndo obstante qualquer
disposi¢do em contrario contida neste Plano, as libera¢des, acordos e disposi¢des de exculpag@o deste Plano sdo
adicionais e ndo substituem a liberag@o, os acordos e outras disposi¢des de qualquer Decisdo Definitiva do Tribunal

de Faléncias.

Clausula 8.5. Liberacao pelos Devedores

Em conformidade com as disposicdes da Clausula 1123(b) do Cédigo de Faléncias, a partir da Data de
Vigéncia, em contraprestacio boa e valiosa, cuja adequacio esta aqui confirmada, incluindo, entre outras, a
notificacio das Partes Liberadas antes e durante os Casos do Chapter 11 para facilitar a recuperacio dos
Devedores e a implementacio das Transacdes de Reestruturacio, e, salvo conforme disposicio explicitamente
prevista neste Plano ou na Decisdo de Confirmacio ou proibicao da lei, as Partes Liberadas seriao consideradas
conclusiva, absoluta, incondicional, irrevogavel e definitivamente liberadas, na maxima extensao permitida pela
lei aplicavel, pelos Devedores, pelos Devedores em Recuperacio e pelo Espélio dos Devedores em relagao a todas
e quaisquer Reivindicacoes, reconvencdes, disputas, obrigacdes, processos, sentencas, indeniza¢oes, demandas,
dividas, direitos, Causas de Pedir, f)nus, recursos, perdas, contribuicdes, indenizacdes, custos,
responsabilidades, honorarios advocaticios e despesas de qualquer tipo, incluindo quaisquer reivindicagoes
derivadas relacionadas a res do Espolio dos Devedores, alegadas(os) ou afirmaveis em nome e representacio
dos Devedores ou seus Espolios (incluindo quaisquer Causas de Pedir decorrentes do capitulo 5 do Codigo de
Faléncias), seja liquidado ou nfo liquidado, fixo ou contingente, vencido ou nido vencido, conhecido ou
desconhecido, previsto ou imprevisto, afirmado ou ndo, acumulado ou nao cumulativo, existente ou surgido
posteriormente, quer seja em direito ou equidade, quer seja em responsabilidade civil ou contratual, quer seja
decorrente de lei estadual ou common law, ou qualquer outro direito internacional, estrangeiro ou nacional
aplicavel, regra, estatuto, regulamento, tratado, direito, dever, exigéncia ou de outra forma, que os Devedores,
os Devedores em Recuperacio, os Patrimonios dos Devedores e seus respectivos Afiliados teriam o direito legal
de reivindicar em seu proprio direito (seja individualmente ou coletivamente) ou que qualquer Detentor de
uma Reivindicacio, Interesse ou outra Entidade teria direito legal de reivindicar derivativamente para ou em
nome dos Devedores, os Devedores em Recuperagio, os Patrimonios dos Devedores ou seus respectivos
Afiliados, com base em ou relacionados a, ou de qualquer forma decorrente, total ou parcialmente, na data de

vigéncia ou antes:

1. os Devedores ou suas Coligadas nio Devedoras (incluindo a administracio, propriedade ou
operacio deles ou a emissio de Valores Mobiliarios por meio deles), os Devedores em Recuperacio,
os Casos do Chapter 11, os esforcos de reestruturacio judicial e extrajudiciais dos Devedores,
transacoes entre empresas, ou a formulacao, preparacio, comercializacio, divulgacio, negociacao
ou protocolo do Financiamento DIP, dos Documentos DIP, RSAs, este Plano (incluindo o
Aditamento do Plano e outros Documentos do Plano), a Declaracido de Divulgacio, as Linhas de
Crédito Relativas a Divida de Saida, os Documentos da Divida de Saida, os Documentos dos Bonus
de Subscriciao GUC, os Documentos CVR do GUC, o Acordo de Fundo GUC, a Oferta de Direitos
de Acoes, os Documentos ERO, os Documentos de Investimento Adicionais (se houver), o Acordo
de Compromisso de Backstop, os Acordos de Investimento Estratégicos, os Documentos de Notas
1L, Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas 2L, Documentos de Notas Ponte,
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Documentos de Debéntures Conversiveis, Documentos de 12* Debénture, Documentos de Notas
PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos de Notas PIK 2032 do Locador/OEM, Documentos de
Notas Stub 2028, Documentos de Notas Stub 2029/2030, Documentos de Notas Superprioritarias,
qualquer acordo, contrato, instrumento, liberacio ou outro acordo ou documento criado ou
celebrado em relacgio a eles, quaisquer transacdes anteriores a peticio, ou nos Casos do Chapter
11, e em qualquer outro ato, omissao, transac¢io, acordo, evento ou ocorréncia pré-peticao ou pos-
peticio, em relacio ou em contemplaciio dos Casos do Chapter 11, a recuperagdo dos Devedores,
ou a administracio do, ou propriedade a ser distribuida de acordo com, este Plano (incluindo a
emissido e distribuicio de quaisquer Valores Mobilidrios (incluindo os Novas Participacdes
Societarias) emitidos ou a serem emitidos de acordo com ou em relacio a este Plano, a Oferta de
Direitos de A¢des e 0 Compromisso de Backstop);

qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, liberacido ou outro acordo ou documento
(incluindo o fornecimento de qualquer parecer juridico solicitado por qualquer Entidade sobre
qualquer transacio, contrato, instrumento, documento ou outro acordo contemplado por, ou em
prol de, este Plano ou a confianca de qualquer Parte Liberada neste Plano ou na Decisdo de
Confirmacéao em substituicao a tal parecer juridico) criado ou celebrado em conexiio com este Plano
ou com a Declaracio de Divulgacio;

a compra, venda ou rescisio da compra ou venda de qualquer Valor Mobilidrio dos Devedores,
objeto de, ou das transacdes ou eventos que dio origem a qualquer Reivindicacio ou
Participacdo tratada neste Plano, os acordos comerciais ou contratuais entre os Devedores e
qualquer Parte Liberada (excluindo qualquer Contrato Executério ou Arrendamento Nao
Expirado assumido), ou a reestruturacio de Reivindicacdes ou Participacdes antes ou nos Casos
do Chapter 11; e

a negociacdo, formulacio, comercializacio, preparacio ou cumprimento deste Plano e da
Declaragio de Divulgac¢iao (incluindo o Aditamento do Plano e outros Documentos do Plano), a
Financiamento DIP, os Documentos DIP, RSAs, as Linhas de Crédito Relativas a Saida de Divida,
os Documentos de Divida de Saida, os Documentos dos Bonus de Subscri¢cio GUC, os Documentos
CVR do GUC, o Acordo de Fundo GUC, a Oferta de Direitos de Acoes, os Documentos ERO, os
Documentos de Investimento Adicionais (se houver), 0 Acordo de Compromisso de Backstop e os
Acordos de Investimento Estratégicos, ou, em cada caso, acordos, instrumentos ou outros
documentos relacionados, ou qualquer outro ato, omissio, transacao, acordo, evento ou outra
ocorréncia ocorrida na Data de Vigéncia ou antes; desde que, se qualquer Parte Libertada
apresentar ou alegar direta ou indiretamente qualquer Reivindica¢do ou Causa de Pedir que tenha
sido liberada ou esteja prevista para ser liberada conforme este Plano de qualquer forma
decorrente ou relacionada a qualquer documento, instrumento, ato, omissio, transacio ou outra
atividade de qualquer tipo ou natureza que tenha ocorrido antes da Data de Vigéncia em relacio
a qualquer outra Parte Liberada, e tal Parte Liberada nio abandonar tal Reivindicacio ou Causa
de Pedir mediante solicitacdo, entdo a liberacdo prevista neste Plano sera automaitica e
retroativamente nula e sem efeito ab initio em relacdo a Parte Liberada apresentar ou pleitear tal
Reivindicacio ou Causa de Pedir; desde que a disposi¢ao imediatamente anterior no seja aplicavel
a (a) qualquer acio de uma Parte Liberada no Tribunal de Faléncias (ou qualquer outro tribunal
considerado competente), incluindo qualquer recurso a partir desse caso, para processar o
montante, prioridade ou status garantido de qualquer Reivindicaciao de Despesas Administrativas
de curso comum contra os Devedores, (b) qualquer liberacio ou indenizac¢io prevista em qualquer
acordo ou concedida de acordo com qualquer outra Decisdo Definitiva (desde que, no caso da
disposicao anterior, os Devedores mantenham todas as defesas relacionadas a tal acdo), ou (c¢)
qualquer Reivindica¢ao ou Causa de Pedir originada apos a Data de Vigéncia.

Nao obstante qualquer disposicdo contraria contida neste Plano, (i) as liberacdes anteriores desta
Clausula 8.5 nio serio aplicaveis a (A) quaisquer Causas de Pedir Retidas listadas no Anexo de Causas de Pedir
Retidas, (B) quaisquer Reivindica¢des ou Causas de Pedir em relagdo a qualquer Detentor de Reivindicacio
relacionada a um Devedor, na medida necessaria para a administraciao e resolucio dessa Reivindicacao de
acordo com este Plano, (C) Reivindicacdes ou Causas de Pedir decorrentes ou relacionadas a qualquer ato ou
omissdo de uma Parte Liberada que constitua fraude real, ma conduta intencional, negligéncia grave ou ato
criminal, ou (D) direitos, remédios, exculpacées, indenizacoes, poderes e protecdes preservados na Clausula4.7,
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e (ii) nenhuma disposicio contida nesta Clausula 8.5 devera ser interpretada como prejudicial, de modo algum,
aos direitos e obrigacdes, na Data de Vigéncia ou Data Posterior a Vigéncia, de qualquer Pessoa de acordo com

este Plano, os Documentos do Plano, a Decisdao de Confirmacio ou as Transacoes de Reestruturacao.

O proferimento da Decisdo de Confirmacio devera constituir a aprovacao do Tribunal de Faléncias,
conforme a Regra de Faléncias 9019, das liberacdes descritas neste Plano, que inclui por referéncia cada uma
das disposicdes e defini¢cdes relacionadas contidas neste Plano e, além disso, devera constituir sua conclusdo de
que cada liberacido descrita neste Plano € (1) em troca da boa e valiosa contraprestacio fornecida pelas Partes
Liberadas (incluindo as contribuicdes das Partes Liberadas para facilitar a resolu¢do dos Casos do Chapter 11
e a implementacio deste Plano), um acordo de boa-fé e compromisso dessas reivindicacdes, (2) no melhor
interesse dos Devedores e de todos os Detentores de Reivindicacdes, (3) justo, equitativo, e razoavel, (4) dado e
feito apos o devido aviso e oportunidade de audiéncia, e (5) sujeito a ocorréncia da Data de Vigéncia, uma
barreira para que os Devedores ou Devedores em Recuperacio aleguem qualquer Reivindicacio Coberta
liberada sob ou de acordo com este Plano contra qualquer uma das Partes Liberadas apliciveis ou seus

respectivos bens.

Clausula 8.6. Liberacdes Voluntarias pelas Partes Liberadoras

A partir da Data de Vigéncia, para uma boa e valiosa contraprestacido, cuja adequacio esta aqui
confirmada, incluindo, sem limitacio, o servico das Partes Liberadas antes e durante os Casos do Chapter 11
para facilitar a reorganizacio dos Devedores e a implementacio das Transacdes de Reestruturaciio, salvo
conforme explicitamente previsto neste Plano ou na Decisdo de Confirmac¢iao ou proibido por lei, as Partes
Liberadas serio consideradas conclusivamente, absolutamente, incondicionalmente, irrevogavel e para sempre
liberadas, na maxima extensao permitida pela lei aplicavel, por cada Parte Liberadora de quaisquer e todas as
Reivindicacdes, reconvencdes, disputas, obrigacdes, processos, sentencas, danos, exigéncias, dividas, direitos,
Causas de Pedir, onus, remédios, perdas, contribui¢cdes, indenizacdes, custos, responsabilidades, honorarios
advocaticios e despesas de qualquer forma, incluindo quaisquer reivindicacdes derivadas relacionadas a
propriedade dos Patrimonios dos Devedores, alegadas ou nao alegadas em nome dos Devedores ou seus espolios
(incluindo quaisquer Causas de Pedir decorrentes do capitulo 5 do Cédigo de Faléncias), sejam liquidadas ou
nao liquidadas, fixas ou contingentes, vencidas ou nio vencidas, conhecidas ou desconhecidas, previstas ou
imprevistas, afirmadas ou nfo assertas, acumuladas ou ndo acumuladas, existente ou posteriormente surgido,
seja em direito ou equidade, seja em delito civil ou contrato, seja decorrente de direito estatutario ou estadual
ou de common law, ou qualquer outro direito, regra, lei, regulamento, tratado, direito, dever, requisito ou de
outra forma aplicavel internacional, estrangeiro ou doméstico, que tal Parte Liberadora teria direito legal de
afirmar (seja individualmente ou coletivamente) baseado em ou relacionado a, ou de qualquer forma decorrente,

total ou parcialmente, na data de vigéncia ou anterior:

1. os Devedores ou seus Afiliados nao Devedores (incluindo a gestao, propriedade ou operacio desses ou
a emissdo de Valores Mobiliarios por meio dele), os Devedores em Recuperacio, os Casos do Chapter 11, os
esforcos de reestruturacio dos Devedores dentro ou fora dos tribunais, transacdes entre empresas, ou a
formulacio, preparaciio, comercializacio, disseminac¢io, negociacio ou protocolo do Financiamento DIP, dos
Documentos DIP, RSAs, esse Plano (incluindo o Aditamento do Plano e outros Documentos do Plano), a
Declaracio de Divulgacéo, as Linhas de Crédito Relativas a Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida,
os Documentos de Bonus de Subscricio GUC, os Documentos CVR do GUC, o Acordo de Fundo GUC, a Oferta
de Direitos de Acdes, os Documentos ERO, os Documentos Adicionais de Investimento (se houver), o Acordo
de Compromisso de Backstop, os Acordos de Investimento Estratégicos, os Documentos de Notas 1L,
Documentos de Notas 2026, Documentos de Notas 2L, Documentos de Notas Ponte, Documentos de Debéntures
Conversiveis, Documentos de 12% Obriga¢ao, Documentos de Notas PIK 2030 do Locador/OEM, Documentos
de Notas PIK 2032 do Locador/OEM, Documentos de Notas Stub 2028, Documentos de Notas Stub 2029/2030,
Documentos de Notas Superprioritarias, qualquer acordo, contrato, instrumento, liberacio ou outro acordo ou
documento criado ou celebrado em conexido com eles, quaisquer transacées pré-peticio, ou nos Casos do
Chapter 11, e em qualquer outro ato de data anterior a Vigéncia tomado ou omitido em conexio ou em
contempla¢io dos Casos do Chapter 11, a reorganizacio dos Devedores, ou a administracio de bens a serem
distribuidos sob este Plano (incluindo a emissao e distribuiciio de quaisquer Valores mobiliarios (incluindo as
Novas Participa¢des Societarias) emitidos ou a serem emitidos sob ou em conexio com este Plano, a Oferta de

Direitos de Acdes e 0 Compromisso de Backstop);

2. qualquer Documento do Plano, contrato, instrumento, liberacio ou outro acordo ou
documento (incluindo fornecer qualquer parecer juridico solicitado por qualquer Entidade
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sobre qualquer transacio, contrato, instrumento, documento ou outro acordo contemplado
por, ou em prol de, este Plano ou a confianca de qualquer Parte Liberada neste Plano ou na
Decisiao de Confirmacio em substituicio a tal parecer juridico) criado ou celebrado em conexio
com este Plano ou a Declaracio de Divulgacio;

3. a compra, venda ou rescisio da compra ou venda de qualquer Titulo dos Devedores, objeto
de, ou das transacdes ou eventos que dio origem a qualquer Reivindicacio ou Interesse
tratado neste Plano, os acordos comerciais ou contratuais entre os Devedores e qualquer Parte
Liberada (excluindo qualquer Contrato Executor assumido ou Contrato Niao Expirado), ou a
reestruturacio de Reivindicacdes ou Participacdes antes ou nos Casos do Chapter 11; e

4. a negociacio, formulagcdo, comercializacio, preparacio ou execucido deste Plano e da
Declaracio de Divulgacio (incluindo o Aditamento do Plano e outros Documentos do Plano),
o Financiamento DIP, os Documentos DIP, RSAs, as Linhas de Créditos Relativas a Saida de
Divida, os Documentos de Divida de Saida, os Documentos de Bonus de Subscricao GUC, os
Documentos CVR de GUC, o Acordo de Fundo GUC, a Oferta de Direitos Acionais, os
Documentos ERO, os Documentos Adicionais de Investimento (se houver), o Acordo de
Compromisso de Backstop e os Acordos de Investimento Estratégicos, ou, em cada caso,
acordos, instrumentos ou outros documentos relacionados, ou qualquer outro ato, omissao,
transaciio, acordo, evento ou outra ocorréncia ocorrida na data de vigéncia ou antes; desde
que, se qualquer Parte Libertada apresentar ou alegar direta ou indiretamente qualquer
Reivindicacio ou Causa de Pedir que tenha sido liberada ou esteja prevista para ser liberada
conforme este Plano de qualquer forma decorrente ou relacionada a qualquer documento,
instrumento, ato, omissio, transacio ou outra atividade de qualquer tipo ou natureza que
tenha ocorrido antes da Data de Vigéncia contra qualquer outra Parte Libertada, e tal Parte
Liberada nao abandonar tal Reivindicacio ou Causa de Pedir mediante solicitacido, entao a
liberacdo prevista neste Plano serda automaticamente e retroativamente nula e sem efeito ab
initio em relacio a Parte Libertada apresentar ou invocar tal Reivindica¢do ou Causa de
Pedir; desde que a clausula imediatamente anterior niio se aplique a (a) qualquer a¢io de uma
Parte Libertada no Tribunal de Faléncias (ou qualquer outro tribunal considerado
competente), incluindo qualquer recurso a partir desse caso, para processar o montante,
prioridade ou status garantido da antecedéncia ou da Reivindicacio de Despesas
Administrativas de curso normal dessa Parte Libertada contra os Devedores, (b) qualquer
liberacdo ou indenizacdo prevista em qualquer acordo ou concedida sob qualquer outra
Decisdo Definitiva (desde que, no caso da clausula anterior, os Devedores mantenham todas as
defesas relacionadas a tal acdo), ou (c) qualquer Reivindica¢io ou Causa de Pedir decorrente
apos a Data de Vigéncia.

Nao obstante qualquer disposicio em contrario contida neste Plano, (i) liberacdes anteriores desta
Clausula 8.6 nio se aplicam a (A) quaisquer Causas de Pedir Retidas listadas no Anexo de Causas Retidas de
Ac¢ao, (B) quaisquer Reivindica¢des ou Causas de Pedir contra qualquer Detentor de Reivindicacdo contra um
Devedor, na medida necessaria para a administracio e resolucio dessa Reivindicacio de acordo com este Plano,
(C) Reivindicagdes ou Causas de Pedir decorrente ou relacionado a qualquer ato ou omissio de uma Parte
Libertada que constitua fraude real, ma conduta intencional, negligéncia grave ou ato criminal, ou (D) direitos,
remédios, exencdes, indenizacdes, poderes e protecdes preservados na Clausula 4.7, e (ii) nada nesta Clausula
8.6 devera ser interpretado como prejudicando de qualquer forma os direitos e obrigacdes da Data de Vigéncia
ou Data Posterior a Vigéncia de qualquer Pessoa sob este Plano, os Documentos do Plano, a Decisdo de
Confirmacio ou as Transac¢des de Reestruturacio.

O proferimento da Decisio de Confirmaciio devera constituir a aprovacio do Tribunal de Faléncias,
conforme a Regra de Faléncias 9019, das liberacdes descritas neste Plano, que inclui por referéncia cada uma
das disposicoes e definicoes relacionadas contidas neste Plano e, além disso, devera constituir sua conclusio de
que cada liberacio descrita neste Plano é (1) em troca da boa e valiosa contraprestacido fornecida pelas Partes
Liberadas (incluindo as contribui¢des das Partes Liberadas para facilitar a resolucio dos Casos do Chapter 11
e a implementacio deste Plano), um acordo de boa-fé e compromisso dessas reivindicacées, (2) no melhor
interesse dos Devedores e de todos os Detentores de Reivindicacdes, (3) justo, equitativo, e razoavel, (4) dado e
feito apos o devido aviso e oportunidade de audiéncia, e (5) sujeito a ocorréncia da Data de Vigéncia, uma
barreira para que os Devedores ou Devedores em Recuperacio aleguem qualquer Reivindicacio Coberta
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liberada sob ou de acordo com este Plano contra qualquer uma das Partes Liberadas aplicaveis ou seus
respectivos bens.

Clausula 8.7. Quitacao de Reivindica¢des e Término das Participacoes

Na maxima extensao prevista na Clausula 1141(d)(1)(A) do Cddigo de Faléncias e outras disposi¢des aplicaveis do
Codigo de Faléncias, exceto conforme expressamente previsto neste Plano ou na Decisdo de Confirmacdo: (1) toda
contraprestagdo distribuida de acordo com este Plano serd em plena satisfacéo, liquidagdo, liberagdo e liberagdo de, ou em
troca de (conforme aplicével), todas as Reivindicagdes e Participacdes de qualquer tipo ou natureza contra os Devedores
ou qualquer um de seus bens ou propriedades, independentemente de qualquer propriedade ter sido distribuida ou retida
conforme este Plano em razdo de tais Reivindicagdes ou Participacdes; (2) este Plano vinculara todas as Entidades que
tiveram, detém ou possam deter Reivindicagcdes ou Participagdes nos Devedores; e (3) todas as Entidades deverdo ser
impedidas de reivindicar contra os Devedores em Recuperacdo, seus Patrimonios, seus sucessores € cessionarios, € seus
bens e bens de quaisquer outras Reivindicagdes ou Participacdes baseados em quaisquer documentos, instrumentos, atos,
omissdes, transagdes ou outras atividades de qualquer tipo ou natureza que tenham ocorrido antes da Data de Vigéncia.
Exceto conforme expressamente previsto neste Plano ou na Decisdo de Confirmagao, na Data de Vigéncia, os Devedores
serdo considerados liberados e liberados sob ¢ na maxima extensdo prevista na Clausula 1141(d)(1)(A) do Cddigo de
Faléncias de quaisquer e todas as Reivindicagdes e Participagdes de qualquer tipo ou natureza, incluindo demandas e
responsabilidades que tenham surgido na data de vigéncia ou antes, e todas as dividas do tipo especificado nas segdes
502(g), 502(h) ou 502(i) do Cddigo de Faléncias.

As cédulas para Classes que votam neste Plano deverdo prever que, ao assinar a Cédula, o Titular da
Reivindicagdo ou Interesse concorda (a) em renunciar a quaisquer direitos e reivindicagdes contra qualquer Devedor
(direta ou indiretamente) apds receber sua Distribuigdo completa do Plano (se houver) e concorda em nio prosseguir
nenhuma ac¢do ou remédio no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢do fora dos EUA para recuperar sobre essa mesma
Reivindicagdo ou Interesse e/ou obter distribui¢des adicionais ou recuperacdes para a mesma Reivindicagdo ou Juros
apos o recebimento da Distribuigdo completa do Plano, e (b) que a Distribuigdo do Plano (se houver) fornecida ao
signatario abaixo ¢ a inica Distribui¢do do Plano (se houver) que o Titular da Reivindicagdo ou Interesse recebera em
qualquer jurisdicdo dos Devedores em conta de sua Reivindicagdo ou Interesse; desde que, no entanto, este Plano
vincule todos os Detentores de Reivindicacdes e Interesses, independentemente de algum desses Titulares ter votado
para aceitar ou rejeitar este Plano.

Clausula 8.8. Prazo da Liminar ou Suspensdes

Salvo disposicdo em contrario contida neste documento, todas as liminares ou suspensdes previstas nos
Casos do Chapter 11 que surgem antes da Data de Confirmacio, de acordo com as se¢des 105 ou 362 do Codigo
de Faléncias, ou de outra forma, e existentes na Data de Confirmacido (excluindo quaisquer liminares ou
suspensdes contidas neste Plano ou na Decisio de Confirmacio), permaneceriao em pleno vigor e efeito até a
Data de Vigéncia. Todas as liminares ou suspensées contidas neste Plano ou na Decisio de Confirmacéao
permanecerio em pleno vigor e efeito de acordo com seus termos.

Clausula 8.9.  Exculpacao

De acordo com as secées 1123(b) e 105(a) do Cédigo de Faléncias, na maxima extensio permitida pela lei
aplicavel, e salvo conforme especificamente previsto neste Plano ou Decisdo de Confirmacio, nenhuma das Partes
Exculpadas tera ou incorrera em qualquer responsabilidade por, e cada Parte Exonerada ¢ liberada, liberada e
exculpada de qualquer Causa de Pedir por qualquer reivindicacio relacionada a, qualquer ato ou omissdo em
conexiao, relacionado ou decorrente dos Casos do Chapter 11, a formulacdo, preparacio, comercializacio,
disseminacao, negociacio, protocolo ou busca pela aprovacao, confirmacio ou consumacio do Financiamento DIP,
dos Documentos DIP, das RSAs, deste Plano (incluindo o Aditamento do Plano e outros Documentos do Plano), a
Declaracio de Divulgacio, as Linhas de Crédito Relativas a Divida de Saida, os Documentos de Divida de Saida,
os Documentos de dos Bonus de Subscri¢ao GUC, os Documentos CVR de GUC, o Acordo do Fundo GUC, a Oferta
de Direitos de Acdes, os Documentos ERQO, os Documentos Adicionais de Investimento (se houver), o Acordo de
Compromisso de Backstop, os Acordos de Investimento Estratégico, qualquer acordo, contrato, instrumento,
liberac¢iao ou outro acordo ou documento criado ou celebrado em conexio com ele ou nos Casos do Chapter 11, e
qualquer outro ato tomado ou omitido em conexio com ou em contemplacio dos Casos do Chapter 11, a
reorganizaciao dos Devedores, ou a administracdo de, ou bens a serem distribuidos sob este Plano (incluindo a
emissdo e distribuicdo de quaisquer participacdes (incluindo as Novas Participagdes Societarias) emitidos ou a
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serem emitidos sob ou em conexdo com este Plano), exceto por reivindicacdes relacionadas a qualquer ato ou
omissdo que seja determinado em uma Decisdo Definitiva como constituindo fraude real, conduta intencional,
negligéncia grave ou ato criminoso; desde que, contudo, que (i) o escopo das reivindicacdes sujeitas 2 exoneracio
conforme esta Clausula 8.9 esta temporalmente limitada a reivindicacdes surgidas durante o periodo entre o inicio
dos Casos do Chapter 11 e a Data de Vigéncia, (ii) cada Parte Exculpada tera direito de confiar razoavelmente no
parecer de um advogado sobre seus deveres e responsabilidades conforme ou em conexdo com este Plano, na medida
permitida por e sob a lei aplicavel, e (iii) a exculpa¢io acima mencionada niio sera considerada como libertando,
afetando ou limitando quaisquer dos direitos e obrigacdes das Partes Exculpadas de, ou exculpando as Partes
Exoneradas em relacdo a, quaisquer das obrigacdes ou cliausulas pés-Data de Vigéncia das Partes Excluidas
decorrentes deste Plano, da Decisdo de Confirmacio ou de quaisquer contratos, instrumentos ou liberagdes, ou
outros acordos ou documentos entregues ou que sobrevivam sob ou em conexio com este Plano.

Clausula 8.10. Liminar do Plano

Com o proferimento da Decisdo de Confirmacao, todos os Detentores de Reivindicagdes e Participacoes e
outras partes interessadas, juntamente com seus respectivos empregados, agentes, dirigentes, diretores, principais,
afiliados e partes relacionadas atuais ou anteriores, serio proibidos de tomar quaisquer acées que interfiram na
implementacio ou consumacio deste Plano em relacio a quaisquer Reivindicacées ou Participacdes, Causas de
Pedir ou responsabilidades extintas, quitadas ou liberadas conforme este Plano.

Exceto conforme especificamente previsto neste Plano, na Decisdo de Confirmacio ou em qualquer Decisiio
Definitiva emitida pelo Tribunal de Faléncias nos Casos do Chapter 11, todas as Entidades que tiveram, detiveram
ou possam deter Reivindicacdes, Participacdes, Causas de Pedir ou Responsabilidades que surgiram antes da Data
de Vigéncia, e todas as outras partes interessadas, juntamente com suas respectivas Partes Relacionadas, sio
permanentemente suspensos, a partir da Data de Vigéncia, por causa, conexio com ou com relacdo a qualquer
Reivindicaciio, Interesse, Causa de Pedir ou responsabilidade pela qual uma Parte Exculpada tenha sido exonerada
de acordo com a Clausula 8.9 deste Plano ou para o qual uma Parte Libertada foi liberada de acordo com as
disposicoes da Clausula 8.5 ou Clausula 8.6 deste Plano (conforme aplicavel), a partir de (1) iniciar ou continuar
de qualquer forma qualquer acio ou outro processo em conta, em conexiao ou com relacio a quaisquer tais
Reivindicacdes, Interesses, Causas de Pedir ou responsabilidades liberadas, exoneradas ou resolvidas conforme
este Plano, exceto para fazer valer qualquer direito a Distribuicdo do Plano, (2) a execu¢do, penhora, cobranca ou
recuperacio, por qualquer forma ou meio, de qualquer sentenca, sentenca, decreto ou ordem contra qualquer Parte
Libertada ou Parte Exculpada, ou a propriedade ou interesse em sua propriedade, por causa, em conexio ou com
relacio a quaisquer tais Reivindicac6es, Participacdes, Causas de Pedir ou responsabilidades liberadas, exculpadas
ou resolvidas conforme este Plano, exceto para fazer valer qualquer direito a Distribuicio do Plano, (3) criar,
aperfeicoar ou fazer cumprir qualquer Onus ou Onus contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exculpada, ou a
propriedade ou interesse em sua propriedade, por causa, em conexio ou com relacio a tais Reivindicacoes,
Interesses, Causas de Pedir ou responsabilidades liberadas, exculpadas ou resolvidas conforme este Plano, exceto
para fazer valer qualquer direito a Distribuicio do Plano, (4) alegar qualquer direito de compensacio ou sub-
rogacio contra qualquer obrigacio devida de qualquer Parte Liberada ou Parte Exculpada, ou contra a propriedade
ou interesse em sua propriedade, por causa, conexio com ou com relacio a tais Reivindica¢oes, Participacdoes,
Causas de Pedir ou Responsabilidades liberadas, exculpada, ou resolvida conforme este Plano, nio obstante
indica¢do de uma Reivindica¢ao, Interesse, Causa de Pedir ou responsabilidade ou de outra forma que tal Entidade
afirme, tenha ou pretenda preservar qualquer direito de compensacio conforme a lei aplicavel ou de outra forma,
exceto na medida em que (a) um direito de compensacio seja alegado em relacdo a uma Prova de Reivindica¢ao que
preserve explicitamente tal compensac¢ao e seja protocolada em tempo habil e devidamente até a Data de Vigéncia
ou de acordo com a Clausula 502(h) do Cédigo de Faléncias e da Regra de Faléncias 3002(c)(3) ou (b) tal Entidade
foi isenta de registrar ou nao foi obrigada a apresentar uma Prova de Reivindicacdo conforme uma Decisdo
Definitiva do Tribunal de Faléncias, e (5) interferir na implementac¢io ou consumacio deste Plano ou de qualquer
um dos Documentos do Plano. Tal liminar se estendera a quaisquer sucessores ou cessionarios das Partes Liberadas
e Partes Exculpadas, bem como suas respectivas propriedades e participacdes em propriedades. Cada um dos
Devedores, Devedores em Recuperacgdo, Partes Exculpadas e Partes Liberadas esta expressamente autorizado a
buscar a execucao dessas liminares.

Nenhuma Entidade pode iniciar, continuar, alterar ou de outra forma perseguir, aderir ou apoiar qualquer
outra Entidade que inicie, continue, altere ou prossiga uma Causa de Pedir, Reivindica¢io Abrangida ou
reivindicacdo de qualquer tipo contra qualquer Parte Liberada ou Parte Exculpada, conforme aplicivel, que tenha
surgido, surgido ou razoavelmente provavel de surgir, ou se relacione ou seja razoavelmente provavel de se
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relacionar a, qualquer Reivindica¢io Coberta sujeita a Clausula 8.5, Clausula 8.6 ou Clausula 8.9 deste Plano
sem primeiro (1) solicitar uma determinacio ao Tribunal de Faléncias, apés notificacio (a todas as partes afetadas)
e audiéncia, de que tal reivindicacdo, Causa de Pedir ou Reivindicacdo Coberta, conforme aplicavel, representa
uma reivindicacio fraudulenta contra um Devedor ou Parte Liberada, conforme aplicavel, e nio é uma reivindicacao,
Causa de Pedir ou Reivindicacio Coberta que tenha sido liberada ou exonerada sob ou de acordo com este Plano,
qual solicitacio deve anexar a reclamacio ou peticio proposta a ser apresentada pela Entidade solicitante (cuja
reclamacio ou peticio deve atender as Regras de Procedimento Federal aplicaveis), e (2) obter do Tribunal de
Faléncias, na forma de uma Decisdo Definitiva, autorizacio especifica para tal Entidade apresentar tal
reivindicacdo, Causa de Pedir ou Reivindicacdo Coberta, conforme aplicavel, contra um Devedor ou qualquer
outra Parte Liberada ou Parte Exculpada, conforme aplicavel. Qualquer solicitacdo desse tipo incluira uma reserva
proposta de honorarios advocaticios, sujeita a modificacdo pelo Tribunal de Faléncias, que sera depositada no
registro do Tribunal de Faléncias para indenizar todos os potenciais réus contra custos associados a defesa bem-
sucedida de qualquer reivindicacio que seja permitida prosseguir. Para que duvidas sejam evitadas, qualquer
Entidade que obtenha tal determinacio e autorizacio e posteriormente deseje alterar a reclamacio ou peticio
autorizada para adicionar qualquer reivindicacio, Causa de Pedir ou Reivindicacio Coberta nio explicitamente
incluida na reclamacio ou peticiio autorizada deve primeiro obter autoriza¢io do Tribunal de Faléncias antes de
registrar qualquer alteracio no tribunal onde tal reclamagao ou peticio estiver pendente. O Tribunal de Faléncias
tera jurisdicdo exclusiva e exclusiva para determinar se uma reivindica¢do, Causa de Pedir ou Reivindicaciao
Coberta é consideravel e, somente na medida legalmente permitida, tera jurisdicdo para julgar a reivindicacio
subjacente que pode ser acusada, Causa de Pedir ou Reivindicacio Abrangida.

Clausula 8.11. Acdes de Evitacio

Na Data de Vigéncia, os Devedores em Recuperagdo deverdo ser considerados como abdicando e liberando
todas as acdes de evasdo e recuperacdo exceto aquelas listadas no Anexo de Causas de Pedir Retidas, incluindo, Para
que duvidas sejam evitadas, quaisquer agdes de anulago e recuperacdo contra Detentores de Reivindicacdes Gerais
Nao Garantidas e Reivindicagdes de Conveniéncia Nao Garantidas; desde que os Devedores em Recuperagio
mantenham o direito de invocar tais A¢des de Evasdo ou agdes de recuperagdo como defesas ou reconvengdes em
qualquer Causa de Pedir movida por qualquer Credor, unicamente como defesa, sem qualquer direito de buscar ou
obter uma recuperagdo afirmativa em conta de tal reconvengdes.

Os Devedores em Recuperagdo deverdo manter o direito, apos a Data de Vigéncia, de prosseguir qualquer
uma das agdes de evasdo ou recuperagdo listadas no Anexo de Causas de Pedir Retidas; desde que o Comité tenha direito
de consentimento em relagdo ao Anexo de Causas de Pedir Sustentadas.

Clausula 8.12. Preservacao das Causas de Pedir

De acordo com a Clausula 1123(b) do Cddigo de Faléncias, os Devedores em Recuperagdo deverdo manter e
poderdo fazer valer todos os direitos de iniciar e prosseguir quaisquer Causas de Pedir, sejam decorrentes antes ou depois
da Data da Peticdo, e os direitos dos Devedores em Recuperag@o de iniciar, processar ou resolver tais Causas de Pedir
serdo preservados, ndo obstante a ocorréncia da Data de Vigor, exceto pelas Causas de Pedir exculpadas ou liberadas
conforme as liberagdes e exculpas contidas neste Plano, que serdo consideradas liberadas e dispensadas a partir da Data de
Vigéncia. Os Devedores em Recuperagdo podem buscar tais Causas de Pedir, conforme apropriado, de acordo com os
melhores interesses dos Devedores em Recuperagdo. Nenhuma Entidade pode se basear na auséncia de uma referéncia
especifica neste Plano, no Aditamento do Plano ou na Declarac¢do de Divulgacao a qualquer Causa de Pedir contra ela como
qualquer indicacao de que os Devedores ou Devedores em Recuperagdo ndo buscarao quaisquer e todas as Causas de Pedir
disponiveis contra ela. Os Devedores e os Devedores em Recuperacio reservam-se expressamente todos os direitos de
processar quaisquer e todas as Causas de Pedir contra qualquer Entidade. A menos que qualquer Causa de Pedir contra
uma Entidade seja expressamente renunciada, renunciada, exculpada, liberada, comprometida ou resolvida neste Plano ou
em uma Decisdo Definitiva do Tribunal de Faléncias, os Devedores em Recuperagdo reservam expressamente todas as
Causas de Pedir para posterior julgamento e, portanto, ndo existe doutrina de exclusdo, incluindo as doutrinas de coisa
julgada, preclusdo de questdo, exclusdo de emissdo, precessdo de reivindicagdo, preclusdo (judicial, equitativo ou de outra
natureza), ou atrasos no exercicio de direitos, sera aplicado a tais Causas de Pedir sobre, apds ou como consequéncia da
Confirmacao ou Data de Vigéncia. Para que duvidas sejam evitadas, em nenhuma ocasido "Causas Retidas de A¢ao"
incluird qualquer reivindicagdo ou Causa de Pedir em relagdo ou contra uma Parte Exculpada ou uma Parte Liberada que
tenha sido exculpada ou liberada conforme este Plano.

Clausula 8.13. Ipso Facto e Disposicoes Semelhantes Ineficazes
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Qualgquer clausula de qualquer apolice, contrato ou outra obrigagdo aplicavel aum Devedor sera nula e nio tera
mais forga ou efeito em relag@o a qualquer Devedor, na medida em que tal apolice, contrato ou outra obrigagéo seja
condicionado, crie uma obrigacao de qualquer Devedor como resultado de, ou dé origem a um direito de qualquer
Pessoa com base em qualquer um dos seguintes pontos: (a) a insolvéncia ou condigao financeira de um Devedor; (b)
COVID-19 ou seus resultados diretos ou efeitos; (c) o inicio dos Casos do Chapter 11; (d) a confirmacdo ou
consumacao deste Plano, incluindo, sem limitagdo, qualquer mudanga de controle, cessdo ou disposi¢do semelhante

que ocorra como resultado dessa consumagao; ou (e) as Transacdes de Reestruturacdo.

Clausula 8.14. Protecio contra Tratamento Discriminatorio

De acordo com a Clausula 525 do Cddigo de Faléncias, e em conformidade com o paragrafo 2 do Artigo VI
da Constituicdo dos Estados Unidos, nenhuma Unidade Governamental deverd discriminar qualquer Devedor
Reorganizado ou qualquer Entidade com a qual um Devedor Reorganizado tenha estado ou esteja associado, apenas
porque tal Devedor Reorganizado (1) ¢ ou foi devedor sob o Chapter 11, (2) pode ter sido insolvente antes do inicio
dos Casos do Chapter 11 ou durante os Casos do Chapter 11 antes da Data de Vigéncia, ou (3) ndo ter pago uma divida

que seja quitavel nos Casos do Chapter 11.

Clausula 8.15. SEC

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario contida neste documento, na Declaragdo de Divulgacdo ou na
Decisdo de Confirmag¢do, nenhuma disposi¢do devera (1) impedir a SEC de exercer seus poderes policiais ou
regulatorios ou (2) proibir, limitar, prejudicar ou atrasar a SEC de iniciar ou continuar quaisquer reivindica¢des, Causas

de Pedir, processos ou investigacdes contra qualquer Entidade ndo Devedora em qualquer foro.
ARTIGO IX
CONDICOES ANTERIORES A VIGENCIA DESTE PLANO

Clausula 9.1. Condicdes para a Vigéncia

A seguir, estdo as condigdes anteriores a ocorréncia da Data de Vigéncia, cadauma das quais deve ser satisfeita

ou, se aplicavel, dispensada de acordo com a Clausula 9.2:

(a) a Decisdo de Confirmagdo (incluindo qualquer alteracdo e modificagdo da mesma) ¢ a Ordem de
Aprovacdo da Declaragdo de Divulgagdo deverdo ter sido emitidas pelo Tribunal de Faléncias em forma e substancia
aceitaveis para os Devedores, o Grupo Ad Hoc Garantido, as Partes de Compromisso de Backstop Necessarias e os
Parceiros Estratégicos, estardo em pleno vigor e ndo estarfo sujeitos a suspensdo nem terdo sido revogados, anulado

ou revertido em recurso;

(b) RSAs permanecerdo em pleno vigor ( exceto em resultado da ocorréncia da Data de Vigéncia) e
nenhum aviso em relagdo a um evento de rescisdo devera ter sido entregue de acordo com os termos dessa RSA, na

medida em que ndo seja remediado conforme os seus termos;

(©) a Ordem de Backstop permanecera em pleno vigor e ndo estara sujeita a suspensdo, nem terd sido
revogada, anulada ou revertida em recurso, € o Acordo de Compromisso de Backstop permanecera em pleno vigor
(exceto em caso de ocorréncia da Data de Vigéncia) e nenhum aviso relativo aum evento de rescisdo tera sido entregue

de acordo com os termos dessa RSA, na medida em que néo for corrigido conforme os seus termos;

(d) aOrdem DIP permanecerd em pleno vigor e ndo estara sujeita a suspensao, nem foi revogada, anulada
ou revertida em recurso, o Financiamento DIP tera sido totalmente desembolsado, e ndo houve aceleragao das

obrigacdes nem rescisdo dos compromissos de acordo com o Financiamento DIP;

(e) todas as condi¢des prévias a consumagdo das Facilidades de Divida de Saida, Oferta de Direitos de
Capital, Compromisso de Backstop e o Investimento Adicional (se houver), exceto quaisquer condigdes relacionadas
a ocorréncia da Data de Vigéncia, devem ter sido satisfeitas ou dispensadas de acordo com os termos dos Documentos
de Divida de Saida, Documentos ERO, Acordo de Compromisso de Backstop e Documentos Adicionais de

Investimento (se houver), conforme aplicavel;
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(f) todas as aprovagdes dos acionistas, aprovagdes do conselho, autoriza¢des, consentimentos,
aprovacgoes regulatorias, decisdes ou documentos exigidos pela lei aplicavel para implementar e executar este Plano,
incluindo emendas ao estatuto dos Devedores, emissao de valores mobiliarios, quaisquer aprovagdes necessarias em
conexdo com a transferéncia, mudanga de controle ou cessdo de permissoes e licengas detidas pelo Devedor aplicavel,
a menos que tais permissdes ou licencas sejam abandonadas, deve ter sido obtido de quaisquer 6rgaos reguladores
apropriados e ndo sujeito a qualquer recurso;

(2) os Devedores devem ter obtido todas as aprovacdes, consentimentos, autorizagdes, decisdes ou
outros documentos governamentais e regulatorios que sejam legalmente exigidos para a conclusdo das Transac¢des de
Reestruturagdo, o acima exposto ndo estara sujeito a condicdes ndo cumpridas e estard em pleno vigor, e todos os
periodos de espera aplicaveis sob a Hart-Scott- Rodino Antitrust Improvements Act de 1976 (conforme alterada) ou
os periodos de revisdo aplicaveis sob o ambito de A¢des ndo Americanas. a lei antitruste tera expirado;

(h) exceto conforme expressamente disposto aqui, (i) todos os documentos a serem executados,
entregues, assumidos ou realizados em relagdo ou em conexdo com a consumacdo deste Plano terfo sido (x)
executados, entregues, assumidos ou realizados, conforme o caso, ¢ (y) na medida exigida, arquivados junto as
Unidades Governamentais aplicaveis de acordo com a lei aplicavel, e (ii) quaisquer condi¢des contidas nesses
documentos (exceto a consumacdo deste Plano ou o aviso dessa consumagao) terdo sido satisfeitas ou dispensadas de
acordo com isso, incluindo todos os documentos incluidos no Aditamento do Plano;

(1) ndo havera na pratica qualquer ordem, opinido, decisdo ou outra decisdo tomada por qualquer
tribunal ou Unidade Governamental sob a lei dos EUA ou outra lei aplicavel que suspenda, restrinja, proiba ou torne
ilegal a implementagdo de qualquer uma das transagdes previstas por este Plano, qualquer um dos Documentos do
Plano ou as Transagoes de Reestruturagio;

() este Plano, a Declaracdo de Divulgacdo e os acordos relacionados as Transagdes de Reestruturagao
ndo devem ter sido alterados ou modificados de forma e substancia consistentes em todos os aspectos materiais com
as RSAs e de outra forma aceitaveis para os Devedores, o Grupo Ad Hoc Garantido, as Partes de Compromisso de
Backstop necessarias e os Parceiros Estratégicos;

(k) contempordneamente a data de vigéncia, todas as Reivindicagdes de Honoréarios Profissionais
aprovadas pelo Tribunal de Faléncias deverdo ter sido integralmente pagas em dinheiro ¢ o valor do Deposito de
Honorarios Profissionais devera ser depositado na Conta de Custodia de Honorarios Profissionais;

Q) contemporaneamente a Data de Vigéncia, todas as Despesas de Reestruturacdo e Despesas de
Fiduciarios de Contrato de Contrato terdo sido pagas integralmente em Dinheiro, sujeitas aos termos da Clausula 2.6;

(m) contemporaneamente a Data de Vigéncia, os Acionistas Significativos deverdo ter cumprido suas
obrigagdes e compromissos sob a RSA do Detentor de Titulos, conforme determinado nela estabelecido; e

(n) 0 Acordo de Fundo GUC, o Acordo CVR de GUC e o Acordo de Bonus de Subscrigdo GUC terdo
sido assinados, e os Ativos do Fundo GUC terdo sido adquiridos ou considerados como tendo sido adquiridos no
Fundo GUC.

Clausula 9.2.  Renincia das Condicdes a Vigéncia

Os Devedores podem renunciar, total ou parcialmente, a qualquer uma das condi¢des prévias a Data de Vigéncia
a qualquer momento, com o consentimento das Partes do Compromisso de Backstop e dos Parceiros Estratégicos, sem
qualquer notificacdo a outras partes interessadas ou ao Tribunal de Faléncias e sem qualquer agdo formal além de proceder
para confirmar e/ou consumar este Plano; desde que, que (i) a condigdo estabelecida na Clausula 9.1(k) s6 pode ser
dispensada com o consentimento do Profissional afetado, (ii) a condigdo estabelecida na Clausula 9.1(l) s6 pode ser
dispensada com o consentimento do Grupo Ad Hoc Garantido e dos Parceiros Estratégicos, (iii) a condigdo estabelecida
na Clausula 9.1(d) s6 pode ser dispensado com o consentimento dos Devedores DIP Exigidos (conforme definido na
Escritura de DIP), e (iv) a condi¢ao estabelecida na Cldusula 9.1(n) s6 podem ser dispensados com o consentimento do
Comité de Credores. A falta de satisfacdo de qualquer condigdo antes da Data de Vigéncia pode ser alegada pelos
Devedores como motivo para ndo declarar uma Data de Vigéncia, independentemente das circunstancias que
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levaram a falha de satisfacdo dessa condiggo (incluindo qualquer agdo ou omissdo dos Devedores). Se qualquer condi¢ao
precedente for dispensada nos termos desta Clausula e a Data de Vigéncia ocorrer, cada parte que concordar em renunciar
a tal condicdo precedente sera impedida de retirar tal rentiincia apds a Data de Vigéncia ou de contestar a ocorréncia da Data
de Proferimento com base no fato de que tal condi¢do ndo foi satisfeita; a rentincia dessa condig@o precedente se beneficiara
da doutrina da "perda do objeto equitativa", e a ocorréncia da Data de Vigéncia impedira qualquer possibilidade de
contestar este Plano em qualquer tribunal.

Exceto conforme disposicdo em contrario aqui, todas as acdes necessarias a serem tomadas na Data de
Vigéncia deverdo ocorrer e serdo consideradas ocorridas simultaneamente, e nenhuma a¢do dela sera considerada
como ocorrendo antes da tomada de qualquer outra acdo semelhante.

A suspensao da Decisdo de Confirmacdo conforme a Regra de Faléncia 3020(e) sera considerada dispensada
por e ap6s o proferimento da Decisdo de Confirmagdo, e a Decisdo de Confirmagao entrard em vigor imediatamente
apos seu proferimento.

Clausula 9.3. Consumacao Substancial

Na data de Vigéncia, este Plano serd considerado substancialmente consumado conforme as se¢des 1101 e
1127(b) do Codigo de Faléncias.

Clausula 9.4. Revogacio ou Retirada do Plano e Efeitos da Nao Ocorréncia de Condi¢coes
até a Consumacao

Os Devedores reservam-se o direito, com o consentimento das Partes do Compromisso de Backstop e dos
Parceiros Estratégicos, de revogar, retirar ou adiar a consideracdo deste Plano antes da Data de Confirmagao e de
apresentar planos subsequentes. Se os Devedores revogam ou retiram este Plano, ou se a Decisdo de Confirmagao for
anulada em conformidade com uma Decisdo Definitiva, em cada caso, em sua totalidade, parcialmente ou quanto a
um Devedor especifico, ou se a Data de Confirmacao ou Data de Vigéncia ndo ocorrer, entdo, na auséncia de nova
ordem do Tribunal de Faléncias e quanto a todos ou tais Devedores, conforme aplicavel, (1) este Plano sera nulo e
sem efeito em todos os aspectos, (2) qualquer acordo ou compromisso ndo previamente aprovado pela Decisdo
Definitiva do Tribunal de Faléncias incorporado neste Plano (incluindo a fixa¢do ou limitacdo a um valor certo de
qualquer Reivindicagdo, Interesse ou Classe de Reivindicagdes ou Participagdes), assungdo ou rejeicdo de Contratos
Executdrios ou Arrendamentos Nao Expirados afetados por este Plano, e qualquer documento ou acordo assinado
conforme este documento sera considerado nulo e sem efeito, ¢ (3) nada contido neste Plano ou na Decisdo de
Confirmac¢do, e quaisquer atos tomados em preparagdo para a consumagdo deste Plano, (a) constituira ou sera
considerado constituindo uma rentincia ou liberacdo de quaisquer Reivindicagdes ou Interesses, (b) prejudique de
qualquer forma os direitos desses Devedores ou de qualquer outra Entidade (incluindo a aplicagdo de coisa julgada ou
), ou (c) constituir uma admissdo, reconhecimento, oferta ou compromisso de qualquer tipo pelos Devedores ou
qualquer outra Entidade.

ARTIGO X
MANUTENCAO DA JURISDICAO PELO TRIBUNAL DE FALENCIAS

(a) Apesar do proferimento da Decisdo de Confirmagao e da ocorréncia da Data de Vigéncia, o Tribunal
de Faléncias manterd jurisdi¢do exclusiva sobre todas as questdes decorrentes de, decorrentes ou relacionadas aos
Casos do Chapter 11 e a este Plano de acordo e para os fins das se¢des 105(a) e 1142 do Cédigo de Faléncias e para,
Entre outras coisas, os seguintes propdsitos:

(1) permitir, desautorizar, determinar, liquidar, classificar, estimar ou estabelecer a
prioridade, status garantido ou ndo garantido, ou o montante de qualquer Reivindicagdo ou Juros,
incluindo (A) a resolug@o de qualquer pedido de pagamento de qualquer Reivindicagdo de Despesas
Administrativas e (B) a resolugdo de qualquer objecao relacionada ao exposto anterior;

(1)  decidir e resolver todas as questdes relacionadas a concessio e negagdo, total ou
parcialmente, de quaisquer pedidos de Indemnizag@o ou reembolso de despesas aos Profissionais;
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(ii1) resolver quaisquer questdes relacionadas a: (A) a assuncdo, assungio e cessao, ou
rejeicdo de qualquer Contrato Executor ou Contrato de Locagdo Nao Expirado e ouvir, determinar
e, se necessario, liquidar quaisquer Reivindicagdes decorrentes disso, incluindo Reivindicagdes por
danos por rejei¢ao ou Reivindicagdes de Reparagio; (B) qualquer obrigacdo contratual sob qualquer
Contrato Executdrio ou Contrato de Locacdo Nao Expirado que seja assumida ou assumida e cedida;
e (C) qualquer disputa sobre se um contrato ou arrendamento €, foi executor ou expirou;

(iv) garantir que as distribui¢des aos Detentores de Reivindicagdes e Juros Permitidos
sejam realizadas de acordo com as disposigdes deste Plano;

(v) julgar, decidir ou resolver quaisquer mogdes, processos adversarios, questdes
contestadas e pedidos pendentes nos Casos do Chapter 11 na Data de Vigéncia;

(vi) julgar, decidir ou resolver quaisquer e todas as questdes relacionadas as secdes
1141, 1145 e 1146 do Codigo de Faléncias;

(vil)  firmar e implementar as ordens que sejam necessdrias ou apropriadas para
executar, implementar ou consumar as disposi¢des deste Plano e todos os contratos, instrumentos,
liberagdes, contratos contratados e outros acordos ou documentos criados em conexdo com este
Plano;

(viil) emitir e executar qualquer ordem de venda ou transferéncia de propriedade
conforme as segdes 363, 1123 ou 1146(a) do Codigo de Faléncias;

(ix) resolver quaisquer casos, controvérsias, processos, disputas ou Causas de Pedir
que possam surgir em conexao com a consumacao, interpretagdo ou aplicagdo deste Plano ou das
obrigagoes de qualquer Pessoa ou Entidade de acordo com ou em conexdo com este Plano;

(x) emitir liminares, emitir e implementar outras ordens, ou tomar outras agdes que
sejam necessarias ou apropriadas para conter a interferéncia de qualquer Pessoa ou Entidade na
consumacao ou aplicagdo deste Plano e garantir o cumprimento deste Plano;

(x1) resolver quaisquer casos, controvérsias, processos, disputas ou Causas de Pedir
relativas as liberagdes, exculpagdes, liminares e outras disposi¢des contidas em Artigo VIII, e emitir
as ordens que sejam necessarias ou apropriadas para implementar ou fazer cumprir tais liberagdes,
liminares, exculpas e outras disposigoes;

(xi1)  resolver quaisquer controvérsias, processos, disputas ou Causas de Pedir relativas
ao pagamento ou devolugdo das distribuigdes e a recuperagdo dos valores adicionais devidos pelos
detentores de Reivindicagdes ndo devidas em tempo habil conforme a Clausula 5.10(a);

(xil1) entrar e implementar as ordens necessarias ou apropriadas caso a Decisdo de
Confirmacao seja modificada, suspensa, revertida, revogada ou anulada por qualquer motivo;

(Xiv)  determinar quaisquer outras questdes que possam surgir em conexdo com ou
relacionadas a este Plano, a Declara¢do de Divulgacao, a Decisdo de Confirmacdo ou a qualquer
contrato, instrumento, libera¢do, contrato de contrato ou outro acordo ou documento criado em
conexao com este Plano ou a Declaragdo de Divulgacao;

(Xv)  julgar todas as disputas decorrentes ou relacionadas a distribui¢des de acordo com
o Plano;

(xvi)  considerar quaisquer modificagdes deste Plano para corrigir qualquer defeito ou
omissdo ou para reconciliar qualquer inconsisténcia em qualquer ordem anterior, incluindo a
Decisao de Confirmacao;
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(xvii) julgar e decidir disputas decorrentes da interpretagdo, implementagio ou execugio
deste Plano ou da Decisdo de Confirmagdo, incluindo disputas decorrentes de acordos, documentos

ou instrumentos executados em conexao com este Plano;

(xviil) julgar e decidir questdes relativas a impostos e taxas estaduais, locais e federais
de acordo com as secdes 346, 505 e 1146 do Codigo de Faléncias (incluindo a determinacdo
acelerada de impostos de acordo com as disposicdes da a Clausula 505(b) do Cddigo de Faléncias);

(XiX) ouvir ¢ decidir todas as disputas envolvendo a existéncia, natureza, escopo ¢
execugdo de quaisquer exengOes, liberagdes, liminares e liberagdes concedidas neste Plano,
incluindo as disposi¢des do Artigo VIII, independentemente de tal disputa ter ocorrido antes ou

depois da Data de Vigéncia;

(xx)  recuperar todos os bens dos Devedores e bens dos Patrimdnios, onde quer que

estejam localizados;

(xx1)  resolver quaisquer disputas sobre se uma Pessoa ou Entidade teve aviso suficiente
dos Casos do Chapter 11, da Declaragdo de Divulgagdo, de qualquer solicitacdo realizada em
conexdo com os Casos do Chapter 11, de qualquer data de prescricdo estabelecida nos Casos do
Chapter 11, ou de qualquer prazo para responder ou contestar o valor de uma A¢ao de Remediacao,
em cada caso, para fins de determinar se uma Reivindicacdo ou um Interesse esta sendo quitado sob

a presente ou para qualquer outro propdsito;

(xxii) ouvir e determinar quaisquer direitos, reivindicagdes ou Causas de Pedir detidas
por, ou que acontegam, a qualquer Devedor conforme o Codigo de Faléncias ou conforme qualquer

estatuto ou teoria juridica, incluindo aqueles estabelecidos no Anexo de Causas de Pedir Retidas;
(xxiil) fazer cumprir todas as ordens previamente emitidas pelo Tribunal de Faléncias;

(xx1v) emitir uma ordem ou decreto final encerrando os Casos do Capitulo
11;e

(XXV) julgar, decidir ou resolver quaisquer e todas as questdes relacionadas
ao Fundo GUC ou aos Ativos do Fundo GUC;

(xxvi) julgar qualquer outro assunto sobre o qual o Tribunal de Faléncias tenha
jurisdigdo;

desde que, no entanto, os documentos contidos no Aditamento do Plano sejam regidos de acordo com as

clausulas aplicaveis de jurisdigdo, sele¢do de foro ou resolugdo de disputas nesses documentos.

(b) O Tribunal de Faléncias manterd jurisdi¢do sobre todas as questdes decorrentes de, decorrentes ou
relacionadas aos Casos do Chapter 11 e a este Plano para, entre outras coisas, julgar e decidir questdes relativas a
impostos estaduais, locais e federais de acordo com as se¢des 346, 505 e 1146 do Codigo de Faléncias (incluindo a

determinacgdo acelerada de impostos de acordo com a Clausula 505(b) do Cddigo de Faléncias).

(c) Na medida em que seja legalmente inadmissivel que o Tribunal de Faléncias tenha jurisdigdo
exclusiva sobre qualquer uma das questdes mencionadas, o Tribunal de Faléncias tera jurisdicdo ndo exclusiva sobre

tais matérias na medida legalmente permitida.

(d) Se o Tribunal de Faléncias se abstém de exercer, ou se recusar a exercer, jurisdigdo ou ndo tiver
jurisdigdo sobre qualquer matéria, incluindo as questdes expostas neste documento Artigo X, as disposi¢des deste
Artigo X ndo tera efeito sobre nem controlara, proibira ou limitara o exercicio da jurisdi¢do por qualquer outro tribunal

com jurisdi¢@o sobre tal matéria.

ARTIGO XI
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DISPOSICOES DIVERSAS

Clausula 11.1. Isencido de Impostos de Transferéncia e Taxas de Registro

Na medida maxima permitida pela Clausula 1146(a) do Cdédigo de Faléncias e por lei, nenhuma das (i)
emissdes, distribui¢des, transferéncias ou trocas de notas, valores mobiliarios (incluindo as Novas Participagdes
Societarias), instrumentos ou documentos de acordo com este Plano, incluindo a distribui¢do de GUC CVR e Bonus
de Subscrigio GUC ao Fundo GUC, (ii) a criagdo, modificagdo, apresentagio ou registro de qualquer Onus, hipoteca,
escritura ou outro direito de garantia, (iii) a realizagdo, cessdo, apresentacdo ou registro de qualquer arrendamento ou
subarrendamento, (iv) a transferéncia de titularidade ou propriedade de qualquer participagdo dos Devedores em
qualquer Equipamento de Aeronave, a realizacdo ou entrega de qualquer escritura, escritura de compra e venda, ou
outro instrumento de transferéncia de acordo com, em complementagdo ou em conexao com este Plano, incluindo, entre
outros, a Oferta de Direitos de Capital, as Linhas de Crédito Relacionadas a Divida de Saida, ou quaisquer acordos de
incorporacao ou de consolidagdo, escrituras, escrituras de compra e venda ou cessdes assinadas em conexdo com
qualquer uma das transagdes contempladas em conformidade com este Plano, ou o reinvestimento, transferéncia ou
venda de qualquer bens méveis dos Devedores em conformidade, na implementagdo ou conforme contemplado neste
Plano, (v) a concessdo de garantia de acordo com as Linhas de Crédito Relacionadas a Saida da Divida, ou (vi) a
emissdo, renovagdo, modificagdo ou garantia de divida, bem como a realizagdo, entrega ou registro de qualquer
escritura, escritura de compra ¢ venda, cessdo, ou outro instrumento de transferéncia de acordo com o Plano, em seu
auxilio, decorrente ou de qualquer modo relacionado a este Plano e aos Documentos do Plano, incluindo a Deciséo de
Confirmacao, estara sujeito(a) a qualquer documento de registro de imposto, imposto sobre vendas, imposto sobre
uso, imposto do selo, taxa de transmissdo, imposto sobre intangiveis ou similares, imposto hipotecario, imposto sobre
propriedade pessoal ou imobilidria (incluindo imposto sobre transferéncia de bens imdveis), imposto de registro de
hipoteca, taxa de apresentacdo ou registro do Coédigo Comercial Uniforme, taxa de apresentagdo ou registro
regulatdrio, taxa de apresentacao ou registro da Cidade do Cabo, taxa de registro ou declaragdo da FAA, imposto sobre
vendas, imposto sobre uso ou outro imposto similar, ou de langamento do governo dos Estados Unidos. Apds o
proferimento da Decisdo de Confirmagdo, os funcionarios ou agentes governamentais federais, estaduais ou locais
apropriados deverdo renunciar a cobranga de qualquer imposto ou avaliagdo governamental e aceitar para apresentagao
e registro quaisquer dos instrumentos ou outros documentos mencionados sem o pagamento de tal imposto, taxa de
registro ou avaliagdo governamental. Todos os oficiais de registro ou registro (ou qualquer outra Entidade com
autoridade sobre qualquer um dos anteriores), onde quer que estejam localizados e por quem for nomeado, devem
cumprir os requisitos da Clausula 1146(a) do Codigo de Faléncias, renunciardo a cobranga de qualquer tal imposto ou
avaliacdo governamental, e aceitarfo para protocolo e registro quaisquer dos instrumentos ou outros documentos acima

mencionados sem o pagamento de tal taxa ou avaliagdo governamental.

Cldusula 11.2. Determinac¢io Acelerada de Impostos

Os Devedores em Recuperagao terdo o direito de solicitar a determinagdo acelerada dos impostos conforme
a Clausula 505(b) do Cédigo de Faléncias para todas as declaragdes apresentadas, ou a serem apresentadas, para ou em

nome desses Devedores ou Devedores em Recuperagao para todos os periodos tributaveis até a Data de Vigéncia.

Clausula 11.3. Modificacdes e Alteragoes ao Plano

(a) Sujeito a determinadas restricdes e requisitos estabelecidos na Clausula 1127 do Codigo de
Faléncias e as restricdes e consentimentos exigidos em relagdo as modificacdes previstas neste Plano, os RSAs, os
Documentos DIP, os Acordos de Investimento Estratégico e o Acordo de Compromisso de Backstop, conforme
aplicavel, os Devedores poderao alterar ou modificar este Plano, incluindo o Aditamento do Plano, em sua totalidade,
em parte ou quanto a um Devedor especifico, sem divulgacdo adicional conforme a Clausula 1125 do Coédigo de
Faléncias e, conforme apropriado, ndo solicitando votos sobre tal Plano modificado. O proferimento da Decisdo de
Confirmacao significa que todas as modificagdes ou emendas a este Plano desde sua solicitagdo sdo aprovadas conforme
a Cléausula 1127(a) do Cddigo de Faléncias e ndo exigem divulgacdo ou nova solicitagdo adicional conforme a Regra
de Faléncias 3019. Além disso, caso este Plano ndo seja aceito pelo nimero e quantidade exigidos de votacdo em
Reivindicagdes, conforme exigido para satisfazer a Clausula 1129 do Cédigo de Faléncias, e ndo obstante qualquer
outra disposicdo deste Plano em contrario, os Devedores reservam-se o direito de reclassificar Reivindicagdes e
Participacdes. Um Detentor de uma Reivindicacao ou Interesse que tenha aceitado este Plano serd presumido como
tendo aceitado este Plano, conforme alterado, alterado ou modificado, se a alteragdo, alteracdo ou modificagdo

proposta ndo alterar materialmente e negativamente o tratamento da Reivindicagdo ou Participagdo desse Detentor.
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(b) Ap6s a Data de Confirmagao e antes da consumacgdo substancial deste Plano, sujeito aos direitos de
consentimento estabelecidos nos RSAs, Documentos DIP, Acordos de Investimento Estratégico ¢ Acordo de
Compromisso de Backstop, conforme aplicavel, os Devedores poderdo iniciar procedimentos no Tribunal de Faléncias
conforme a Clausula 1127(b) do Codigo de Faléncias para remediar qualquer defeito ou omissdo ou reconciliar
quaisquer inconsisténcias neste Plano, a Declaragdo de Divulgacdo, ou a Decisdo de Confirmagdo relativamente a

questdes que possam ser necessarias para cumprir os propoésitos e efeitos deste Plano.

() Apds a Data de Confirmagdo, mas antes da Data de Vigéncia, os Devedores podem fazer ajustes
técnicos e modificagdes apropriadas a este Plano, incluindo o Aditamento do Plano, sem nova ordem ou aprovagéo do
Tribunal de Faléncias; desde que tais ajustes e modificagdes ndo afetem material e negativamente o tratamento dos

Detentores ou suas Reivindicagdes ou Participagdes.

(d) Apds a Data de Vigéncia, os Devedores em Recuperacdo poderdo alterar, complementar ou
modificar de outra forma os Documentos do Plano de acordo com seus termos e a legislagdo nao falimentar aplicavel.

Clausula 11.4. Revogacio ou Retirada do Plano

Os Devedores reservam-se o direito de revogar, retirar ou adiar a consideracao deste Plano antes da Data de
Confirmacao, total ou em relagdo a um ou mais dos Devedores, e de apresentar planos de reorganizagio alterados
subsequentes, em cada caso, observados os direitos previstos neste Plano, nos RSAs, nos Documentos DIP, nos
Acordos de Investimentos Estratégicos, no Acordo de Compromisso de Backstop, se aplicavel. Caso este plano seja
revogado, retirado ou postergado a respeito de alguns dos Devedores, tal revogacao, retirada ou postergacido nao
afetara a exequibilidade deste Plano no que diz respeito aos Devedores para os quais este Plano ndo foi revogado,
retirado ou adiado. Se os Devedores revogarem ou retirarem este Plano em sua totalidade, entdo este Plano sera nulo
e sem efeito em todos os aspectos. Qualquer acordo ou compromisso ndo previamente aprovado por Decisdo
Definitiva do Tribunal de Faléncias e incorporado neste Plano (incluindo a fixa¢do ou limitagdo a um valor certo de
qualquer Reivindicagdo, Interesse ou Classe de Reivindicagdes ou Participagdes), a assuncéo ou rejeigdo de Contratos
Executdrios ou Arrendamentos Nao Expirados efetuados por este Plano, e qualquer documento ou acordo executado
conforme a este serd considerado nulo e sem efeito, e nada contido no Plano revogado ou retirado constituird uma
renuncia ou libera¢do de quaisquer Reivindicagdes por ou em relagdo a, ou quaisquer Participagdes em, tais Devedores
ou qualquer outra Pessoa, ou prejuizo de qualquer forma aos direitos desses Devedores ou de qualquer outra Pessoa.

Clausula 11.5. Responsabilidade por Reivindicacées

Exceto conforme expressamente previsto neste Plano ou na Decisdo de Confirmagio, nada neste Plano ou
Declaracdo de Divulgacdo ou qualquer documento ou peti¢ao apresentada a ela constituird ou sera considerado como

significando que os Devedores estdo sujeitos ou sdo responsaveis por qualquer Reivindicagao.

Clausula 11.6. Renuncia ou Preclusao

Cada Detentor de uma Reivindicag@o ou interesse sera considerado como tendo renunciado a qualquer direito
de apresentar qualquer argumento, incluindo o direito de argumentar que sua Reivindica¢do ou Interesse deve ser
Permitido em determinado valor, em determinada prioridade, garantido ou ndo subordinado em virtude de um acordo
feito com os Devedores, seus advogados ou qualquer outra Entidade, se tal acordo ndo foi divulgado neste Plano, a

Declaragdo de Divulgagdo ou documentos protocolados no Tribunal de Faléncias antes da Data de Confirmagao.

Clausula 11.7. Dissolucio do Comité dos Credores

Na data de vigéncia, o Comité de Credores dissolvera automaticamente, e seus membros e seus respectivos
dirigentes, empregados, advogados, conselheiros e agentes serdo liberados e dispensados de todos os direitos, deveres,
responsabilidades e responsabilidades decorrentes ou relacionadas aos Casos do Chapter 11 e ao Codigo de Faléncias,
exceto no que diz respeito a (a) pedidos apresentados conforme as se¢des 330 e 331 do Codigo de Faléncias; (b)
obrigacdes continuas de confidencialidade; e (¢) no caso de o proferimento da Decisdo de Confirmagao pelo Tribunal
de Faléncias ser apelada, participar desse recurso. A partir da Data de Vigéncia os Devedores em Recuperagdo
continuardo a pagar, quando vencidos e a pagar no curso normal dos negdcios, as taxas e despesas razoaveis e
documentadas dos profissionais do Comité de Credores, exclusivamente na medida decorrente ou relacionada ao

anterior, sem nova ordem do Tribunal de Faléncias.
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Clausula 11.8. Aditamento do Plano

O Aditamento do Plano deve ser protocolado no Tribunal de Faléncias até, no maximo, sete (7) dias tteis antes do
prazo para contestar este Plano. Salvo disposi¢do expressa em contrario neste Plano e sujeito aos direitos de consentimento
estabelecidos neste Plano, nos RSAs, nos Documentos DIP, nos Acordos de Investimento Estratégico ¢ no Acordo de
Compromisso de Backstop, conforme aplicavel, os Devedores permanecerdo livres para modificar ou alterar quaisquer
desses documentos apods essa data. Ao entrar com o pedido no Tribunal de Faléncias, o Aditamento do Plano pode ser
inspecionado no escritério do cartério do Tribunal de Faléncias durante o horario normal do tribunal. Detentores de
Reivindicagdes ou Participagdes também podem obter uma cdpia do Aditamento do Plano no site de Informagodes de Casos
de Devedores em https://cases.stretto.com/azul ou no site do Tribunal de Faléncias em www.nysb.uscourts.gov.

Clausula 11.9. Reivindicacdes contra Outros Devedores

Nada neste Plano, na Declaragdo de Divulgagdo ou em qualquer documento ou alegagdo apresentada em
relag@o a ele constituird ou serd considerado como significando que qualquer um dos Devedores esta sujeito ou ¢
responsavel por qualquer Reivindicag@o contra qualquer outro Devedor.

Clausula 11.10. Clausula 1125 do Cédigo de Faléncias

A partir e sujeito a ocorréncia da Data de Confirmagdo: os Devedores serdo considerados como tendo
solicitado aceitagdes deste Plano de boa-fé e em conformidade com as disposi¢des aplicaveis do Codigo de Faléncias,
incluindo, sem limitacdo, as se¢des 1125(a) e 1125(e) do Coédigo de Faléncias, e qualquer lei, regra ou regulamento
aplicavel ndo relacionado a faléncia que regule a adequag@o da divulgagdo em conexdo com tal solicitagdo e os
Devedores e cada um de seus os respectivos Afiliados, agentes, diretores, diretores, funcionarios, consultores e
advogados serdo considerados como tendo participado de boa-fé e em conformidade com as disposigdes aplicaveis do
Codigo de Faléncias na oferta e emissao de quaisquer valores mobilidrios de acordo com este Plano e, portanto, ndo
estdo, e por conta dessa oferta, a emissdo e a solicitagdo ndo serdo, responsavel a qualquer momento por qualquer
violagdo de qualquer lei, regra ou regulamento aplicavel que rega a solicitagdo de aceitagdes ou rejeigdes deste Plano
ou a oferta e emissdo de quaisquer valores mobilidrios de acordo com este Plano.

Clausula 11.11. Independéncia das Disposi¢cdes do Plano

No caso de que qualquer termo ou disposi¢do deste Plano seja considerado pelo Tribunal de Faléncias
invalido, nulo ou inexequivel, o Tribunal de Faléncias, a pedido dos Devedores, tera o poder de alterar e interpretar tal
termo ou disposigdo para torna-lo valido ou executavel na maxima medida possivel, consistente com o proposito
original do termo ou disposi¢do considerado invalido, nulo ou inexequivel, e tal termo ou disposicédo sera entdo aplicavel
conforme alterado ou interpretado. Nao obstante qualquer decisdo, alteragdo ou interpretagdo, os demais termos e
disposi¢des deste Plano permanecerfo em pleno vigor e efeito e de forma alguma serdo afetados, prejudicados ou
invalidados por tal decisdo, alteracdo ou interpretacdo. A Decisdo de Confirmagao constituird uma decisdo judicial e
devera prever que cada termo e disposicao deste Plano, conforme tenha sido alterado ou interpretado de acordo com o
anterior, (i) seja valido e aplicavel conforme seus termos; (ii) parte integrante deste Plano e ndo pode ser excluida ou
modificada sem o consentimento dos Devedores; e (iii) inseparaveis e mutuamente dependentes.

Clausula 11.12. Lei Aplicavel

Exceto se o Codigo de Faléncias, as Regras de Faléncia ou outra lei, conforme aplicavel, ou um anexo a este
documento ou um Anexo ou Documentos de Plano prever de outro modo, os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes
deste Plano deverao ser regidos, interpretados e aplicados de acordo com as leis do Estado de Nova York, sem dar efeito
aos principios de conflito de leis que exigiriam a aplica¢do da lei de outra jurisdicdo; desde que, no entanto, questoes de
governancga corporativa ou de entidade relacionadas aos Devedores ou Devedores em Recuperacdo, conforme aplicavel,
sejam regidas pelas leis da jurisdi¢do de incorporagdo, organizacao ou formacao do Devedor ou Devedor Reorganizado
relevante, conforme aplicavel.

Clausula 11.13. Acordo Integral

Na Data de Vigéncia, este Plano, o Adimento do Plano e a Decisdao de Confirmagio deverao substituir todas
as negociagdes, promessas, pactos, acordos, entendimentos e representacdes anteriores e contemporaneas relativos a
tais documentos, todos os quais foram incorporados e incorporados a este Plano.
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Clausula 11.14. Sucessores e Cessionarios

Os direitos, beneficios e obrigagdes de qualquer Pessoa ou Entidade nomeada ou mencionada neste Plano
serdo vinculativos e beneficiardo qualquer herdeiro, executor, administrador, sucessor ou cessionario, afiliado, oficial,
diretor, agente, representante, advogado, beneficiario ou tutor, se houver, de cada uma dessas Pessoas ou Entidades.

Clausula 11.15. Notificacoes
Para ser eficaz, qualquer notificacdo, solicitagdo ou exigéncia dirigida ou a, conforme aplicavel, aos
Devedores, ao Comité de Credores, ao Grupo Ad Hoc Garantido ou ao Administrador dos Estados Unidos deve ser por

escrito (e-mail sendo suficiente) em inglés, e salvo disposicdo expressa em contrario aqui, sera considerada
devidamente dada ou feita quando realmente recebida e confirmada pela parte relevante, conforme segue:
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Os Devedores e Devedores em Recuperacio

Azul S.A. e os demais Devedores

Edificio Jatoba, 8° andar, Parque Comercial Castelo Branco. Avenida
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939 Tamboré, Barueri, Sdo Paulo,
SP, 06460-040, Brasil

Aos cuidados de: Raphael Linares Felipe, Edson Massuda Sugimoto
E-mail: raphael.linares@voeazul.com.br, edson.massuda@voeazul.com.br

Com uma cépia para:

Davis Polk & Wardwell LLP 450

Lexington Avenue

Nova York, Nova York 10017

Aos cuidados de: Marshall S. Huebner, Timothy Graulich, Joshua Y. Sturm, Jarret Erickson e Richard J. Steinberg
E-mail: azul.notice@davispolk.com e:

Togut, Segal & Segal LLP One

Penn Plaza, Suite 3335 Nova York,

Nova York 10119

Aos cuidados de: Frank A. Oswald, Martha E. Martir e Christian Ribeiro

E-mail: frankoswald@teamtogut.com, mmartir@teamtogut.com, cribeiro@teamtogut.com e, se for sobre um

assunto relacionado a aeronave:

White & Case LLP
1221 Avenida das Américas Nova York, Nova

York 10020
Aos cuidados de : Todd K. Wolynski
E-mail: todd.wolynski@whitecase.com

Comité dos Credores

Willkie Farr e Gallagher LLP 787

Sétima Avenida

Nova York, Nova York 10019

Aos cuidados de: Brett H. Miller, Todd M. Goren, James H. Burbage e Joseph R. Brandt
E-mail: AzulWillkie@willkie.com

Grupo Ad Hoc Garantido

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton One Liberty Plaza Nova York, Nova York 10006
Aos cuidados de: Richard J. Cooper, Thomas S. Kessler, Carina S. Wallance
E-mail: rcooper@cgsh.com, tkessler@cgsh.com, cwallance@cgsh.com
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Clausula 11.16. Reserva de Direitos

Exceto conforme expressamente estabelecido aqui, este Plano ndo tera forga ou efeito a menos que o Tribunal
de Faléncias emita a Decisdo de Confirmacao. Antes da Data de Vigéncia, nenhum dos registros deste Plano, qualquer
declaracdo ou disposi¢do aqui contida, ou a tomada de qualquer agao pelos Devedores em relagdo a este Plano serd ou
sera considerada uma admissdo ou renuincia a quaisquer direitos dos Devedores de qualquer tipo, inclusive em relagao
aos Detentores de Reivindicagdes ou Participacdes ou quanto a qualquer tratamento ou classificacdo de qualquer
contrato ou arrendamento.

Clausula 11.17. Garantias Adicionais

Os Devedores, Devedores em Recuperagdo ¢ todos os Detentores de Reivindicagdes que recebam
distribui¢des nos termos deste documento e todas as outras partes interessadas poderdo e irdo, de tempos em tempos,
preparar, executar e entregar quaisquer acordos ou documentos e tomar quaisquer outras a¢des necessarias ou
aconselhaveis para efetivar as disposicdes e a intencao deste Plano.

Datado de 4 de novembro de 2025
Nova York, Nova York

Respeitosamente,

Azul, S.A., em nome proprio e de cada um de seus afiliados
Devedores

Por: /s/ Fabio Barros Franco de Campos

Nome: Fabio Barros Franco de Campos
Cargo: Diretor Institucional e Corporativo
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APENDICE B ANALISE DE LIQUIDACAO

1. INTRODUCAO

ESSA ANALISE DE LIQUIDACAO E UM EXERCICIO HIPOTETICO PREPARADO COM O UNICO
PROPOSITO DE APRESENTAR UMA ESTIMATIVA RAZOAVEL E DE BOA-FE DOS RECURSOS QUE
SERIAM REALIZADOS CASO OS DEVEDORES FOSSEM LIQUIDADOS DE ACORDO COM O
CAPITULO 7 DO CODIGO DE FALENCIAS. ESTA ANALISE DE LIQUIDACAO NAO TEM A
INTENCAO DE SER USADA E NAO DEVE SER USADA PARA NENHUM OUTRO PROPOSITO.

OS DEVEDORES BUSCARAM FORNECER UMA ESTIMATIVA DE BOA-FE DOS RECURSOS QUE
ESTARIA DISPONIiVEL EM UMA LIQUIDACAO HIPOTETICA DO CAPITULO 7. NO ENTANTO,
EXISTEM VARIAS ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS SUBJACENTES A ESSA ANALISE DE
LIQUIDACAO QUE ESTAO INERENTEMENTE SUJEITOS A INCERTEZAS E CONTINGENCIAS
SIGNIFICATIVAS ALEM DO CONTROLE DOS DEVEDORES OU DE UM ADMINISTRADOR DO
CAPITULO 7. NEM A ANALISE, NEM AS INFORMACOES FINANCEIRAS EM QUE SE BASEIAM,
FORAM EXAMINADAS OU REVISADAS POR CONTADORES INDEPENDENTES DE ACORDO COM
0S PADROES PROMULGADOS PELO INSTITUTO AMERICANO DE CONTADORES PUBLICOS
CERTIFICADOS. NEM OS DEVEDORES NEM SEUS CONSULTORES FAZEM QUALQUER
DECLARACAO OU GARANTIA DE QUE OS RESULTADOS REAIS SE APROXIMARIAM OU NAO DAS
ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS APRESENTADOS NESTA ANALISE DE LIQUIDACAO. OS
RESULTADOS REAIS PODEM VARIAR SIGNIFICATIVAMENTE.

NADA CONTIDO NESTA ANALISE DE LIQUIDACAO TEM A INTENCAO DE SER, OU CONSTITUI,
UMA CONCESSAO, ADMISSAO OU CONCESSAO DE QUALQUER REIVINDICACAO PELOS
DEVEDORES. O VALOR REAL OU PRIORIDADE DAS REIVINDICACOES PERMITIDAS NOS CASOS
DO CHAPTER 11 DOS DEVEDORES PODE DIFERIR SUBSTANCIALMENTE DOS VALORES
ESTIMADOS ESTABELECIDOS E USADOS NESTA ANALISE DE LIQUIDACAO. OS DEVEDORES
RESERVAM TODOS OS DIREITOS DE COMPLEMENTAR, MODIFICAR OU ALTERAR A ANALISE
AQUI EXPOSTA.

Os Devedores, com o auxilio dos consultores financeiros dos Devedores, prepararam esta analise hipotética de
liquidagdo (conforme revisada, alterada, modificada ou suplementada de tempos em tempos, esta "Analise de
Liquidac¢io") em conexdo com o Plano Conjunto de Reorganiza¢do do Chapter 11 da Azul S.A. e seus Afiliados
Devedores (conforme revisado, alterado, modificado ou de outra forma complementado de tempos em tempos, o
"Plano") ¢ a Declaragdo de Divulgacdo relacionada para o Plano Conjunto de Reorganizagdo do Chapter 11 da Azul
S.A. e seus Afiliados Devedores (conforme revisado, alterado, modificado ou suplementado de tempos em tempos, a
"Declaragdo de Divulgacio"). Termos em maiusculas usados, mas nao definidos de outra forma nesta Analise de
Liquidagdo, deverdo compartilhar os significados atribuidos a tais termos no Plano ou Declaracdo de Divulgagao,
conforme aplicavel. Esta Analise de Liquidacdo indica as recuperagdes estimadas que podem ser obtidas por
Detentores de Reivindicacdes e Participagdes em uma hipotética liquidagdo do negdcio dos Devedores conforme o
capitulo 7 do Cédigo de Faléncias.

A Clausula 1129(a)(7) do Cédigo de Faléncias exige que cada detentor de uma reivindicagdo ou interesse prejudicado
de acordo com um plano do Chapter 11, ou (i) vote para aceitar tal plano ou (ii) receba ou retenha sob tal propriedade
do plano de um valor, a data de vigéncia, que ndo seja menor do que o valor que tal titular receberia ou manteria se o
devedor fosse liquidado sob o capitulo 7 do Codigo de Faléncias na data de vigéncia desse plano. Esse requisito ¢
frequentemente chamado de "Teste dos Melhores Interesses".

Para demonstrar que o Plano atende ao Teste de Melhores Interesses previsto na Clausula 1129(a)(7) do Cddigo de
Faléncias, os Devedores prepararam esta Analise de Liquidagdo, que estima o valor de liquidagao realizavel dos ativos
dos Devedores e estima as provaveis distribui¢cdes aos credores resultantes da liquidagao desse grupo. Esta Andlise de
Liquidacao indica que os detentores de Reivindicagdes e Participagdes Permitidas em cada Classe Prejudicada
receberdo pelo menos 0 mesmo valor de acordo com o Plano quanto receberiam se os Devedores fossem liquidados
de acordo com as disposi¢des do capitulo 7 do Coédigo de Faléncias. Portanto, os Devedores acreditam que o Plano
atende ao Teste dos Melhores Interesses estabelecido na Clausula 1129(a)(7) do Codigo de Faléncias.

II. BASE DA APRESENTACAO

Esta Analise de Liquidagdo assume que os casos do Chapter 11 dos Devedores sdo convertidos para casos do capitulo
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7 em conformidade com o Cddigo de Faléncias em 27 de fevereiro de 2026 (a "Data de Conversao"). Os ativos
recuperaveis nesta Analise de Liquidagdo sdo baseados nos valores contabilisticos estimados em 31 de agosto de 2025,
salvo indicag@o em contrario. Os valores dos ativos e passivos foram projetados até a Data de Conversdo e presume-
se que representam razoavelmente os ativos e passivos dos Devedores nessa data. Embora apresentada em formato

consolidado, esta Analise de Liquidagdo foi elaborada com base em Devedor por Devedor.

Esta Analise de Liquidagdo assume que, na Data da Conversdo, o Tribunal de Faléncias nomearia um administrador
do capitulo 7 (o "Administrador") para supervisionar o processo ordenado de liquidacdo dos ativos dos Devedores e
a distribuicdo dos recursos aos reclamantes dos Devedores, e que quaisquer consentimentos necessarios de terceiros
sejam obtidos em conexao com isso. Presume-se que o processo de liquidagdo levaria aproximadamente doze (12)
meses. Além disso, presume-se que a distribuicao de todo o proveito, liquida de quaisquer custos de liquidacao, serd
de acordo com as sec¢des 726 e 507 do Cddigo de Faléncias, conforme segue: para satisfazer (i) Reivindicagdes do
Financiamento DIP, (ii) Outras Reivindica¢des Garantidas, (iii) as Reivindica¢des 1L e Notas 2L na extensdo dos
valores em garantia pertinentes; (iv) quaisquer reivindicagdes de despesas administrativas por honorarios e despesas
decorrentes do processo do capitulo 7 em beneficio do Administrador e de outros profissionais envolvidos no processo
de liquidagdo; (v) quaisquer Reivindicagcdes de Despesas Administrativas ou Outras Reivindicagdes de Despesas
Administrativas, incluindo como honorarios profissionais do Chapter 11, contas a pagar pds- peticdo e outras
responsabilidades acumuladas; (vi) qualquer Reivindicagdo Prioritaria Tributaria, Reivindicagdo Prioritaria Néo

Tributaria ou qualquer outra reivindicagdo prioritaria nao garantida;
(vii) qualquer Especificado Nao-EUA. Reivindicagdes; e (viii) quaisquer Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas.

Esta Analise de Liquidagdo ndo inclui estimativas para certas Reivindicagdes, incluindo Reivindica¢des
potencialmente com direito de prioridade segundo o Cddigo de Faléncias, que de outra forma ndo existiriam de
acordo com o Plano e que provavelmente seriam desencadeadas por uma liquidag@o do capitulo 7, incluindo: (i)
Obrigagdes de Protecdo Adequada (conforme definido na Ordem DIP); (ii) certas consequéncias fiscais que podem
ser acionadas na venda de bens dos patrimonios dos Devedores; (iii) danos resultantes de incumprimento ou rejeigao
de obrigagdes contraidas e contratos de arrendamento e contratos executorios assumidos ou celebrados; (iv) possiveis
Reivindicagdes decorrentes de demissdes de funcionarios, como a Lei de Notificagdo de Ajuste e Requalificacdo de
Trabalhadores ("Lei WARN"), e outras Reivindicag¢des de Indenizagdo; ou (v) recuperacdes resultantes de qualquer
possivel preferéncia, transferéncia fraudulenta ou outras a¢des de litigio ou evasdo. Suposi¢des mais especificas sdo

detalhadas nas Notas & Pressupostos Globais apresentadas abaixo.

Ao preparar esta Analise de Liquidagdo, os Devedores estimaram as Reivindicagdes Permitidas, na Data de Conversao,
com base nas projecdes financeiras mais recentes dos Devedores ¢ em uma revisdo das obrigagdes nos livros e registros
dos Devedores, nos Anexos e Provas de Reivindicagdo associadas as obrigagdes pré-peticao e pos-peticao. Esta Analise
de Liquidag@o também inclui estimativas para Reivindicagdes que poderiam ser apresentadas e, em ultima instancia,
permitidas em uma liquidagao do capitulo 7, incluindo, entre outros, recuperagio e alienagdo de equipamentos, custos
de liquidag@o e honorarios de administradores, profissionais ou andlogos necessarios para facilitar a disposi¢do de
certos ativos em multiplas jurisdigdes em um prazo reduzido. A estimativa dos Devedores sobre Reivindicagdes
Permitidas apresentada nesta Analise de Liquidagdo ndo deve ser utilizada para nenhum outro propésito, incluindo
determinar o valor de qualquer distribuigdo a ser feita em conta das Reivindicagdes Permitidas de acordo com o Plano.

Para que duvidas sejam evitadas, esta Analise de Liquidacdo e as estimativas aqui contidas ndo pretendem, nem

constituem, uma concessdo, admissao ou concessdo de qualquer Reivindicagdo pelos Devedores.

Esta Analise de Liquidagdo também assume que nao ha recuperagdes pela busca de quaisquer preferéncias potenciais,
transferéncias fraudulentas ou outras Causas de Pedir que possam existir, € ndo inclui o custo estimado para prosseguir

essas acoes.

Estimar recuperagdes em qualquer liquidag@o hipotética do capitulo 7 é um processo incerto que envolve o uso
extensivo de estimativas e pressupostos que, embora considerados razoaveis pela administragdo, estdo inerentemente
sujeitos a incertezas e contingéncias significativas de negocios, econdmicas e competitivas além do controle dos
Devedores ou do Administrador. Esses valores ndo foram submetidos a revisdo, compilagao ou auditoria por nenhuma
empresa contabil independente. No caso de uma liquidagdo em conformidade com o capitulo 7, os resultados reais
podem variar substancialmente das estimativas e projegoes aqui apresentadas, podendo trazer consequéncias adversas
para credores juniores. Como mencionado anteriormente, os valores reais de Reivindicacdes Aceitadas em uma
liquidagdo do capitulo 7 podem diferir de forma significativa e significativa dos valores de Reivindica¢des estimados

nesta Analise de Liquidagao.
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I11.

ANALISE HIPOTETICA DA LIQUIDACAO — RESUMO DAS RECUPERACOES

Recuperacdo de Ativos e Reivindicagoes de Devedores Consolidados Ndo Auditados

$ em milhées de

Valor de

% de Recuperacio

dolares Recuperacio
Valor Ativos
Contabil Pro
Liquido Forma @ .
Ativos Recuperaveis Agosto de Data de Aﬁ %
Notas Z)gzs_ Conversa % Baixo a%o ~+alor
Caixa e Equivalentes
de Caixa [1] $268,5 $272,5 100% 100% 2725 272,5
pvestimentos 2] 197,9 197,9 3% 70% 6,1 1383
inanceiros
Iéeceb“’.e‘.s 3] 397,5 3024 58%  69% 175,9 208
omerciais
Inventdrio —Pecasde ) 1714 1714 50%  70% 85,7 120
Reposicao
Inventario — Outros [4] 42 42 10% 15% 0,4 0,6
Despesas
antecipadas ¢ [5] 316,3 316,3 5% 9% 14,9 20
adiantamentos a
terceiros
Depositos [6] 717,8 699,6 - 5% 14 21
Créditos Tributarios [7] 49,4 49,4 - - - -
Imobilizado —
Aeronaves, motores, [8] 2473 2473 60% 80% 148,4 197.,8
simuladores
Imobilizado — Outros [8] 560,6 560,6 2% 2% 10,9 139
Ativos Intangiveis [9] 102,0 102,0 23% 38% 24 38,7
Intragrupo [10] - - - - -
dT;’tE:(;’lfigzg;‘)’““’s 3,033.0 29237 274%  361% $801.9  $1,054.3
(-) Custos Assumidos
de Liquidagdo [11] (35.9) (49.8)
Valor Disponivel aos 766.0  1,004.5

Credores

Analise de

Recuperacio de

Estimativ
ade

% de Recuperacio  Valor de recuperaciio

Créditos

Carve-Out e OQutros
Créditos Garantidos

Créditos

Carve-Out [12] 12.0 100% 100%  12.0 12.0
Outros Créditos [13] 250.5 52% 66% 130.1 166.2
Garantidos

Total de Carve-Out e 262.5 54% 68% 142.1 178.2

Outros Créditos

Garantidos

Valor Distribuivel 623.9 826.3

Remanescente
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Créditos do Financiamento DIP
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Garantias DIP [14] 1,809.9 34% 46% 623.9 826.3
Valor Distribuivel 1,809.9 - - $- $-
Remanescente
Créditos Garantidos

1L Créditos [15] 1,275.8 - - - -

2L Créditos das Notas [16] 524.1 - - - -
Total de Créditos Garantidos (exceto DIP e 1,799.9 - - - -
Outros Garantidos)

Créditos
Quirografirios

Administrativos e [17] 1,810.9 - - - -

Prioritarios

Quirografarios [18] 2,994.9 - - - -

Gerais

Total de Créditos Quirografarios $4,805.8 - - $- $-
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Iv.

NOTAS GLOBAIS E PRESSUPOSTOS

Esta Analise de Liquidacdo foi preparada utilizando uma andlise entidade por entidade e assume que todos os
Devedores iniciam o processo de liquidacdo de acordo com a legislacdo aplicavel na jurisdi¢do apropriada.

A empresa tem operagdes em paises ao redor do mundo, coleta recibos em dinheiro e realiza desembolsos em
espécies em varias moedas. Esta Andlise de Liquidagdo reporta todos os ativos e passivos em dolares americanos
("USD") para fins de consolidagdo. A conversdo de moeda ¢ fornecida pelos sistemas contabeis da Companhia.
Se um equivalente em USD néo estiver facilmente disponivel nos sistemas contabeis da Empresa, esta Analise de
Liquidagdo utilizou a seguinte suposi¢do de taxa de cdmbio: BRL/USD 5,6936.

A cessagdo dos negocios pelos Devedores em uma liquidacao do capitulo 7 provavelmente causara reivindicagdes
adicionais contra os Devedores que, de outra forma, ndo existiriam sem tal liquidacdo. Essas Reivindicacdes
adicionais podem ser significativas e, em certas circunstancias, podem ter direito a garantia ou prioridade em
conformidade com o Codigo de Faléncias ou outra lei estrangeira aplicavel. Nenhum ajuste foi feito para essas
potenciais Reivindicagdes nesta Analise de Liquidacao.

As notas a seguir descrevem as suposicoes significativas feitas em relagdo aos valores recuperaveis dos ativos,
custos de liquidagdo, sinistros estimados e recuperagdes relacionadas:

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa: Os valores apresentados sdo os saldos de caixa projetados disponiveis para os
Devedores na Data de Conversdo, com base nos fluxos de caixa projetados. Os saldos de caixa consolidados dos
Devedores incluem saldos em caixa mantidos em contas bancarias internacionais ou em moedas estrangeiras e
estariam sujeitos a variagdes nas taxas de cambio. As taxas de recuperacdo para dinheiro e equivalentes em
dinheiro sdo estimadas em 100% com base nas taxas de cAmbio assumidas.

Investimentos Financeiros: Os investimentos financeiros dos Devedores consistem em titulos de curto e longo
prazo, incluindo o titulo Transportes Aéreos Portugueses, S.A. ("TAP") e as participagdes da Azul em suas
proprias 12* ObrigacGes. Esses ativos sdo de natureza ndo operacional e registrados como investimentos
financeiros nos livros e registros dos Devedores. Em um cenario de liquidagdo, a recuperagdo desses instrumentos
dependera das condig¢des de mercado, da qualidade de crédito e da liquidez dos titulos subjacentes. Estima-se que
o titulo TAP tenha recuperagdo, enquanto a 12* Debénture tera recuperagdo zero nesse cenario de liquidagdo.
Assim, esta Andlise de Liquidacdo estima uma recuperacdo descontada para esse ativo na faixa de
aproximadamente 35% a 70% do valor contébil.

Recebiveis Comerciais, Liquido da Receita Diferida: Os valores apresentados sdo os saldos projetados até a
Data de Conversdo, baseados nos fluxos de caixa projetados. As contas a receber comerciais refletem
principalmente as cobrangas relacionadas as companhias aéreas dos Devedores, incluindo valores devidos por
processadores de cartdes de crédito, agéncias de viagem, corretores de carga, parceiros interline e codeshare, bem
como recebiveis vinculados ao programa de fidelidade dos Devedores. A faixa estimada de recuperagdo para essa
categoria de ativos ¢ de 58% a 69%.

a) No Brasil, ¢ comum que passagens aéreas compradas com cartio de crédito sejam pagas em parcelas mensais,
em vez de em um unico valor unico. Normalmente, a primeira parcela ndo ¢ enviada imediatamente apos a data
de compra do ingresso. Para acelerar as entradas de caixa, empresas brasileiras — incluindo companhias
aéreas — costumam vender ou "fatorar" essas contas a receber de cartdes de crédito para instituicdes
financeiras. Os Devedores atuam dessa forma mencionada. Para fins desta Analise de Liquidacdo, os
Devedores projetam que ha contas a receber de cartdes de crédito disponiveis para factoring na Data de
Conversdo, mas que nenhuma outra factorizagao ocorrera ap6s a Data de Conversao.

b) Certas contas a receber de cartdes de crédito foram empenhadas como garantia em conexio com as 9* ¢ 10
Obrigagdes, ambas constituindo Outras Reivindicagdes Garantidas. Para fins desta Analise de Liquidagdo,
presume-se que algumas das obrigacdes de acordo com as 9* e 10* Obrigacdes serdo atendidas com os
recursos das contas a receber dos cartdes de crédito penhorados aplicaveis.

Inventario: Os inventdrios dos Devedores consistem principalmente em pecas sobressalentes de aeronaves,
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materiais descartaveis, uniformes e outros suprimentos utilizados no curso normal das operagdes aéreas. Em um
cenario de liquidagdo, espera-se que o valor realizavel desses estoques seja materialmente menor que o valor
contabil devido a natureza especializada dos ativos. Pecas sobressalentes descartaveis — incluindo suprimentos
de manutengdo e seguranga, itens da cabine como capas de assento, mesas de bandejas e painéis internos, além
de materiais de solo e operacionais — sdo consideradas com recuperagdo minima, dado seu mercado de revenda
limitado e demanda secundaria restrita. Assim, esta Analise de Liquidag¢do estima uma recuperacdo geral do
estoque de aproximadamente 49% a 69% do valor contabil.

Despesas e Adiantamentos Pré-Pagos a Terceiros: Esta categoria de ativos consiste principalmente em
adiantamentos feitos a fornecedores e funciondrios, despesas pré-pagas de seguro e manutencdo, e custos de
financiamento pré-pagos associados ao Financiamento DIP. Os Devedores ndo esperam uma recuperagao
significativa desses valores, pois saldos pré-pagos geralmente representam custos irrecuperaveis ou ndo sao
reembolsaveis. Assim, esta Analise de Liquidag@o assume apenas recuperagdes limitadas por conta de despesas e
adiantamentos pré-pagos, estimadas entre aproximadamente 5% e 9%.

Depésitos: Os valores apresentados sdo os saldos projetados na Data de Conversdo, baseados nos fluxos de caixa
projetados. Os depositos consistem principalmente em (i) depositos de seguranga e reservas de manutengdo
mantidos por locadores de aeronaves e (ii) depdsitos judiciais mantidos em contas fiducidrias junto a tribunais
brasileiros em conexdo com litigios em andamento envolvendo os Devedores. Em um cenario de liquidagdo,
presume-se que os locadores de aeronaves retenham todos os depodsitos de seguranga como compensagdes contra
suas Reivindicagdes e retenham todas as reservas de manutencao como compensagao por obrigagdes relacionadas
a manutengdo em suas aeronaves. Os depositos judiciais depositados nos tribunais brasileiros geralmente sdo
esperados para serem mantidos pelos tribunais e aplicados para atender a quaisquer sentengas desfavoraveis contra
os Devedores.

Assim, nesta Analise de Liquidagdo, presume-se que tais depositos permanecem nos tribunais e servem para
reduzir as responsabilidades judiciais dos Devedores. Assim, a recuperagdo estimada para esse ativo estd entre
0% e 5%.

Créditos fiscais: Os créditos fiscais para Devedores consistem principalmente em valores potencialmente
recuperaveis das autoridades fiscais governamentais, ou utilizaveis como compensagdes contra futuras obrigacdes
fiscais federais ou estaduais, juntamente com outros itens relacionados ao imposto de renda. Embora tais créditos
possam ser realizaveis ao longo do tempo no curso normal das operagdes, seu valor depende da capacidade dos
Devedores de gerar renda tributavel e de navegar pelos longos processos administrativos e judiciais normalmente
exigidos para reembolsos de impostos no Brasil ou em outros paises, conforme aplicavel. Para fins desta Analise
de Liquidagdo, a recuperagdo estimada para esse ativo ¢ de 0%.

Propriedade, Equipamento e 1Equipamento: Imoveis, Equipamentos e Propriedades ("PP&E") consiste em
aeronaves proprias, motores, simuladores, moveis e acessorios, melhorias em propriedades de terceiros e
depositos pré-pagos para futuras compras de acronaves ("PDPs"). Esta Analise de Liquidagdo assume que os
PDPs serdo aplicados pelos fabricantes contra custos, danos e outras reivindica¢des relacionadas a rejei¢do de
contratos de compra, e, portanto, ndo ha recuperagdes projetadas dos PDPs. As recuperacdes estimadas de
aeronaves e motores proprios sdo baseadas em avaliagdes de terceiros para equipamentos comparaveis, ajustadas
ao impacto adverso no mercado de um cenario de liquidagdo. As recuperagdes gerais da PP&E sdo estimadas
entre 20% e 26%.

Ativos Intangiveis: Ativos intangiveis sdo compostos principalmente por softwares e licengas de software que
apoiam fungdes essenciais da companhia aérea, incluindo sistemas de reservas, ferramentas de gestdo de receita,
programas de manuten¢do e tecnologia de plataformas de fidelidade. Essa categoria também inclui os slots de
aeroporto, que sdo direitos regulatorios concedidos por autoridades aeroportuarias e de aviagdo que permitem que
companhias aéreas pousem ou partissem em um aeroporto especifico durante horarios designados. Esses slots sdo
considerados como tendo valor monetizavel minimo em um cenario de liquidagdo. Espera-se que softwares e
licengas tenham valor limitado devido a restri¢des de transferéncia e demanda limitada por conta propria, enquanto
certos espagos em aeroportos podem gerar algum lucro realizavel. Assim, esta Analise de Liquidagdo estima
recuperacdes de aproximadamente 23% a 38% para essa categoria de ativos.

Recebiveis entre empresas: Os saldos a receber entre empresas da Azul representam a compensac¢do das contas
a pagar e a receber entre os Devedores. Como esses saldos refletem obrigacdes exclusivamente entre entidades
afiliadas, eles ndo fornecem valor realizavel aos credores. Reconcilid-los exigiria um processo que consome
muitos recursos € com beneficio esperado minimo. Assim, a recuperacdo estimada para esse ativo ¢ de 0%.
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! Esta Andlise de Liquidagdo exclui os ativos de direito de uso arrendados, que compdem a grande maioria das
aeronaves operacionais e motores sobressalentes dos Devedores. Como esses ativos ndo pertencem aos Devedores,
mas estdo sujeitos a obrigacdes de arrendamento, eles sdo registrados no balango patrimonial conforme as normas
contabeis aplicaveis, mas ndo sdo incluidos nesta analise nem considerados recuperaveis pelos credores. Assim, ndo
se assume recuperacio para tais ativos sob essa hipotética analise de liquidagéo.

CUSTOS DE LIQUIDACAO ASSUMIDOS

11. Custos de Liquidacdo: Certos custos para liquidagio, honorarios profissionais e outros custos de funcionarios
devem ser incorridos ao longo de um periodo de reducdo gradual de doze (12) meses. Para maximizar as
recuperacdes dos ativos dos Devedores, minimizar o nimero de Reivindicagdes Permitidas e, de modo geral,
garantir uma liquidagdo ordenada de acordo com o capitulo 7, presume-se que o Administrador continuara
empregando varios funcionarios, potencialmente em varias jurisdi¢cdes, por um periodo limitado durante o
processo de liquidagdo do capitulo 7. De acordo com a Clausula 726 do Codigo de Faléncias, as reivindicagoes de
despesas administrativas permitidas incorridas pelo Administrador, incluindo despesas associadas a venda dos
ativos do Devedor e a liquidagdo das operacdes, teriam direito ao pagamento integral antes de qualquer
distribui¢do por conta de Reivindicagdes de Despesas Administrativas Permitidas ou Outras Despesas
Administrativas incorridas durante os Casos do Chapter 11. As taxas totais do Capitulo 7 dos curadores e outros
custos de liquidaggo sdo estimados em aproximadamente entre 36 milhdes e 50 milhdes de dolares.

a) Honorarios do Capitulo 7 do Administrador: O Tribunal de Faléncias pode permitir uma compensagao
razoavel pelos servigos do Administrador em uma liquidagdo do capitulo 7, de acordo com a estrutura de
honorarios prevista na Clausula 326 do Coédigo de Faléncias. Para fins desta Analise de Liquidacao, essas
taxas sdo consideradas 3% do total dos recursos da liquidagao realizados, excluindo dinheiro.

b) Além disso, os "Outros Custos de Redu¢io Gradual" sio os que estdo descritos e definidos abaixo.

1) Folha de Pagamento e Beneficios: Presume-se que alguns funciondrios da Empresa sejam necessarios
para ajudar na liquidagdo dos bens. Folha de pagamento e beneficios incluem funcionarios de
contabilidade e finangas, administra¢do, recursos humanos, administragdo de folha de pagamento,
operagoes e tecnologia da informagao.

11) Despesas Gerais Nao Relacionadas a Folha de Pagamento: Para fins desta analise, presume-se que as
despesas ndo relacionadas a folha de pagamento devem ser sustentadas para facilitar uma liquidacdo
ordenada da Empresa. Esses custos incluem aluguel da sede corporativa (por 12 meses), licenciamento
de software, prémios de seguro, servigos contabeis e tributarios, e servigos de terceiros (incluindo, sem
limitagdo, seguranga para hangares, armazéns e armazenamento de aeronaves e outros ativos do
Devedor) no mesmo periodo.

ii1) Pessoal de Operagdes: O pessoal de operagdes serd principalmente responsavel por auxiliar o
Administrador ou qualquer liquidante na preparagao para a venda de estoque, moveis, acessorios e pegas
de reposigdo, além de outros equipamentos nas instalagdes, bem como por devolver aeronaves e motores
alugados aos locadores aplicaveis.

(1) Outros Funcionarios Corporativos: O pessoal corporativo serd principalmente responsavel pela
supervisdo do processo de fechamento, finalizacdo de questdes de beneficios para empregados,
arrecadacdo de caixas de ativos liquidantes, relatorios de folha de pagamento e impostos, contas a
pagar e outros registros, além de responder a certas questdes juridicas relacionadas a liquidagao.

ANALISE DE RECUPERACAO DE SINISTROS

12. Carve Out: De acordo com a Ordem DIP, certos honorarios e despesas profissionais terdo prioridade sobre todas
as outras Reivindicagoes, incluindo as Outras Reivindicagdes Garantidas e Reivindicacdes relacionadas ao
Financiamento DIP, que serdo atendidas a partir da Exclusdo (conforme definido na Ordem DIP) até um valor
maximo de $12,0 milhGes. Esta Analise de Liquidagdo assume que honorarios profissionais totalizando $12,0
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milhdes serdo acumulados e ndo pagos até a Data da Conversdo, e que tais valores serdo totalmente satisfeitos
com os recursos disponiveis antes de quaisquer distribuigdes a outros Detentores de Reivindicagdes.

Outras Reivindica¢ées Garantidas: Outras Reivindicagdes Garantidas totalizam aproximadamente US$ 250,5
milhdes e incluem as Reivindicagdes de 9* Debénture, 10* Reivindicagdo de Debénture e Cartas de Crédito
Garantidas, que se presume estarem totalmente retiradas na Data de Conversdo, e as Outras Reivindicagdes
Garantidas AerCap de US$ 16,0 milhdes. Os valores estipulados e aprovados pelo Tribunal de Faléncias para as
9% e 10* Reivindicagdes de Debénture estao refletidos nessas estimativas. Os detentores dessas Reivindicacgdes
Garantidas devem receber recuperagdes que variam entre US$ 130,1 milhdes e US$ 166,2 milhdes, o que equivale
a aproximadamente 52% a 66% da recuperagdo do valor da Reivindicagao.

Reivindicacdes relacionadas ao Financiamento DIP: As Reivindicagdes relacionadas ao Financiamento DIP,
incluindo as Reivindicagdes Garantidas AerCap Acumuladas e as Reivindicagdes Convertidas Consolidadas, sdo
estimadas em aproximadamente US$ 1,8 bilhdo. Essa estimativa também reflete juros em espécie e outras taxas
de forma pro forma até a Data da Conversdo. A recuperagdo projetada para tais Reivindica¢des ¢ estimada entre
34% e 46%.

Reivindicacdes do 1L: As Reivindicagdes do 1L sdo aproximadamente $1,3 bilhdo em principal e juros
acumulados e ndo pagos até a data da Peticdo. A Reivindicagdo das Notas de 1L ¢ de aproximadamente US$ 1,1
bilhdo e a Reivindica¢do de Debéntures Conversiveis é de aproximadamente US$ 195,7 milhdes. Os detentores
das Reivindicac¢des do 1L devem receber nenhuma recuperagao por causa dessas Reivindicagdes.

Reivindicacdes de Notas de 2L: As Reivindica¢des de Notas de 2L sdo estimadas em aproximadamente $524,1
milhdes em principal e juros acumulados e ndo pagos até a data da Petigdo. Os detentores dessas Reivindicagdes
do 2L devem receber nenhuma recuperag@o por causa dessas Reivindicagdes.

Reivindicacdes de Despesas Administrativas e Reivindica¢des Prioritarias: As Reivindicacdes de Despesas
Administrativas, Reivindicagdes Prioritarias Fiscais e Reivindicagdes Prioritarias Nao Tributarias sdo estimadas
em aproximadamente US$ 1,8 bilhdo. Essas reivindicagdes incluem Outras Reivindica¢des de Despesas
Administrativas que sdo superiores as Reivindicagdes Prioritarias de Impostos, Reivindicagdes Prioritarias Nao
Fiscais e Reivindicag¢des Gerais Nao Garantidas, incluindo contas a pagar ndo pagas ap0s a petigdo, reivindicagdes
de aeronaves pos-peti¢do, despesas acumuladas e receita liquida transporte recebida antecipadamente (passivos
de trafego aéreo menos retengdes de receita ndo ganha de transporte). Prevé-se que os detentores dessas
Reivindicagdes ndo recebam nenhuma recuperagdo por causa dessas Reivindicagdes.

Reivindicacdes Gerais Nao Garantidas: Reivindicagcdes Gerais Nao Garantidas que surgem em uma hipotética
liquidagdo do capitulo 7 podem incluir, entre outras coisas, certos pagamentos comerciais pré-peti¢ao, danos por
rejei¢do de contrato pré-peticao, responsabilidades de pensdo pré-peticao dos Devedores, danos pela rescisao ou
rejeicdo dos contratos ou acordos de fornecimento dos Devedores, Reivindicagdes de acordo com a Clausula
510(b) do Codigo de Faléncias e outros tipos de passivos ndo garantidos antes da petigdo. Sinistros Gerais Ndo
Garantidos ndo incluem Sinistros Intercompanhias, que sdo classificados separadamente. Além disso, as
Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas ndo incluem, entre outras coisas, Reivindicagdes por qualquer
Reivindicagdo de Deficiéncia que possa ser apresentada contra os Devedores por Detentores de Reivindica¢des
relacionadas ao Financiamento DIP. Esse valor inclui Reivindicagdes decorrentes de acordos de liquidacao
aprovados, estimativas da administracido baseadas em Reivindicagdes Nao Garantidas Gerais que foram
agendadas ou apresentadas, mas ainda nao resolvidas, a falta de valor colateral das Reivindica¢des Garantidas,
bem como Reivindicacdes Gerais Nao Garantidas decorrentes da rejeicdo de contratos executérios e
arrendamentos em decorréncia da liquidagdo. Esta Analise de Liquidagdo assume que havera aproximadamente
USS$ 3,0 bilhdes em Sinistros Ndo Garantidos Gerais, porém o valor real das Sinistras Gerais Ndo Garantidas
dependera dos fatores mencionados acima. Prevé-se que os detentores de Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas
recebam nenhuma recuperagao por causa dessas Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas.

Apéndice C

Projecdes Financeiras

Introducéo

As seguintes projecdes financeiras para os Devedores consolidados (as "Proje¢des Financeiras') sdo baseadas em
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previsdes de resultados operacionais para o ano-calendario de 2025 até o ano civil de 2029 (o ""Periodo Projetado').
Para 2025, as Projecdes Financeiras incluem oito meses dos resultados financeiros reais dos Devedores (janeiro a
agosto) e quatro meses dos resultados financeiros projetados pelos Devedores (setembro a dezembro). Também
anexadas esto as notas e pressupostos das Proje¢des Financeiras (em cada caso, as ""Notas"). As Proje¢des
Financeiras e as Notas devem ser lidas em conjunto com o Plano e a Declaragdo de Divulgacao.

Os Devedores, com a assisténcia de seus consultores, prepararam as Proje¢des Financeiras para auxiliar o Tribunal de
Faléncias a determinar se o Plano atende ao teste de viabilidade da Clausula 1129(a)(11) do Cddigo de Faléncias.
Certas informacdes financeiras foram usadas em conexdo com a preparacao das Projecdes Financeiras.

Os Devedores geralmente ndo publicam suas projecdes, sua posi¢do financeira prevista ou resultados das operagdes,
exceto conforme permitido pelas regras da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"). Assim, os Devedores nio
preveem que irdo, e renunciam a qualquer obrigagdo de, fornecer projecdes atualizadas aos detentores de
Reivindicagdes ou Participa¢des, nem incluir tais informac¢des em documentos que devem ser protocolados junto a
Comissao de Valores Mobilidrios ou, de outra forma, tornar publicas tais informagdes no Brasil, exceto na medida
exigida pela CVM. Para que duvidas sejam evitadas, certas informagdes aqui contidas podem refletir estimativas,
expectativas ou cendrios indicativos preparados exclusivamente para os fins deste documento e ndo devem ser
interpretadas como proje¢des ou previsdes para fins das leis brasileiras de valores mobiliarios ou regulamentos CVM.
Os Devedores reiteram que nenhuma informagdo contida aqui é destinada ou deve ser confidvel em conexdo com
qualquer decis@o de investimento ou outro propdsito que ndo esteja expressamente contemplado aqui.

Politicas Contabeis e Isencoes de Responsabilidade

AS PROJECOES FINANCEIRAS, POR SUA NATUREZA, NAO SAO DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PREPARADAS DE ACORDO COM NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIOS FINANCEIROS OU
PRINCIPIOS CONTABEIS GERALMENTE ACEITOS NOS EUA. OS CONTADORES INDEPENDENTES DOS
DEVEDORES NAO EXAMINARAM NEM COMPILARAM AS PROJECOES FINANCEIRAS
CORRESPONDENTES E, PORTANTO, NAO EXPRESSAM OPINIAO OU QUALQUER OUTRA FORMA DE
GARANTIA EM RELACAO AS PROJECOES FINANCEIRAS, NAO ASSUMEM RESPONSABILIDADE PELAS
PROJECOES FINANCEIRAS E RENUNCIAM A QUALQUER ASSOCIACAO COM AS PROJECOES
FINANCEIRAS.

AS PROJECOES FINANCEIRAS NAO REFLETEM O IMPACTO TOTAL DA CONTABILIZACAO PARA O
IMPACTO DA CONCRETIZACAO DO PLANO, QUE, QUANDO REFLETIDO NA DATA DE VIGENCIA, PODE
DIFERIR SIGNIFICATIVAMENTE DAS PROJECOES ANEXADAS. AS PROJECOES FINANCEIRAS CONTEM
DETERMINADAS DECLARACOES QUE SAO PROSPECTIVAS. ESSAS DECLARACOES ESTAO SUJEITAS
A UMA SERIE DE SUPOSICOES, RISCOS E INCERTEZAS, MUITAS DAS QUAIS ESTAO FORA DO
CONTROLE DOS DEVEDORES. SUPOSICOES IMPORTANTES E OUTROS FATORES QUE PODEM FAZER
COM QUE OS RESULTADOS REAIS DIFEREM MATERIALMENTE INCLUEM OS RISCOS E INCERTEZAS
DESCRITOS NO ARTIGO VII SOB O TITULO "CERTOS FATORES DE RISCO A SEREM CONSIDERADOS
ANTES DA VOTACAO" NA DECLARACAO DE DIVULGACAO.

TODAS AS DECLARACOES PROSPECTIVAS SAO, NA DATA FEITA, BASEADAS NAS CRENCAS,
INTENCOES E EXPECTATIVAS DOS DEVEDORES ATE ESSA DATA, E NAO GARANTEM DESEMPENHO
FUTURO. RESULTADOS OU DESENVOLVIMENTOS REAIS PODEM DIFERIR MATERIALMENTE DAS
EXPECTATIVAS EXPRESSAS OU IMPLICITAS NAS DECLARACOES PROSPECTIVAS, E OS DEVEDORES
E DEVEDORES EM RECUPERACAO NAO ASSUMEM OBRIGACAO DE ATUALIZAR TAIS
DECLARACOES. OS DEVEDORES E DEVEDORES EM RECUPERACAO NAO PRETENDEM ATUALIZAR OU
REVISAR QUAISQUER DEMONSTRACOES PROSPECTIVAS, INCLUINDO AS PROJECOES
FINANCEIRAS, PARA REFLETIR EVENTOS OU CIRCUNSTANCIAS EXISTENTES OU SURGIDAS APOS A
DATA DA DECLARACAO DE DIVULGACAO, OU PARA REFLETIR A OCORRENCIA DE EVENTOS NAO
PREVISTOS OU DE OUTRA FORMA.

AS PROJECOES FINANCEIRAS, EMBORA APRESENTADAS COM ESPECIFICIDADE NUMERICA, SAO
NECESSARIAMENTE BASEADAS EM UMA VARIEDADE DE ESTIMATIVAS E SUPOSICOES QUE,
EMBORA CONSIDERADAS RAZOAVEIS PELOS DEVEDORES, PODEM NAO SER REALIZADAS E ESTAO
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INERENTEMENTE SUJEITAS A INCERTEZAS E CONTINGENCIAS SIGNIFICATIVAS DE NEGOCIOS,
ECONOMIA, CONCORRENCIA, INDUSTRIA, REGULATORIAS, DE MERCADO E FINANCEIRAS, MUITAS
DAS QUAIS ESTAO FORA DO CONTROLE DOS DEVEDORES. OS DEVEDORES ALERTAM QUE NAO
PODEM SER FEITAS OU SAO FEITAS REPRESENTACOES QUANTO A CAPACIDADE DOS DEVEDORES
DE ALCANCAR OS RESULTADOS PREVISTOS. AO DECIDIR SE VOTAM PARA ACEITAR OU REJEITAR
O PLANO, OS TITULARES DE REIVINDICACOES DEVEM FAZER SUAS PROPRIAS DETERMINACOES
SOBRE A RAZOABILIDADE DESSAS SUPOSICOES E A CONFIABILIDADE DAS PROJECOES
FINANCEIRAS.

ESSAS PROJECOES FINANCEIRAS FORAM DESENVOLVIDAS EXCLUSIVAMENTE PARA FINS DE
FORMULACAO DO PLANO E PARA PERMITIR QUE OS DETENTORES DE REIVINDICACOES COM
DIREITO A VOTACAO NO PLANO POSSAM FAZER UM JULGAMENTO INFORMADO SOBRE O
PLANO E NAO DEVEM SER USADAS OU CONFIADAS PARA QUALQUER OUTRO FIM, INCLUINDO A
COMPRA OU VENDA DE VALORES MOBILIARIOS, OU REIVINDICACOES OU PARTICIPACOES EM, OS
DEVEDORES OU QUALQUER UM DE SEUS AFILIADOS.

Pressupostos Gerais nas Projecoes Financeiras e nas Notas

As Projegdes Financeiras foram preparadas partindo do pressuposto de que a data de vigéncia é 27 de fevereiro de 2026.
As Projecdes Financeiras baseiam-se, e assumem, entre outras coisas, a reorganizacdo bem-sucedida dos Devedores,
a Oferta de Direitos de Capital, a Consumagdo do Plano e a implementagdo do plano de negdcios de emergéncia dos
Devedores em Recuperag@o. Embora os Devedores pretendam atualmente fazer com que a Data de Vigéncia ocorra o
mais rapido possivel apos a Confirmagao do Plano, ndo ha garantia de quando essa Data de Vigéncia ocorrera de fato.
Antes da Data de Vigéncia, os Devedores continuarfo a incorrer em custos de reorganizagdo, que podem ser
significativos.

As Projecdes Financeiras ndo incluem estimativas de consequéncias fiscais que podem ser acionadas nas transacdes
descritas até a Data de Vigéncia. Essas consequéncias fiscais podem ser relevantes.

As Proje¢oes Financeiras ndo refletem o acordo UCC descrito no Plano e Declaragdo de Divulgagao.

Politicas Contabeis

As Projecdes Financeiras ndo sdo auditadas e foram preparadas com base ajustada pela gestdo, em conformidade com
os relatorios internos dos Devedores. Por favor, leia as Notas aqui contidas para o tratamento de certas transagdes até a
Data de Vigéncia.

skoksk

Declaraciao Consolidada de Operacoes Projetada

(ndo auditado)

Exercicio Social findo em 31 de dezembro

Demonstracao do Resultado do Exercicio (em milhdes de 2025F 2026F  2027F 2028F 2029F
reais)
Receita Total 22.071 23.377  24.608 26.217 27.673
Despesas Operacionais Ajustadas
Combustivel de Aeronaves (5.711) (5.461) (5.626) (5.973) (6.077)
Salarios e Beneficios (2.631) (2.858) (3.063) (3.300) (3.473)
Depreciag@o e Amortizagao (3.015) (2.828) (3.016) (3.198) (3.609)
Outras Despesas Operacionais (7.032) (7.277)  (7.552) (8.035) (8.560)
EBIT Ajustado 3.682 4.952 5.351 5.712 5.954
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Itens Financeiros Liquidos (3.870) (602) (2.601) (2.375) (2.060)
Despesas Nao Recorrentes 1 - - - -
Impostos (1) - - - -
Lucro Liquido (188) 4.350 2.750 3.338 3.894
memo:
EBITDA Ajustado 6.697 7.780 8.367 8.910 9.563

Por favor, leia em conjunto com as Notas associadas.

Balanco Patrimonial Consolidado Projetado

(ndo auditado)

Exercicio Social findo em 31 de dezembro

Balango Patrimonial (em milhdes de reais) 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.533 2.815 4.163 6.304 8.020
Investimentos de Curto Prazo 1.152 33 33 33 33
Contas a Receber 2.398 3.905 3.944 4.317 4.387
Imobilizado e Equipamentos 17.739 14.403 13.981 15.345 16.949
(Inclui ativo de direito de uso (ROU) e depositos)
Outros Ativos 4.724 5.167 5.402 5.614 5.802
Total de Ativos 27.545 26.322 27.521 31.613 35.191
Contas a Pagar 5.737 3.052 2.749 2.782 2.662
(Inclui ativo de direito de uso (ROU) e depdsitos)

Passivo de Trafego Aéreo e Programa de Fidelidade 5.967 5.999 6.363 7.056 7.452
Empréstimos e Financiamentos 22.322 9.553 8.712 8.076 7.845
Arrendamentos 17.278 13.121 12.357 13.005 12.631
Divida Conversivel 298 - - - -
Outros Passivos 4918 4.633 4.627 4.642 4.655
Patrimoénio Liquido (28.975) (10.036) (7.287) (3.949) (55)
Total de Passivos e Patrimoénio Liquido 27.545 26.322 27.521 31.613 35.191
Liquidez

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.533 2.815 4.163 6.304 8.020

Caixa Restrito (112) @) 4 4) )]

Contas a Receber Elegiveis para Factoring 793 2.441 2.445 2.704 2.736
Liquidez Disponivel 2214 5.252 6.603 9.004 10.753
Alavancagem:

a) Divida Bruta 39.600 22.674 21.069 21.081 20.477

b) Liquidez Imediata 4.082 6.752 8.139 10.654 12.440

(Inclui Caixa, Contas a Receber e Investimentos de Curto Prazo — exceto titulo TAP)

¢) Divida Liquida (a-b) 35.518 15.922 12.930 10.427 8.037

d) EBITDA Ajustado 6.697 7.780 8.367 8.910 9.563
Alavancagem (c / d) 5,3x 2,0x 1,5x 1,2x 0,8x

Por favor, leia em conjunto com as Notas associadas.

Demonstracao Consolidada Projetada de Fluxos de Caixa

(ndo auditado)



Esta é uma tradugdo livre preparada para fins de atendimento ao Oficio n° 226/2025/CVM/SEP/GEA-2. O
documento original foi redigido em lingua inglesa, prevalecendo integralmente o seu conteudo em caso de
duvidas, divergéncias de interpretagdo ou conflitos entre as versoes.

Exercicio Social findo em 31 de dezembro

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (em milhdes de reais) 2025F 2026F  2027F 2028F 2029F
EBITDA Ajustado 6.697 7.780 8.367 8.910 9.563
Capital de Giro (3.209) (2.125) 31 301 164
Honorarios Profissionais de Reestruturagdo e Outros (1.750) (662) - - -
Caixa Gerado pelas Operagdes 1.739 4.993 8.398 9.211 9.727
Capex (1.316) (2.668)  (2.657) (2.840) (4.017)
Investimentos de Curto Prazo (22) 629 - - -
Fluxos de Caixa de Investimentos (1.338) (2.039) (2.657) (2.840) (4.017)
Emissdo de Agdes - 4.721 - - -
Aluguel de Aeronaves (3.960) (3.108) (3.107) (3.216) (3.413)
Entradas / (Pagamentos) de Empréstimos e Financiamentos 5.423 (2.610) (746) (678) (491)
Juros sobre a Divida (1.133) (703) (861) (805) (755)
(Exclui despesas com juros relacionadas ao aluguel de

aeronaves)

Receita de Juros 91 264 330 498 695
Outros (498) (237) ) (28) (30)
Fluxos de Caixa de Financiamento (77) 1.673 (4.393) (4.230) (3.993)
Fluxo de Caixa Liquido 323 1.282 1.348 2.142 1.716
Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo Inicial 1.210 1.533 2.815 4.163 6.304
Saldo Final 1.533 2.815 4.163 6.304 8.020

Por favor, leia em conjunto com as Notas associadas.

Notas da Declaracio Consolidada de Operacoes Projetadas

Visdo geral

Os Devedores estdo implementando uma transformacdo abrangente, envolvendo otimizagdo de sua frota,
economias nas negociagdes com fornecedores, melhorias na produtividade dos funcionarios e uma redugdo
estratégica significativa no crescimento planejado da capacidade. Essa transformagdo se beneficiou do apoio,
orientacdo e parceria da United Airlines e da American Airlines. Além disso, por meio da reestruturagdo, os
Devedores reduzirdo substancialmente suas dividas e passivos de arrendamento, aumentardo os lucros
projetados, incrementardo significativamente sua liquidez e, como resultado, reduzirdo drasticamente sua
métrica de alavancagem de 5,3x projetada no final de 2025 para 2,0x projetada no final de 2026.

Cambio

Enquanto a Azul reporta seus resultados em BRL, uma parte de suas receitas e despesas ¢ incorrida em outras moedas,
especialmente o délar americano. A maior parte do consumo de combustivel, manutencao e aluguel da aeronave da
Azul esta em USD. Além disso, certos ativos e passivos no balango patrimonial da Azul sdo denominados em moedas
estrangeiras e convertidos em BRL para fins de reporte. As Proje¢des Financeiras assumem uma taxa média de BRL
por USD de 5,58, 5,6, 5,62 ¢ 5,62 em 2026, 2027, 2028 e 2029, respectivamente.

Receita Total

A principal fonte de receita da Azul € a venda de passagens para passageiros e servigos auxiliares em sua rede tinica
de voos regulares. A companhia aérea ¢ a unica operadora em mais de 81% (81%) de suas rotas e a principal
companhia aérea em 112 cidades brasileiras. A rede da Azul também inclui destinos internacionais selecionados nos
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Estados Unidos, Portugal, Franca, Espanha, Argentina, Uruguai, Paraguai e Curacao. Além da receita de passageiros,
a Azul também obtém receita com o transporte de carga em seus voos regulares e voos dedicados a carga. A Azul
também gera receitas de outras atividades ndo relacionadas ao avido, incluindo a venda de pontos de fidelidade e
outros servigos por meio de seu programa de passageiros frequentes, Azul Fidelidade, ¢ a venda de pacotes de férias
pré-construidos e personalizaveis por meio de sua subsidiaria de turismo turistico, Azul Viagens. A receita de
passageiros foi projetada pela Azul com base nas tendéncias atuais e nas mudangas previstas na capacidade, trafego
e niveis tarifarios em toda a rede da Azul. As receitas auxiliares incluem certas taxas e encargos obtidos dos
passageiros por servigos suplementares relacionados a voos de passageiros, incluindo taxas de bagagem excedente,
taxas de selecdo de assentos e taxas de remarcacdo. Essas receitas foram projetadas com base no volume de
passageiros € nas taxas acessorias esperadas por passageiro. A receita de carga foi projetada com base na
perspectiva da Azul para capacidade, volumes e rendimentos de carga.

Despesas

As despesas operacionais nas Proje¢des Financeiras foram calculadas usando pressupostos para estatisticas de frotas e
redes e taxas de custo unitario derivadas das tendéncias recentes de desempenho da Azul. As despesas operacionais
foram ajustadas para levar em conta a inflagdo assumida, escalada contratual e melhorias de eficiéncia, quando aplicavel.

* Combustivel de Aeronaves: A despesa com combustivel inclui o custo do combustivel para avides necessario para
operar os voos da Azul. O gasto com combustivel de aviagdo é baseado em uma projegdo do consumo de combustivel
multiplicada por um preco assumido de combustivel para aviagdo. O consumo de combustivel foi estimado usando
taxas histdricas de consumo de combustivel por tipo de frota aplicadas a utilizagdo planejada de cada tipo de acronave.
Os pregos dos combustiveis sdo baseados em uma curva de prego do 6leo de aquecimento, juntamente com suposi¢oes
sobre diferenca de prego do combustivel, impostos e taxas de embarque.

» Salarios e Beneficios: A Azul projetou suas despesas trabalhistas por grupo de trabalho, com pressupostos de
produtividade ou nivel de pessoal combinados com o desenvolvimento projetado de salarios médios e auxilios
baseados em contratos de trabalho e inflagdo esperada.

* Depreciagdo e amortizagdo: Depreciagdo e amortizacdo incluem a depreciacdo de ativos fisicos (incluindo
aeronaves, motores e pecas de reposicdo proprios), bem como despesas de manutengao capitalizadas e ativos de direito
de uso em arrendamento operacional de aeronaves (capitalizados conforme IFRS-16).

* Outras despesas operacionais: Outros custos operacionais sdo projetados com base na tendéncia atual de desempenho
dos custos unitarios, ajustados para escalonamentos contratuais para os custos incorridos sob contratos de longo prazo,
inflacdo prevista, envelhecimento da frota, melhorias de eficiéncia e mudangas previstas nas operagoes da Azul.

o Itens Financeiros Liquidos: Despesas liquidas de itens financeiros incluem despesas projetadas de juros sobre
dividas e arrendamentos, renda de juros, taxas de factoring para contas a receber de cartdo de crédito, cAmbio e outros
ganhos e prejuizos ndo operacionais, além de taxas por cartas de crédito.

* Despesas Nao Recorrentes: Despesas ndo recorrentes incluem despesas que a Administragdo acredita serem nao
recorrentes e ndo estdo incluidas na métrica de EBITDA ajustado da Administragdo. Essas despesas incluem despesas
e ganhos incorridos ou esperados como parte dessa reestrutura¢do, bem como atividades anteriores de reestruturacao
extrajudiciais.

» Impostos: As Proje¢des Financeiras incluem a expectativa da Administragdo de que os Devedores nao
incorrerdo em despesas com imposto de renda durante o periodo de projegao.

Notas relativas aos Balangos Consolidados Projetados
Estrutura da Capital

* Nova Patriménio Ativo: As Proje¢des Financeiras assumem que US$ 0,85 bilhdo de capital proprio sdo emitidos na
Data de Vigéncia por meio de uma oferta de direitos acionarios. As Projecdes Financeiras assumem que 0s recursos
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da emissdo de patriménio sdo usados para satisfazer parcialmente as Reivindicagdes relacionadas ao Financiamento
DIP, que as Proje¢des Financeiras assumem serem equivalentes a aproximadamente US$ 1,81 bilhdo na Data de
Vigeéncia.

* Novo Financiamento por Divida de Saida: As Projecdes Financeiras assumem que Notas de Saida no valor total
principal de US$ 1,21 bilhdo sdo emitidas na Data de Vigéncia para satisfazer o saldo das Reivindicac¢des relacionadas
ao Financiamento DIP e fornecer liquidez adicional ao balango patrimonial. Nas Proje¢des Financeiras, presume-se que
essa divida permanega pendente durante o Periodo de Projecdo, com pagamentos de juros em dinheiro presumidos
como feitos trimestrais.

* Notas DIP: As Projec¢des Financeiras assumem que o financiamento DIP ¢é totalmente reembolsado no surgimento por
meio dos recursos provenientes da Oferta de Direitos de A¢des e das Notas de Saida.

* Qutras Obriga¢des: As Projegdes Financeiras assumem que as?" Obrigacdes, 10? Debénture, o Financiamento
Estadual Citi, certos contratos de arrendamento financeiro e acordos negociados com outras partes sdo
amortizados ou pagos periodicamente apds a Data de Vigéncia. Além disso, as Proje¢des Financeiras assumem
acesso a financiamento adicional de acordo com o Financiamento Governamental do Citi ou uma facilidade de
financiamento similar, bem como acesso a uma nova facilidade apoiada pelo governo.

* Responsabilidades de Arrendamento: Ao longo dos Casos do Chapter 11, os Devedores firmaram alteragdes nos
contratos de locagdo de muitos dos contratos operacionais de aeronaves da Azul, levando a reducdo das
responsabilidades de arrendamento de acordo com IFRS-16. As futuras entregas de acronaves devem ser financiadas
com arrendamentos operacionais de acordo com uma estrutura de venda e arrendamento reverso.
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COMITE OFICIAL DE CREDORES NAO GARANTIDOS DE AZUL
S.A. etal.,

Caso do Chapter 11 n° 25-11176 (SHL) no
Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para
o Distrito Sul de Nova York

c/o Willkie Farr & Gallagher LLP 787
Seventh Avenue, Nova York, NY 10019
AzulWillkie@willkie.com

Para: Detentores de Reivindica¢des Gerais Nao Garantidas (Classe 6) e Reivindica¢oes de Conveniéncia Nao

Garantidas (Classe 7)

O Comité Oficial de Credores Nao Garantidos (o "Comité") foi nomeado pelo Administrador dos Estados Unidos para
representar os interesses de todos os credores ndo garantidos nos casos de faléncia do Chapter 11 da Azul S.A. ¢ seus

devedores afiliados (coletivamente, os "Devedores").1 Escrevemos para informar sobre a posi¢do do Comité emrelagéo
ao Plano Conjunto de Reorganiza¢do do Chapter 11 da Azul S.A. e seus Devedores Afiliados [ECF n° [_]] (conforme
possa ser alterado de tempos em tempos, o "Plano") protocolado pelos Devedores. O Plano esta descrito e anexado a
Declaracdo de Divulgagdo que acompanha o Plano Conjunto de Reorganizacdo do Chapter 11 da Azw-S-A. e seus
Afiliados Devedores [ECF No. [ _]] (a "Declaragdo de Divulgacao"). Termos maitsculos usados, mas ndo definidos
de outra forma aqui, devem ter os significados atribuidos a eles no Plano ou na Declaragdo de Divulgagdo, conforme

aplicavel.

Pelos motivos aqui expostos, o0 Comité acredita que a aceitacio do Plano é do melhor interesse dos Detentores de
Reivindicacoes Gerais Nao Garantidas e dos Detentores de Reivindicacdes de Conveniéncia Niao Garantidas
(Classes 6 e 7, respectivamente). O Comité incentiva vocé a votar para ACEITAR o Plano marcando a caixa
apropriada na sua cédula e devolvendo sua cédula até ou antes do prazo de votacio de 2 de dezembro de 2025,

as 16h, horario vigente do Leste Este. Instrucées para preencher e devolver sua cédula estido indicadas na

cédula.

O Comité também incentiva cada Detentor de uma Reivindicacdo Geral Nao Garantida a fazer uma eleicio em
sua cédula sobre o tipo de contraprestacio que vocé gostaria de receber de acordo com o Plano. Conforme
descrito mais detalhadamente na Declaracio de Divulgacio, no Plano e nesta carta, os Detentores de
Reivindicacdes Gerais Nao Garantidas podem optar por receber ou as participacoes em um fundo que sera
estabelecido para beneficio dos Detentores de Reivindicacdes Gerais Nao Garantidas Permitidas, ou um

pagamento em dinheiro em valor igual a uma certa porcentagem de suas Reivindica¢oes Permitidas.

Desde sua formagao, o Comité tomou diversas medidas para descobrir potenciais fontes de valor para credores ndo
garantidos nos Casos do Chapter 11 e para melhorar o tratamento dos credores ndo garantidos

I Willkie Farr & Gallagher LLP ¢ advogado de reestruturagdo do Comité. O Comité também manteve a Alvarez &
Marsal North America, LLC como consultora financeira, a Houlihan Lokey Capital, Inc. como sua banqueira de
investimentos, a Alton Advisory Consultancy LLC como sua consultora especial de aviagdo, e a Stocche, Forbes,

Filizzola, Clapis e Cursino de Moura Sociedade de Advogados como sua conselheira brasileira.
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previstos pelo acordo de apoio a reestruturag@o firmado pelos Devedores e por certos de seus credores garantidos antes
do pedido de faléncia (o "RSA dos Credores Garantidos"), que previa que credores ndo garantidos ndo receberiam
distribui¢des de acordo com o Plano de Chapter 11 a serem protocolados pelos Devedores. Os esfor¢cos do Comité
incluiram uma investigagdo abrangente de meses sobre a estrutura de capital dos Devedores e varias transacdes pré-
peticdo. Como parte desta investigagdo, o Comité analisou o valor da garantia compartilhada que garante certas
reivindicacdes de credores garantidos antes da peticdo, se os 6nus pré-peticao dos credores garantidos foram devidamente
aperfeigoados, se certas reivindicagdes garantidas deveriam ser permitidas nos Casos do Chapter 11 (e, em caso
afirmativo, em quais montantes), ¢ se existem possiveis reivindicagdes e Causas de Pedir que poderiam ser movidas em
beneficio dos credores ndo garantidos. O Comité também negociou concessdes significativas em beneficio dos credores
ndo garantidos em conexdo com varias mogoes apresentadas pelos Devedores durante os Casos do Chapter 11.

Com base em sua investigagdo, o Comité concluiu que credores ndo garantidos t€ém direito a receber valor distribuivel
dos espodlios dos Devedores e, na auséncia de modificacdes no plano do Chapter 11 dos Devedores (como
originalmente apresentado) que proporcionassem recuperacdes suficientes aos credores ndo garantidos, o Comité
estava preparado para processar as reivindica¢des e Causas de Pedir identificadas durante sua investigagdo, recomendar
que credores ndo garantidos votem contra o plano e se oponham ao plano.

Apds apresentar os resultados de sua investigacdo aos Devedores e ao grupo ad hoc de credores garantidos pré-peticao
(0 "Grupo Ad Hoc Garantido"), o Comité participou de varias semanas de negociagdes de boa-fé com essas partes na
tentativa de resolver as reivindicagdes e objegdes do Comité, permitir que o Comité apoie (e recomende que credores
ndo garantidos votem para aceitar) um plano modificado do Chapter 11, e permitir que os Devedores saiam da faléncia
no prazo previsto. Essas negociagdes culminaram em um acordo global de liquidagéo, conforme incorporado no Plano,
que constitui uma melhoria significativa no tratamento dos credores ndo garantidos previsto pela RSA de Credores
Garantidos e trara valor material aos credores néo garantidos (o "Acordo do Planejamento").

De acordo com o Acordo do Plano, o Plano estabelecera um fundo em beneficio dos Detentores de Reivindicagdes
Gerais Nao Garantidas Permitidas (o "Fundo GUC"). Detentores de Sinistros Gerais Nao Garantidos Permitidos
receberdo, de acordo com a eleicao que cada Titular fizer em sua cédula, ou

(a) a participagdo proporcional do Detentor de participagdes do Fundo GUC (a "Opgdo do Fundo GUC") ou

(b) a participagdo proporcional do Detentor de $20 milhdes em dinheiro (a "Opgdo de Saida em Caixa GUC").
Importante ressaltar que, se um Titular nio escolher nem a Opcao de Fundo GUC nem a Opcéo de Saida de
Dinheiro GUC em sua cédula, ele recebera a Opgao de Saida de Dinheiro GUC por padrio.

Como descrito mais detalhadamente na Declaragdo de Divulgagdo e no Plano, o Fundo GUC sera financiado com
certos ativos (os "Ativos do Fundo GUC") que ele ird administrar, buscar maximizar o valor e, em tltima analise,
distribuir para beneficio dos Detentores de Sinistros Gerais Nao Garantidos Permitidos, incluindo:

2 Ver, por exemplo, Declaragdo do Comité Oficial de Credores Nao Garantidos em Apoio a Mogdo dos Devedores
para Obtengdo de Financiamento Pos-Peti¢do [ECF n°® 265]; Declara¢ido do Comité Oficial de Credores Ndio
Garantidos em Apoio a Mogdo de Entrada de uma Ordem (i) aprovando a folha de termos de liquidagdo global
com a AerCap Ireland Limited, (Il) autorizando e aprovando a alteragdo e assunc¢do de contratos de aeronaves,
(I1I) autorizando e aprovando os novos contratos de compra e arrendamento, (IV) autorizando a entrada nos
documentos definitivos, e (V) Conceder Alivio Relacionado [ECF n°® 370].

*  Dinheiro. Até 5 milhdes de dolares em dinheiro para financiar despesas administrativas do Fundo GUC,
com quaisquer valores restantes disponiveis para distribui¢do aos Beneficiarios do Fundo GUC. No caso de
mais de 50% dos Detentores de Sinistros Gerais Ndo Garantidos (excluindo Detentores de Sinistros
classificados na Classe de Conveniéncia Nao Garantida) optarem pela Opgao de Saida de Dinheiro GUC, esse
valor em dinheiro seria reduzido para US$ 2,5 milhdes.

. Bonus de Subscri¢do. Bonus de Subscrigdo de 5 anos (os "Bonus de Subscricdo GUC") para subscrever
até 5,5% do patriménio liquido totalmente diluido nos Devedores em Recuperagdo (sujeito a diluigdo
adicional pelos Interesses do MIP no momento da emergéncia). Os bonus de subscrigdo GUC incluem 3 anos
de protegdes Black-Scholes usando volatilidade fixa de 50%; desde que se as protegdes Black-Scholes forem
ativadas, qualquer (a) calculo Black-Scholes refletira um prazo do bonus de subscricdo de 4 anos apds a
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emissdo e (b) o valor devido ao Fundo GUC devido as protegdes Black-Scholes sera pago exclusivamente
em acdes ¢ no valor da transacdo.

Direito de Valor contingente. Um direito de valor contingente (o "GUC CVR") que distribuiria um
pagamento em dinheiro de US$ 6,5 milhdes ao Fundo GUC em cada um dos anos fiscais encerrados em 31 de
dezembro de 2027, 2028 e 2029, respectivamente, caso os Devedores atinjam 100% do EBITDAR projetado

para qualquer ano fiscal desse tipo. 4

O Comité incentiva todos os Detentores de Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas a considerarem cuidadosamente os
potenciais beneficios e desvantagens associados a escolha da Op¢ao de Fundo GUC ou da Opc¢do de Saida em Caixa
GUC. O Comité estima que os Detentores que elegerem a Opcao de Saida em Caixa GUC receberdo uma distribui¢ao
em dinheiro em valor equivalente a aproximadamente 0,68—0,91% de suas Reivindicagdes Gerais Ndo Garantidas
Permitidas na data de vigéncia ou por volta da data de vigéncia. Por outro lado, o Comité estima que os Detentores que
elegerem a Opgao de Fundo GUC receberdo uma distribui¢do de valor equivalente a aproximadamente 1,66-2,20% de
suas Sinistras Gerais Nao Garantidas Permitidas (aproximadamente 2,4 vezes maior do que o valor da distribui¢do que os
Detentores que escolherem a Opgao de Saida em Caixa GUC receberdo). Dito isso, dada a natureza dos Ativos do
Fundo GUC, quaisquer distribui¢des que um Titular possa ter direito a receber do Fundo GUC sédo inerentemente
incertas, e os Ativos do Fundo GUC podem levar anos para serem monetizados.

Além do Fundo GUC, o Plano estabelece uma Classe de Conveniéncia Nao Garantida para beneficio dos Detentores
de Reivindicagdes Gerais Ndo Garantidas em valor inferior a 12,5 milhdes de délares. Segundo o Plano, os Detentores
de Reivindicagdes de Classe de Conveniéncia Nao Garantidas Permitidas receberdo sua cota proporcional de $3 milhdes
em dinheiro. Detentores de Reivindicagdes de Conveniéncia Nao Garantidas ndo tém a opgao de escolher a Opgdo de
Fundo GUC ou a Op¢éo de Saida de Dinheiro GUC.

3 Esse valor em dinheiro também sera usado para pagar as taxas razoaveis e documentadas do fiduciario de contrato
sob as facilidades de divida ndo garantida de pré-peticdo dos Devedores.

4 O Comité estima que o valor agregado dos Ativos do Fundo GUC ¢ aproximadamente $48,6 milhdes, o que mede o
valor dos Bonus de Subscrigdo GUC usando uma metodologia Black-Scholes ¢ mede o valor do CVR GUC com
base no valor presente. As recuperagdes reais para os beneficiarios do Fundo GUC a partir do Fundo GUC podem
ser significativamente maiores ou menores do que o valor estimado dos Ativos do Fundo GUC.

Ao concluir que o Plano e o Acordo do Plano representam tratamento justo para Detentores de Reivindicagdes
Permitidas nas Classes 6 ¢ 7, o Comité avaliou os beneficios de buscar outras fontes potenciais de recuperacdo para
credores ndo garantidos. Como descrito acima, o Comité conduziu uma investigagdo sobre a estrutura de capital dos
Devedores e varias transagdes pré-peti¢do, identificando potenciais reivindicagdes e Causas de Pedir que poderiam ter
gerado valor potencial. O Comité determinou, no entanto, que buscar essas reivindicagdes e Causas de Pedir por litigio
ndo era o caminho mais valioso para credores ndo garantidos, dado () o valor significativo fornecido pelo Acordo do
Plano aos Detentores de Reivindicagdes Gerais Nao Garantidas e Detentores de Reivindicagdes de Conveniéncia Nao
Garantidas, (b) as incertezas decorrentes do litigio, (c) os custos que seriam suportados pelos espolios dos Devedores
em detrimento das recuperagdes dos credores nao garantidos se as reivindicagdes e as Causas de Pedir foram
totalmente litigadas, e (d) que a litigancia das reivindica¢des e Causas de Pedir provavelmente teria prolongado os
casos do Chapter 11 por vérios meses, aumentando assim o custo administrativo dos casos e a probabilidade de
liquidagao.

Levando tudo isso em consideraciio, o Comité concluiu que o Plano e 0 Acordo do Plano sdo do melhor interesse
dos Detentores de Reivindicacoes Gerais Nao Garantidas (Classe 6) e dos Detentores de Reivindicacdes de
Conveniéncia Nao Garantidas (Classe 7). Assim, 0 Comité recomenda que todos os membros das Turmas 6 e 7
votem para ACEITAR o Plano.
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WILLKIE FARR & GALLAGHER LLP

/s/ RASCUNHO

Brett H. Miller Todd. M. Goren
James H. Burbage Joseph R.
Brandt 787 Seventh Avenue Nova
York, Nova York 10019
Telefone:

212-728-8000 Fax:

212-728-8111

Advogado do Comité Oficial de Credores Nao Garantidos
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