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251 259 276 281 280

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

206 210 220
251

280

2T21 2T22 2T23 2T24 2T25

72,1% 75,3% 71,0% 69,8% 69,6%

6,0% 2,3% 4,0% 6,0% 7,1%
8,0% 8,9% 10,9% 9,6% 11,8%

13,9% 13,5% 14,1% 14,6% 11,4%

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Maduras Ano 3 Ano 2 Ano 1

17,9% 18,5% 21,7% 21,7% 24,4%

49,0% 49,4% 48,9% 49,8% 52,0%

33,1% 32,0% 29,3% 28,5% 23,7%

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Premium Padrão Popular
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*Não considera o efeito de despesas pré-operacionais 
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Lucro Líquido (com IFRS 16) 10,9 5,5 11,9 5,6 
(+) Resultado Financeiro Líquido 8,1 14,6 15,8 28,8 
(+) Imposto de Renda e CS 3,5 2,9 3,8 -2,3 
(+) Depreciação e Amortização 28,7 33,1 56,4 65,7 
EBITDA (com IFRS 16) 51,2 56,1 87,9 97,7 
(+ / -) Impactos IFRS 16 -24,4 -29,1 -47,8 -57,3 
EBITDA (ex IFRS 16) 26,8 27,1 40,1 40,4 
(+ / -) Ajustes COF 0,0 0,7 0,0 1,2 
(+ / -) Outros Ajustes         
EBITDA Ajustado sem IFRS 16 26,8 27,7 40,1 41,6 

Receita Bruta 720,2 720,2 541,0 541,0 1.323,1 1.323,1 1.048,2 1.048,2
Deduções -43,5 -43,5 -27,8 -27,8 -78,1 -78,1 -53,2 -53,2
Receita Líquida 676,7 676,7 513,2 513,2 1.245,0 1.245,0 995,0 995,0
Custo dos Produtos Vendidos -485,1 -485,1 -345,4 -345,4 -883,8 -883,8 -678,5 -678,5
Lucro Bruto 191,6 191,6 167,8 167,8 361,2 361,2 316,5 316,5
Despesas -135,5 -29,1 0,7 -163,9 -116,6 -24,4 -141,0 -263,5 -57,3 1,2 -319,6 -228,6 -47,8 -276,4
EBITDA 56,1 27,7 51,2 26,8 97,7 41,6 87,9 40,1
Depreciação e Amortização -33,1 21,8 -11,3 -28,7 20,0 -8,7 -65,7 43,5 -22,2 -56,4 39,4 -17,0
Resultado Financeiro Líquido -14,6 11,8 -0,2 -2,9 -8,1 7,7 -0,4 -28,8 23,2 -0,5 -6,2 -15,8 14,7 -1,1
Imposto de Renda e CS -2,9 -1,4 -4,3 -3,5 -1,1 -4,6 2,3 -3,0 -0,7 -3,8 -1,9 -5,7
Lucro Líquido 5,5 9,2 10,9 13,1 5,6 12,5 11,9 16,3

2T24 
Contábil

6M25 
Contábil

6M24 
Contábil

2T24 
Ajustado

6M24 
Ajustado

6M25 
Ajustado

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

2T25 
Contábil

2T25 
Ajustado
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Lucro Líquido (com IFRS 16) 10,9 5,5 11,9 5,6 
(+ / -) Impactos IFRS 16 2,2 3,2 4,3 6,4 
(+/-) Ajustes COF 0,0 0,5 0,0 0,7 
(+/-) Outros Ajustes         
Lucro Líquido Ajustado (sem IFRS 16) 13,1 9,2 16,3 12,7 
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251 259
276 281 280

206 210 220
251

280
72,1% 75,3% 71,0% 69,8% 69,6%

6,0% 2,3% 4,0% 6,0% 7,1%
8,0% 8,9% 10,9% 9,6% 11,8%

13,9% 13,5% 14,1% 14,6% 11,4%

Maduras Ano 3 Ano 2 Ano 1

17,9% 18,5% 21,7% 21,7% 24,4%

49,0% 49,4% 48,9% 49,8% 52,0%

33,1% 32,0% 29,3% 28,5% 23,7%

Premium Padrão Popular
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326

354 358 363
374

385
400

435
452

469 473 475

393

432 439
462

487 503
525 533

551 552 553
556

445
449 476

486
490 492 495 501

520 527 520
532

439

473 480
496 505 514

530
540 550

560
572 576

469

573 580
600

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12

Safra 2021 Safra 2022 Safra 2023 Safra 2024 Safra 2025
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1.048,2 

1.209,1 

6M24 6M25

19,0%

22,6%

20,0%

13,2%

17,3% 9,5%

12,8% 12,4%

4,2%

8,2% 8,4%

11,1%

8,6%

2,7%

5,4%
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11,7%

18,5%

21,4%

4,0%

9,8% 10,3%

0,7%

6,9%

8,2%

721,5
742,7

714,3
682,6

747,4 

708,8 715,0

785,8
811,8

792,0
756,4

819,3 

769,9
787,9
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14%

30%

35%

20%

> 1 MILHÃO

700k < 1 MILHÃO

500k < 700k

300k < 500k

<  300k

21%

37%

31%

11%

23%

34%

32%

11%
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6,0 6,5 6,9 7,4 7,9

4,6
4,8

5,1 5,2 5,2
0,8 0,9 0,9

1,3 1,3

7,4 

7,6 7,7 

7,5 

7,9 

79,3 
80,1 79,7 

80,6 
79,5 
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11,9% 11,5% 11,5% 11,6% 11,5%

23,9% 23,1% 23,6% 24,4% 21,6%

22,4% 22,6% 21,5% 21,1% 22,0%

41,8% 42,8% 43,3% 42,9% 44,9%

GEN NON MED. OTC RX
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35,7 40,3 41,0 39,3
54,3

67,8

93,6

6,6% 7,0% 7,0% 6,8%
8,6%

6,5%
7,7%
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20,7
25,2 25,1 24,9

38,6 37,3

63,5

3,8% 4,4% 4,3% 4,3%
6,1%

3,6%

5,3%

167,8 171,4 173,7 169,7
191,6

316,5
361,3

31,0% 29,8% 29,8% 29,5% 30,2% 30,2% 29,9%
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*Do not consider pre operational expenses 



 

 
 

* 

13 
 

54,6 53,1 48,1 
41,2 

56,5 

94,8 97,7 10,1% 9,2% 8,3% 7,2%
8,9%

9,0% 8,1%

12,1% 11,7% 10,9% 10,0% 10,8% 10,6% 11,2%

55%

32%

10%

>10%

5% < 10%

0% < 5%

< 0%

68%

25%

6%

60%

30%

9%

52%

32%

12%

>10%

5% < 10%

0% < 5%

< 0%

59%

30%

7%
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22,9 24,8 26,8
24,3

27,6

44,5

51,9

4,2% 4,3% 4,6%
4,2% 4,3% 4,2% 4,3%
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Net Income (with IFRS 16) 10.9 5.5 11.9 5.6 
(+) Net Financial Result 8.1 14.6 15.8 28.8 
(+) Income Tax and Social Contribution 3.5 2.9 3.8 -2.3 
Depreciation and Amortization 28.7 33.1 56.4 65.7 
EBITDA (with IFRS 16) 51.2 56.1 87.9 97.7 
(+ / -) IFRS 16 Impacts -24.4 -29.1 -47.8 -57.3 
EBITDA (ex-IFRS-16) 26.8 27.1 40.1 40.4 
(+ / -) COF Adjustments 0.0 0.7 0.0 1.2 
(+ / -) Other Adjustments         
Adjusted EBITDA ex IFRS-16 26.8 27.7 40.1 41.6 

34,9

53,6

70,9

83,7

2,5% 3,2% 3,5% 3,5%

LTM JUN22 LTM JUN23 LTM JUN 24 LTM JUN 25

Receita Bruta 720,2 720,2 541,0 541,0 1.323,1 1.323,1 1.048,2 1.048,2
Deduções -43,5 -43,5 -27,8 -27,8 -78,1 -78,1 -53,2 -53,2
Receita Líquida 676,7 676,7 513,2 513,2 1.245,0 1.245,0 995,0 995,0
Custo dos Produtos Vendidos -485,1 -485,1 -345,4 -345,4 -883,8 -883,8 -678,5 -678,5
Lucro Bruto 191,6 191,6 167,8 167,8 361,2 361,2 316,5 316,5
Despesas -135,5 -29,1 0,7 -163,9 -116,6 -24,4 -141,0 -263,5 -57,3 1,2 -319,6 -228,6 -47,8 -276,4
EBITDA 56,1 27,7 51,2 26,8 97,7 41,6 87,9 40,1
Depreciação e Amortização -33,1 21,8 -11,3 -28,7 20,0 -8,7 -65,7 43,5 -22,2 -56,4 39,4 -17,0
Resultado Financeiro Líquido -14,6 11,8 -0,2 -2,9 -8,1 7,7 -0,4 -28,8 23,2 -0,5 -6,2 -15,8 14,7 -1,1
Imposto de Renda e CS -2,9 -1,4 -4,3 -3,5 -1,1 -4,6 2,3 -3,0 -0,7 -3,8 -1,9 -5,7
Lucro Líquido 5,5 9,2 10,9 13,1 5,6 12,5 11,9 16,3

2T24 
Contábil

6M25 
Contábil

6M24 
Contábil

2T24 
Ajustado

6M24 
Ajustado

6M25 
Ajustado

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

Impactos 
IFRS 16

Ajustes 
Gerenciais

2T25 
Contábil

2T25 
Ajustado
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Net Income (with IFRS 16) 10.9 5.5 11.9 5.6 
(+ / -) IFRS 16 Impacts 2.2 3.2 4.3 6.4 
(+/-) COF Adjustments 0.0 0.5 0.0 0.7 
(+/-) Other Adjustments         
Adjusted Net Income (ex IFRS 16) 13.1 9.2 16.3 12.7 

13,2
11,3

8,7

3,5

9,2

16,4

12,6

2,4% 2,0% 1,5% 0,6% 1,4% 1,6% 1,0%
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