7° ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas, a saber:

L GAR PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade

de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n© 08.870.034/0001-49, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("GAR");

II. HPC PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Avenida
Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 06.017.754/0001-30, neste ato representada na forma de seu contrato social ("HPC"™);

IIl. MAPECA PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n© (09.158.881/0001-48, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("Mapeca”);

Iv. SZA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida RepUblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 09.023.876/0001-28, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("SZA");

V. VIR PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.870.009/0001-65, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("VIR");

VI. VALEY PARTICIPACOES S.A., sociedade por acbes, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-
002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.999.928/0001-33, neste ato representada na forma de
seu estatuto social ("Valey™);

VII. EZ1 PARTICIPA(;6E5 LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
Replblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 33.488.987/0001-94, neste ato representada na forma de seu contrato social ("EZ1");

de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida RepGblita do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.419.575/00
de seu contrato social ("EZ2");
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VIII. EZ2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade eﬁeséria limitada, com sede na Cidade

-00, peste ato representada na forma
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IX. EZ3 PARTICIPAC.(")ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Repliblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.487.199/0001-83, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ3");

X. EZ4 PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresdaria limitada, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.485.803/0001-32, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ4™);

XL EZ5 PAR1'ICIPA(;6ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Rep(blica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.419.449/0001-48, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ5");

XII. EZ6 PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.459.643/0001-57, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ6™);

XII. STEC 1 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Amancio de Carvalho, n® 182,
conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 58.509.098/0001-
97, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC 17);

XIV. STEC 2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Améncio de Carvatho, n°® 182,
conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNP3/MF sob o n° 58.509.113/0001-
05, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC 2);

sendo todos acima doravante designados, em conjunto ou isoladamente, “Parte” ou “Partes”;

e ainda, como parte interveniente anuente,

XV. EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agoes, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Replblica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 08.312.229/0001-73, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("Companhia”);




CONSIDERANDO QUE:

(i) Em 28 de abril de 2007, foi celebrado o Acordo de Acionistas da Companhia, aditado
em 20 de agosto de 2009, 14 de agosto de 2012, 24 de junho de 2013, 1° de agosto de 2019,
27 de abril de 2022 e 18 de julho de 2024 (“Acordo™);

(i Em 14 de novembro de 2024, a Barolo Participacdes Ltda. ("Barolo”) alienou as
1.000.000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, que detinha na
Companhia, representativas de 0,45% do seu capital social, deixando de integrar o quadro
acionario da Companhia;

(i)  Em 28 de janeiro de 2025, a SMM Participagdes Ltda. ("SMM") deixou de ser acionista
da EZTEC em razdo da cessao e transferéncia a STEC 1 e a STEC 2 da totalidade das
11.000.000 (onze milhdes) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que detinha
no capital social da Companhia, representativas de 4,98% {quatro virgula noventa e oito por
cento) do capital social da Companhia, com todos os direitos e obrigacdes a elas inerentes, na
proporgdo de 5.500.000 (cinco milhGes e quinhentas mil} acdes ordinarias, representativas de
2,49% (dois virgula quarenta e nove por cento)} do capital social da EZTEC, para cada uma,
das quais (i) 4.630.937 (quatro milhdes, seiscentas e trinta mil e novecentos e trinta e sete)
agdes ordinarias, representativas de 2,09% (dois virgula zero nove por cento) do capital social
da EZTEC, detidas pela STEC 1; e (ii) 4.630.936 (quatro milhdes, seiscentas e trinta mil e
novecentos e trinta e seis) acdes ordinarias, representativas de 2,09% (dois virgula zero nove
por cento) do capital social da EZTEC, detidas pela STEC 2, passaram a ser consideradas Ages
Vinculadas para todos os fins do Acordo de Acionistas;

(iv)  AsPartes desejam permitir que parte das Agbes Vinculadas detidas pelas Partes possam
ser desvinculadas, a qualquer momento, liberando tais agles das restricBes a circulagdo
previstas no Acordo;

v) As Partes desejam atualizar os acionistas vinculados ao Acordo de Acionistas, o nimero
de agdes vinculadas, bem como a quantidade minima de Agbes Vinculadas;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 79 aditivo ao Acordo ("Sétimo Aditivo”), alterando
as seguintes disposicdes constantes do Acordo:

1. TERMOS DEFINIDOS

1.1. Exceto se de outra forma disposto nest n\Sétimo Aditivo, os termos definidos aqui
utilizados terdo os significados a eles atribuidos nd Acordo.
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2. PARTES DO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1  Em razdo das alteragdes no quadro societdrio da Companhia, as Partes decidem aditar
0 “Preambulo” do Acordo, que passard a vigorar com a seguinte nova redacdio:

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas, a saber:

L GAR PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Fstado de S0 Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.870.034/0001-49, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("GAR");

17 HPC PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na
Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPY/MF
sob 0 n° 06.017.754/0001-30, neste ato representada na forma de seu contrato social
("HPC");

I MAPECA PARTICIPA CO"ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sd0 Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 09.158.881/0001-48, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("Mapeca”);

1v. SZA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 09.023.876/0001-28, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("SZA”);

V. VIR PARTICIPACOES S.A., sociedade por agoes, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.870.009/0001-65, neste ato representada na
forma de seu estatuto social ("VIR");

Vi VALEY PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera,
CEP 04501-002, inscrita no CNPI/MF sob n® 08.999.928/0001-33, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("Valey”™);

Vil EZ1 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Avenida Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNEJ/MF
sob o n° 33.488.987/0001-94, neste ato representada na forma de seu contrato social
("E217); _'

VIII.  EZ2 PARTICIPACOES LTDA., soc;edade empresarfa limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, na AVemda Repiiblica do Libano, n? 1921,




Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPI/MF sob n? 33.419.575/0001-00, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("EZ2");

IX EZ3 PARHCIPACG'ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33,487.199/0001-83, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("EZ3”);

X. EZ4 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria imitada, com sede na
Cidade de S80 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Repiblica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n¢ 33.485.803/0001-32, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("EZ4”);

X1, EZ5 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na
Cidade de S&0 Paulo, Estado de S50 Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.419.449/0001-48, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("EZ5");

XII EZ6 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Republica do Libano, n° 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.459.643/0001-57, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("EZ6”);

XIII.  STEC 1 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de S50 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Améncio de Carvalho, n®
182, conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNPI/MF sob o
n° 58.509.098/0001-97, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC

17

X1V, STEC 2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de S30 Paulo, Fstado de S50 Paulo, na Rua Doutor Améncio de Carvalho, n®

182, conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNPI/MF sob o
n% 58.509.113/0001-05, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC

27

sendo todos acima doravante designados, em conjunto ou isoladamente, "Parte” ou
"Partes”™:

€ ainda, como parte interveniente anuente,

XV. EZ TEC EMPREENDIMENTOS E IfARTICIPA;ﬁES S.A., sociedade por
acbes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Esthdo de S50 Paulo, na Avenida Republica




n° 08.312.229/0001-73, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia”};”

3.  ACOES VINCULADAS

3.1. A fim de refletir as movimentagdes ocorridas, as Partes decidem: (i) aditar o primeiro
"Considerando” do Acordo; (ii) alterar a defini¢éo de “AgGes Livres”; (iil) incluir a definicdo de
“Agbes STECs"; e (iv) excluir as defini¢Bes de “A¢Bes Barolo” e “A¢es SMM”, de modo que os
dispositivos alterados passardo a vigorar com as seguintes novas redagoes:

() as Agbes Vinculadas ao Acordo estdo distribuidas entre os signatdrios da
seguinte maneira:
cd-os vantidade de uantidade de Acoes
Acionista| 2 aces T

GAR 6.752.342 6.752.342

HPC 6.752.342 6.752.342
Mapeca 6.752.342 6.752.342

SZA 6.752.342 6.752.342

VIR 3.902.041 3.902.041

Valey 1.113.100 1.113.100

EZ1 10.520.475 10.520.475

EZ2 10.520.474 10.520.474

EZ3 10.520.474 10.520.474

EZ4 10.520.474 10.520,474

EZ5 11.020.474 10.520.474

EZ6 10.520.474 10.520.474
STEC 1 5.500.000 4.630.937
STEC2 5.500.000 4.630.936
Outros 114.341. 749 -
Total 220.989.103 104.409.227

[]

“Agbes Livres” significa (i) as agdes da Companhia que venham a ser adquiridas pelas
Partes em bolsa ou no mercado de balcdo, (i) as Agdes STECs, e (iii) as Ag¢des
Desvinculadas.”

"AcOes STECs" significa: (i) 869.063 (oitocentas e sessenta e nove mil e sessenta e trés)
acdes ordindrias de emissdo da Companhia de titularidade da STEC 1 ndo vinculadas ao
Acordo; e (i) 869.064 (oitocentas e sessenth e nove mil e sessenta e quatro) acSes
ordinarias de emissdo da Companhia de t%laridade da STEC 2 ndo vinculadas ao
Acordo.” '\{\
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4.  DESVINCULAGAO DE ACOES

4.1 As Partes desejam, ainda, alterar a Clausula 4.02 do Acordo, de modo a atualizar as
quantidades minimas de A¢Bes Vinculadas, a qual passara a viger com a seguinte redacao:

"CLAUSULA 4.02. Desvinculagbes de Acdes Vinculadas. (a) As Partes poderdo desvincular

Agdes Vinculadas ("AcOes Desvinculadas™), mediante notificagio da Parte alienante 3
Companhia ("Notificacdo de Desvinculacda™), desde que, apds a alienacéo, a quantidade
de Acbes Vinculadas da respectiva Parte afienante continue representando as
quantidades minimas de agbes descritas abaixo. As agdes que forem desvinculadas dos
termos dessa Cldusula 4.02 serdo consideradas como Acdes Livres. Ao receber uma
Notificacdo de Desvinculagdo cujos termos estejam de acordo com o estabelecido neste
Acordo (inclusive, sem limitacdo, 8s quantidades minimas de agdes abaixo), a
Companhia deverd tomar o quanto antes (e, de qualquer forma, em até 5 (cinco) dias
dteis) as medidas necessarias junto ao banco escriturador para efetivar a desvinculacdo
das Agdes Desvinculadas.

See uantidade Minima
il gs Acoes Vinculadas
GAR 3.000,000
HPC 3.000.000
Mapeca 3.000.000
SZA 3.000.000
VIR 1.270.000
Valey 360.000
EZ1 10.520.475
EZ2 10.520.474
EZ3 10.520.474
EZ4 10.520.474
EZ5 9.020.474
EZ6 10.520.474
STEC 1 [
STEC 2 0
Total 75.252.845 %

As gquantidades minimas de Agbes Vinculadas indicadas acima deverSo ser
automaticamente ajustadas para refielir qualquer dos eventos indicados nos itens (i) a
(v) da definicdo de "Agdes Vinculadas” contida na Cldusula 1.01, de modo 8 manter a
proporgéo entre a quantidade minima de Acbes Vinculadas que cada uma das Partes
deve manter e o total de agdes de emissgp da Companbia.
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(b) Caso a alienagdo privada das Agbes Desvinculadas néo seja efetivada no prazo
de 30 (trinta) dias Uteis contados da data do envio da Nolificagdo de Desvinculacdo
(devendo ser considerada a data da primeira Notificacdo de Desvinculacdo enviada), a
Parte que tiver desvinculado as suas A¢oes nos termos da Clausula 4.02(a) acima deverd
informar a Companhia em até 2 (dois) dias Uteis apos o término do prazo acima sobre o
resuftado do esforco de alienagdo das Acdes Desvinculadas e, conforme o caso, a
Companhia deverd, em até 2 (dois) dias Uteis apos o recebimento da informagdo acima,
tomar as medidas necessdrias junto ao banco escriturador para que as acies que nao
tenham sido allenadas voltem a categoria de Acbes Vinculadas. Caso ndo receba da
respectiva Parte a informagdo acima dentro do prazo assinalado, a Companhia poderéd
solicitar esclarecimentos sobre tal tema a respectiva Parte, que deverd informar 0
resuftado do esforgo de alienagdo em até 2 (dois) dias tteis contados do recebimento
da solicitagdo da Companhia, sendo que, caso tal Parte ainda assim nédo informe a
Companhia sobre o resultado de tal esforgo de alienagéo, a Companhia poderd tomar as
medidas necessarias junto ao banco escriturador para que as agles que nédo tenham
sido alienadas voltem a categoria de Acbes Vinculadas. Nos casos em que as acbes gue
nao tenham sido alienadas voltem a categoria de Acdes Vinculadas, a Parte que desejar
realizar a venda de parte das suas Acdes Vinculadas deverd recornegar o processo de
desvinculacdo, nos termos da Clausula 4.02(a).

) Em virtude da inexisténcia de quantidade minima de Acoes Vinculadas detidas
pelas acionistas STEC 1 e STEC 2, caso as referidas acionistas venham, a qualquer
momento, desvincular todas as Acbes Vinculadas de sua Htularidade, deixardo
automaticamente de ser Partes do presente Acordo.”

5.  DISPOSICOES GERAIS

5.1. Exceto pelas modificagbes previstas neste Sétimo Aditivo, todas as demais disposicoes
do Acordo permanecem validas e eficazes, e sdo neste ato ratificadas. O presente Sétimo
Aditivo é considerado parte do Acordo, o qual, considerando as alteragGes previstas neste
Sétimo Aditivo, segue consolidado no Anexo I.

5.2.  Asdisposigdes relativas a solugdo de disputas e disposigGes gerais previstas no Capitulo
V do Acordo s3o incorporadas a este Sétimo Aditivo por referéncia.

E, por estarem, assim, justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3
(trés) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo-assinadas, a tudo
presentes.

S&o Paulo, 17 de novembro de 2025.

(O restante desta pagina foi deixado iffencionalmente em branco.)
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[Pagina de assinaturas do 70 Aditamento ao Acordo de Acionistas da EZ TEC
Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrado em 17 de novembro de 2025.]

Partes:

~GAR PARTICIPACOES LTDA.

O\ B Syt

Por: Flavio Ernesto Zarzor—
Cargo: Diretor

MAPECA PARTICIPACOES LTDA.

Y ado U A/

Por:(Marceio Erfesto Yarzur
Cargo: Diretor

VIR PARTICIPAGOES S.A.
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Por: Afifa Lucia Zarzur Maalouli

Cargd: Diretora

/\EZI PARTICIPAGOES LTDA.
;
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Por: Flavio Ernesto Zarzor
Cargo: Diretor

EZ3 PARTICIPAGOES LTDA.

Por: SllvaniZarz r Alberto
Cargo: Diretora
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HPC PARTICIPAGOES LTDA.

SZA PARTICIPAGCOES LTDA.

Por: Mauro Alberto
Cargo: Diretor

VALEY PARTICIPACOES S.A.

e, et

Por: Roberto Mounir Maalouli
Cargo: Diretor

EZ2 PARTICIPAGOES LTDA.

or: Silvio Ernesto Z
Cargo: Diretor

EZ4 PARTICIPAGOES LTDA.
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Pof: Marcelo Erhestd Zarzur
Cargo: Diretor
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EZ5 PARTICIPACOES LTDA.

_ /

b 7 __/f'_

Por; Marcos Ernesto Zarzur
Cargo: Diretor

STEC 1 PARTICIPA(;&ES LTDA.

<N q

Por: Samir Zakkhour El Tayar
Cargo: Diretor

Interveniente Anuente:

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E

Por: Silvio Ernesto Zarz
Cargo: Diretor Presiden

Testemunhas:
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EZ6 PARTICIPACOES LTDA.

cx .

Por;Aﬁ%’Lucia Zarzur Maalouli
Cargo: Diretora

STEC 2 PARTICIPAGOES LTDA.

Por: Samir Zakk
Cargo: Diretor

RTICIPACOES S.A.

4 1( ) CA:\\ a '\_r?\,——

wJ

Nome: Vivian de Holanda Zanini
RG: 37.081.296-7 SSP/SP
CPF: 368.571.918-16

R

Por: Flavio Ernesto Zarzur
Cargo: Diretor Vice-Presidente

N <<
Nome: Nathan Moreira
RG: 38.962.300-3 SSP/SP
CPF: 320.716.178-27




Consolidagdo do acordo de Acionistas da Eztec ParticipagBes e Empreendimentos S.A,
conforme 7° Adifivo celebrado em 17 de novembro de 2025

ANEXO I

Consolidagdo do Acordo de Acionistas da Eztec Empreendimentos e Participacdes S.A.
conforme Sétimo Aditivo celebrado em 17 de novembro de 2025

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento particuiar, as partes (cada qual doravante designada "Parte” e, em
conjunto, “Partes”):

I GAR PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Replblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n°© 08.870.034/0001-49, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("GAR");

II. HPC PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
Replblica do Libano, n© 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 06.017.754/0001-30, neste ato representada na forma de seu contrato social ("HPC”);

III. MAPECA PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Repiblica do Libano, n® 1921,
Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n° 09.158.881/0001-48, neste ato
representada na forma de seu contrato social ("Mapeca™);

Iv. SZA PARTICIPAGCOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida RepUblica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNP3/MF sob n° 09.023.876/0001-28, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("SZA");

V. VIR PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Replblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002,
inscrita no CNPJ/MF sob n© 08.870.009/0001-65, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("VIR");

VI.  VALEY PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o

Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Replblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP 04501-
002, inscrita no CNPJ/MF sob n© 08.999.928/0001—5\3, neste ato representada na forma de

seu estatuto social (“Valey™);
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VII. EZ1 PARTICIPACGES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
Republica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 33.488.987/0001-94, neste ato representada na forma de seu contrato social ("EZ1™);

VIII. EZ2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n© 33.419,575/0001-00, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ2");

IX. E23 PARTICIPAGCOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Repdblica do Libano, n° 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.487.199/0001-83, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ3");

X. EZ4 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Repdblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.485.803/0001-32, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ4™);

XI. EZ5 PARTICIPA(;.ﬁES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 33.419.449/0001-48, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ5"); e

Xll. EZ6 PARTICIPAC&ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Replblica do Libano, n® 1921, Ibirapuera, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n© 33.459.643/0001-57, neste ato representada na forma
de seu contrato social ("EZ6");

XIII. STEC 1 PARTICIPA(;f)ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Amancio de Carvalho, n® 182,
conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.509.098/0001-
97, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC 1");

XIV. STEC 2 PART'ICIPA(;ﬁES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Amancio de Carvalho, n° 182,
conjunto 603, Vila Mariana, CEP 04012-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 58.509.113/0001-
05, neste ato representada na forma de seu contrato social ("STEC 2);

e ainda, como parte interveniente anuente,

XV. EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTI IPAcﬁES S.A., sociedade por agdes, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, ria Avenida Republica do Libano, n.° 1,
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Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.312.229/0001-73, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("Companhia®);

CONSIDERANDO QUE:

(i) AsAgdes Vinculadas ao Acordo de Acionistas da Companhia (“Acordo”) esto distribuidas
entre os signatarios da seguinte maneira:

A uantidade de uantidade de
FETIISE 3 acoes Agﬁes Vinculadas
GAR 6.752.342 6.752.342
HPC 6.752.342 6.752.342
Mapeca 6.752.342 6.752.342
SZA 6.752.342 6.752.342
VIR 3.902.041 3.902.041
Valey 1.113.100 1.113.100
EZ1 10.520.475 10.520.475
EZ2 10.520.474 10.520.474
EZ3 10.520.474 10.520.474
EZ4 10.520.474 10.520.474
EZ5 11.020.474 10.520.474
EZ6 10.520.474 10.520.474
STEC 1 5.500.000 4.630.937
STEC2 5.500.000 4.630.936
Qutros 114.341.749 -
Total 220.989.103 104.409.227

(i) As Partes desejam regular direitos e obrigagdes relativos as suas respectivas
participagbes societérias e interesses na Companhia, estabelecendo regras relativas a
operagdo e administragdo da Companhia, ao exercicio do direito de voto e a transferéncia de
acdes de emissdo da Companhia.

RESOLVEM as Partes e a Companhia celebrar o presente Acordo, o qual sera regido pelas
seguintes cldusulas e condicdes:
“CAPITULO 1 ‘%
DEFINICOES W

CLAUSULA 1.01. Definigdes. Conforme empregados no presente Acordo, os termos a
seguir terdo os seguintes significados:

“Acionistas Ofertados” tem o significado atribuido

)
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“AgOes Ofertadas” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 3.03(a).

“Acles Vinculadas” significa a totalidade das acBes de emiss3o da Companhia de propriedade
das Partes, salvo as AgBes Livres, conforme indicado no primeiro Considerando deste Acordo,
as quais sdo vinculadas ao presente Acordo e a ele sujeitas, incluindo, ainda, exceto em relagdo
as Agbes Livres, (i) quaisquer agBes da Companhia decorrentes de bonificacBes as acles da
Companhia efou de desdobramento ou grupamento das acdes da Companhia que venham a
ser adquiridas a qualquer titulo pelas Partes; (i) quaisquer acfes da Companhia decorrentes
do exercicio de direito de preferéncia (& compra efou & subscricio) e/ou de prioridade {no
caso de emissdes em que o direito de preferéncia de subscrigdio seja excluido, nos termos do
artigo 172 da Lei das Sociedades por AgBes e, em seu lugar, seja assegurada prioridade de
subscricao), que caibam as Partes e que venham a ser adquiridas a qualquer titulo pelas
Partes; (iii) quaisquer agbes da Companhia decorrentes de convers3o ou permuta de quaisquer
titulos ou valores mobilidrios, conversio de debéntures, exercicio de bénus de subscrigdo, que
venham a ser adquiridos, a qualquer titulo, pelas Partes; (iv) quaisquer acbes efou quotas
recebidas pelas Partes ou suas respectivas Afiliadas, em substituigio as Acdes Vinculadas em
fungao de reorganizagdo societaria ou por qualquer outro motivo; e, ainda; (v) quaisquer acoes
da Companhia que venham a ser adquiridas pelas Partes, ou suas respectivas Afiliadas, de
eventuais terceiros ou das demais Partes.

“AcGes Desvinculadas” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 4.02.

"Acles Livres” significa (i) as agdes da Companhia que venham a ser adquiridas pelas Partes
em bolsa ou no mercado de balcdo, (i) as AgBes STECs, e (iii) as Aces Desvinculadas.

“Acbes STECs” significa: (i) 869.063 (oitocentas e sessenta e nove mil e sessenta e trés) agbes
ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da STEC 1 ndo vinculadas ao Acordo; e
(i) 869.064 (oitocentas e sessenta e nove mil e sessenta e quatro) acdes ordinarias de emissdo
da Companhia de titularidade da STEC 2 ndo vinculadas ao Acordo.

“Acordo” tem o seu significado atribuido no “Considerando” (i).

“Afiliada” significa, com relagéio a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle a Pessoa em questéo, seja Controlada por ela ou esteja com ela sob
Controle comum. Cﬁ%
“Alienacgo” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 3.01(a).

“Arbitragem” tem o significado atribuido a esse termp na Clausula 5.03(a). @ 5

“Cddigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105,|de 16 de marco de 2015.




Consolidagéo do acordo de Acionistas da Eztec Participagbes e Empreendimentos S.A,
conforme 7° Aditivo celebrado em 17 de novembro de 2025

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 3.04(a).

“Grupo Familiar” significa, em relagdo aos individuos que controlam cada uma das Partes,
exclusivamente seus filhos, netos, cOnjuges, pais ou avés. Para fins deste Acordo, qualquer
Alienagdo de Agles da Companhia entre qualquer das Partes e um membro do Grupo Familiar

de uma outra Parte serd entendida como Alienagdio envolvendo terceiros, sujeitando-se,
portanto, as restrigbes e procedimentos estabelecidos no Capitulo 3 deste Acordo.

“Lei Brasileira de Arbitragem” significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.
“Lei das Sociedades por AgGes” significa a Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Notificacdo de Intengdio de Alienacdo” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula
3.03(a).

"NotificacBes” tem o significado atribuido a esse termo na Cldusula 5.04(b).

“Oferta aos Acionistas Ofertados” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 3.03(b).

“Oferta Secundaria Estruturada” tem o significado atribuido a esse termo na Cliusula 4.01(a).
“Oferta” tem o significado atribuido a esse termo na Clusula 3.03(a).

"Pessoa” significa pessoa natural, sociedade empresarial ou simples, associagao, fundacgo,
trust ou qualquer outra pessoa juridica ou organizacdo, inclusive subdiviso politica ou
governamental, agéncia ou dérgdo relacionado.

“Potencial Adgquirente” tem o significado atribuido a esse termo na Cliusula 3.03(a).

“Preco de Exercicio” tem o significado atribuido a esse termo na Clausula 3.03(a).

"Quociente” significa o resultado da divis&o do nimero de AcBes Vinculadas pelo nimero de
membros do Conselho de Administracdo que as Partes t&m direito de eleger.

"Reunigo Prévia” tem o significado atribuido a esse termo na Clausuia 2.02(a).

_ capriTuLO 2 @
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO @an 2
L5

CLAUSULA 2.01. Direito de Voto. Para regular o/direito de voto, as Partes, em conjunto, ‘é,;ko

obrigam-se a: (a) votar nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia conforme as
AV
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disposiches constantes deste Acordo; e (b) exercer seu direito de voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas da Companhia como se fossem um sé bloco.

CLAUSULA 2.02. Reunido Prévia. (a) As Partes realizardo, na sede da Companhia ou em
qualquer local na cidade de SSo Paulo, Estado de Sdo Paulo, uma reunido prévia ("Reunigo
Prévia”) antes de cada Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, para debater e decidir
aqueles assuntos que exijam sua manifestagdo ou sejam de seu interesse. As Reunides Prévias
poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, videoconferéncia, correio eletrdnico ou por
qualquer outro meio de comunicacéo.

(b) A Reunido Prévia serd realizada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias de cada
Assembleia Geral de Acionistas.

() A Reunido Prévia sera convocada por qualquer das Partes, na forma da Clausula 5.04
abaixo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data de sua realizag3o. A Reunido Prévia
somente se instalara com a presenga de Parte representando pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) das AgBes Vinculadas. Serd sempre considerada vélida e regularmente instalada a
Reunido Prévia em que comparecerem todas as Partes, sem a necessidade de convocagao.

(d)  Serd lavrada ata da Reuniio Prévia, assinada por todas as Partes presentes,
consubstanciando o resumo das deliberacdes tomadas, fixando a orientagdo prevalente, a qual
serd transmitida &s Partes e por estas retransmitidas ao(s) seu(s) respectivo(s)
representante(s) na Assembleia Geral dos Acionistas para que a observem.

(e) A Parte que ndo comparecer & Reunifio Prévia orientara seu(s) representante(s) na
Assembleia Geral dos Acionistas a encaminhar o seu voto em consondncia com o que for
deliberado na Reuni&o Prévia.

(3] Nas Reunibes Prévias as Partes exercerdo o direito de voto conferido pela totalidade
das Agbes Vinculadas.

CLAUSULA 2.03. Quorum das deliberagdes na Reunido Prévia. (a) As deliberagbes da
Reunido Prévia seréo tomadas, tanto quanto possivel, por consenso das Partes presentes. Em
caso de dissenso, a deliberagdio serd submetida a votacdo pelas Partes presentes e sera
aprovada mediante o voto favoravel da maioria das Ac¢Bes Vinculadas detidas pelas Partes
presentes, ressalvado o disposto na Clausula 2.03(c) abaixo.

(b)  Serdo consideradas presentes para os fins desta Clausula 2.03, as Partes que
encaminharem seu voto por escrito as demais Partes até o inicio da Reunido Prévia, por correio

eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagao.
aprovadas nas ReuniGes Prévias
Agdes Vinculadas: .

'q”\//

(c} As matérias abaixo discriminadas somente se
mediante o voto favorével de 70% (setenta por cento)
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(i) dissolugdo ou liquidacdo da Companhia;

(ii) autorizagdo para requerer faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(i)  mudanga do objeto social;

(iv)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios;

(v)  deliberar a saida no Novo Mercado; e

(vi)  qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia que limite o direito dos
acionistas a efetivagéo de oferta pUblica de aquisicio de agdes prevista no artigo 36 do
Estatuto Social da Companhia ou a exclusao daquele artigo.

CLAUSULA 2.04. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. (a) As Partes
obrigam-se a votar em conjunto com todas as suas AgGes Vinculadas na eleigio dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia e de seu Presidente, para cada mandato, em
consonancia com o que tiver sido decidido na Reunido Prévia, observado o seguinte:

M 0 Conselho de Administragéo serd composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 7
(sete) membros;

(ii) as Partes votardo de modo a preencher ¢ maior nimero de cargos possivel; e

(i)  as indicagdes dos membros do Conselho de Administragdo para homologacio em
Reunido Prévia serdo feitas pelas Partes individualmente, obedecendo-se ao procedimento
abaixo:

(A) cada Parte ou grupo de Partes tera o direito de nomear o nimero de
membros do Conselho de Administragdo correspondente ac niimero de Agdes
Vinculadas possuidas por tal Acionista ou grupo de Acionistas dividido pelo
Quociente; e

(B)  as eventuais sobras remanescentes do célculo mencionado acima ou a
quantidade de Agdes Vinculadas de qualquer Parte que ndo atingirem o
Quociente, poderdo ser somadas, a critério de tais Partes, de modo a dar a
estas Partes o direito de, conjuntamente, indicarem um membro do Conselho
de Administracdo.

(b) No caso de destituigdo, renlincia efou substituicdo de membro(s) do Conselho de

Administracdo, as Partes se comprometem a acompanhar o voto da Parte que indicou o
membro do Conselho de Administragdo que tiver sido Eiestltwdo, substituido ou que tiver

q 1’/74
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(c} Qualquer Parte ou grupo de Partes podera substituir, a qualquer tempo e sem
justificativa, o membro(s) do Conselho de Administracdo que houver indicado. Para tanto, as
Partes se obrigam a fazer com que os membros do Conselho de Administracio por elas
indicados promovam a referida substituigdo ad referendum da primeira Assembleia Geral de
Acionistas que se realizar, guando confirmardo os nomes indicados nos termos desta Clausula.

(d)  Em caso de voto mlltiplo, as Partes, em Reuni&o Prévia que ocorrera com antecedéncia

minima de 24 (vinte e quatro) horas da data da Assembleia Geral de Acionistas, deliberaréo
sobre a utilizagado dos seus votos, com vistas a assegurar o cumprimento deste Acordo.

(e) No caso de diminuigdo do percentual de participacdo acionéria de qualquer Parte que
implique na redugado do nimero de membros do Conselho de Administragdo que este Acionista
teria direito a indicar, nimero este computado de acordo com o disposto nesta Clausula 2.04,
referida Parte devera, (independentemente do motivo que resultou na reducio de sua
participagdo aciondria), imediatamente, e em ndo mais de 5 (cinco) dias contados do evento
que resultou na alteragdo da composicdo acionaria na Companhia, tomar toda e qualquer
providéncia necessdria e conveniente para destituir 0 membro do Conselho de Administracio
por ele designado. Nessa hipdtese, a Parte ou terceiro que teve sua participagdo na Companhia
incrementada e que possibilite a indicagdo de um ou mais membros do Conselho de
Administragdo, respeitado o disposto nesta Clausula 2.04, deverd entdo nomear em, no
méximo, 15 (quinze) dias contados do evento que resultou na alteragdio da composicio
acionaria na Companhia, o{s) novo(s) membro(s) do Conselho de Administracao.

CAPITULO 3
RESTRICOES A TRANSFERENCIA

CLAUSULA 3.01. Restrigdo a Transferéncia. (@) As Agbes Vinculadas ndo poderdo ser
vendidas, cedidas, transferidas, conferidas ac capital de outra sociedade ou de qualquer outra
maneira, direta ou indiretamente, alienadas ou prometidas a alienag8io a terceiro(s) (todos
esses atos doravante referidos como “Alienagdo” ou “Alienar”) sem que previamente seja dada
preferéncia, em igualdade de condigbes &s demais Partes, nos termos deste Acordo.

(b)  Qualquer Alienagdo de Agles Vinculadas efetuada sem a estrita observincia das
disposicdes deste Capitulo 3 sera considerada nula de pleno direito.

CLAUSULA 3.02. Transferéncias Permitidas. O disposto na Clausula 3.01. acima ndo se N
aplica (i) na hipdtese de Alienagao de Agbes Livres; (ii) na hipdtese de Alienacgo das Agﬁe?bbg
Vinculadas a Afiliada(s) das Partes, contanto que tal Afiliada, concomitantemente [ 7
transferéncia das agdes, aceite formal e incondicionalmente todos os termos e condicdes deste
Acordo, mediante a assinatura do respectivo termo de adesgo; (jii) na hipétese de Alienagdio o0 2
das Agdes Vinculadas em Oferta Secundéria Estruturada, cgnforme previsto na clausula 4.1. “\ ﬁ.u\, ;
abaixo; e (iv) na hipdtese de Alienagcdo de Acbes Vinculpdas entre qualquer Parte e seu
respectivo Grupo Familiar, contanto que tal adquirente, no

e €
so de aquisicao direta dg¢\Agles
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Vinculadas, concomitantemente a transferéncia das agbes, aceite formal e incondicionalmente
todos os termos e condigcbes deste Acordo, mediante a assinatura do respectivo termo de
adesao.

CLAUSULA 3.03. Direito de Preferéncia. (a) Se qualquer Parte ou grupo de Partes desejar
Alienar (o(s) “Acionista(s) Ofertante(s)”) parte ou a totalidade de suas Agoes Vinculadas
("Agbes Ofertadas”), tal Acionista Ofertante devera notificar os demais Acionistas ("Acionistas
Ofertados”), com cdpia para a Companhia, especificando obrigatoriamente: (i) o percentual
que as Agdes Ofertadas representam em relagfio ao total do capital social da Companhia; (ii)
0s termos, o prego e as demais condigdes, inclusive de pagamento (o “Preco de Exercicio™);
(iii) a qualificagdo completa do interessado, sua principal atividade e, se for pessoa juridica,
exceto quando se tratar de companhia aberta ou de fundo de investimentos, a composicdo de
seu capital social detalhada até o nivel das pessoas fisicas (o “Potencial Adguirente™); e (iv)
cOpia da oferta apresentada pelo Potencial Adquirente (a “Oferta”), da qual devera constar,
necessariamente, o seu compromisso incondicional e irrevogdvel de aderir ao presente Acordo,

obrigando-se a cumpri-lo integralmente (a "Notificagio de Intencdo de Alienaciio”).

(b)  Os Acionistas Ofertados terdo preferéncia para adquirir no todo ou em parte as Acbes
Ofertadas pelo Prego de Exercicio (a “Oferta aos Acionistas Ofertados”), desde que, no prazo
de 20 (vinte) dias contados do recebimento da Notificac8o de Intenc3o de Alienacso, informem
ao(s) Acionista(s) Ofertante(s) e & Companhia, por escrito, se pretende(m): (i) exercer o
direito de preferéncia para adquirir as AgSes Ofertadas, pro rata s participagdes de cada
Acionista Ofertado no total das AcBes Vinculadas, informando, também, o limite méximo das
sobras das Agbes Ofertadas que desejam adquirir; ou (ii) exercer os seus respectivos Direitos
de Venda Conjunta na forma da Clausula 3.04. abaixo.

(c) Caso mais de um Acionista Ofertado tenha manifestado interesse nas sobras, a
distribuicdo das sobras entre os Acionistas Ofertados interessados deverd ser realizada
respeitando-se a proporgdo da participagéo de cada um deles no total de A¢des Vinculadas,
descontadas as participagSes do Acionista Ofertante e dos Acionistas Ofertados que nado
tenham manifestado interesse nas sobras.

(d) A formalizagdo da aquisicio das Agbes Ofertadas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s)
devera estar concluida no prazo maximo de 90 (noventa) dias apés o recebimento da
respectiva Notificacdo de Intengdo de Alienaggo. . l r

(e) Fica desde ja estabelecido que a falta de manifestagiio, por qualquer Acionista
Ofertado, a respeito da oferta constante da Notificagdo de Intengiio de Alienacdo dentro do
respectivo prazo de exercicio do Direito de Preferéncia, seré considerada como ren(ncia ao

exercicio do Direito de Preferéncia. %
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) Os Acionistas Ofertantes somente estardo obrigados a transferir as A¢bes Ofertadas
aos Acionistas Ofertados se o Direito de Preferéncia tiver sido exercido sobre todas, e ndo
menos que todas, as Agdes Ofertadas.

(@) Uma vez oferecidas as Agdes Ofertadas aos titulares do Direito de Preferéncia e: (i)
tendo estes optado por ndo exercer o Direito de Preferéncia; ou (i) ndo tendo estes exercido,
isoladamente ou em conjunto, seu(s) respectivo(s) Direitos de Preferéncia sobre todas, e ndo
menos que todas, as Agbes Ofertadas, podera(3o) os Acionista(s) Ofertante(s) vender ao
Potencial Adquirente todas as A¢des Ofertadas, pelo prego por ele oferecido, desde que: (i) a
Alienagao seja concluida em um prazo maximo de 90 (noventa) dias contados do término do
prazo para o exercicio do direito de preferé&ncia pelos Acionistas Ofertados; (i) a operaggo seja
levada a efeito com observéancia integral das condigfes de preco e pagamento constantes da
Notificagdo de Intencdo de Alienagéo; e (iii) concomitantemente & formalizagdio da Alienacdo
das Acbes Ofertadas, o(s) adquirente(s) das Acdes Ofertadas aceite(m) formal e
incondicionalmente todos os termos e condigGes deste Acordo, mediante a assinatura de termo
de adesao.

(h)  Qualquer modificagdo nas condigdes de Alienagdo indicadas na Notificacdo de Intencio
de Alienagao, durante o prazo decorrido entre a Oferta @ Companhia e aos Acionistas Ofertados
e a efetivagdo da operagdo de Alienagdo ao terceiro, configurara nova e distinta Alienacdo,
que somente podera ser efetivada apds nova oferta aos Acionistas Ofertados, nos mesmos
termos e condigdes de que trata essa Clausula 3.03, para que estes possam exercer seu Direito
de Preferéncia.

(i) O Direito de Preferéncia previsto nesta Clausula 3.03 vigorara para cada uma das Partes
enquanto tal Parte detiver, direta ou indiretamente, pelo menos 50% (cinquenta por cento)
das Agdes Vinculadas por ela detidas na data de assinatura deste Acordo em 28 de abril de
2007. Para fins de calculo das respectivas posicBes acionarias, ndo serdo computadas as
eventuais redugdes ou acréscimos involuntarios no nimero de acBes detidos pelas Partes

resultantes de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos, conversdes de acBes de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em ag8es de outros valores mobiliarios emitidos pela

Companhia.

CLAUSULA 3.04. Direito de Venda Conjunta. (@) Alternativamente, dentro do prazo
previsto na Clausula 3.03(b) acima, poder&o os Acionistas Ofertados exercer o direito de exigir
que as suas Agles Vinculadas sejam alienadas em conjunto com as Agdes Vinculadas do(s)

Acionista(s) Ofertante(s), na mesma operag8o e nas mesmas condigdes contidas na Oferta do 1/

Potencial Adquirente, na hipdtese exclusiva do Potencial Adquirente ndo ser qualquer das
Partes (o “Direito de Venda Conjunta”).

(b)  Em sendo exercido o Direito de Venda Conj[]nta pelos Acionistas Ofertados, terao os
mesmos o direito de exigir que o(s) Acionista(s) |{Ofertante(s) inclua(m), na operacdo de
Alienagéo ao Potencial Adquirente, as Agoes Vin s dos Acionistas Ofertados, sem

.
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acréscimo no nimero total de AgBes Ofertadas a que 0 Potencial Adquirente estard obrigado
a adquirir, mediante rateio na proporgdo da participaciio do(s) Acionista(s) Ofertante(s) e
Acionista(s) Ofertado(s) no capital da Companhia, descontadas as participacdes dagueles que
ndo tenham exercido o Direito de Venda Conjunta.

(c) A compra das AgBes Vinculadas detidas pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s) e pelos
Acionistas Ofertados pelo Potencial Adquirente devera efetivar-se dentro de, no méaximo, 90
(noventa) dias, contados a partir da data do recebimento, pelo(s) Acionista(s) Ofertante(s),
da Notificagdo de Intengdo de Alienacio.

(d) Se qualquer condicdo contida na Notificaggo de Intenc3o de Alienaco for modificada,
OU se os prazos para a compra das Agbes Vinculadas previsto na Clausula 3.04.(c) acima ndo
forem observados, o procedimento estabelecido na Clausula 3.03 acima deverd ser
obrigatoriamente repetido.

(e) O Direito de Venda Conjunta previsto nesta Clausula 3.04 vigoraré para cada uma das
Partes enquanto tal Parte detiver, direta ou indiretamente, pelo menos 50% (cinquenta por
cento) das Agles Vinculadas por ela detidas na data de assinatura deste Acordo em 28 de abril
de 2007. Para fins de célculo das respectivas posigBes aciondrias, ndo serdo computadas as
eventuais redugdes ou acréscimos involuntarios no niimero de acBes detidos pelas Partes
resultantes de bonificagBes, desdobramentos, grupamentos, conversdes de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversio em agBes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia.

CAPITULO 4
AVENCAS ADICIONAIS

CLAUSULA 4.01. Direitos de Liquidez. (a) Sujeito a aprovagdo de acionistas representando a
maioria das Agdes Vinculadas, qualquer das Partes terd direito de solicitar que a Companhia
tome as providéncias necessérias para, apds o encerramento de eventual periodo de vedacio
de negociagdo em conformidade com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, realize
uma oferta pablica estruturada, assim entendida a oferta pUblica de distribuicdo de Agdes
Vinculadas no mercado secundério, coordenada por um ou mais bancos de investimento e
com a colaboragic da Companhia na estruturaciio (“Oferta Secundéria Estruturada™).

(b} Serd sempre assegurado a todas as Partes o direito de incluir no lote de Aghes
Vinculadas da Oferta Secundéria Estruturada, AgBes Vinculadas de sua titularidade, na
proporgéo de sua participagdo no capital da Companhia em relagio ao volume total de Agles
Vinculadas da oferta secundaria.

Fia

(c) Os custos da Oferta Secundaria Estruturadp, |incluindo os custos incorridos pela
Companhia, decorrentes da coleta, elaboragdo, pré¢pafacdo e entrega de informaces ou
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documentos adicionais, para a elaboracdo do prospecto, serdo rateados entre as Partes, na
proporgaoc dos recursos que cada um levantar na referida Oferta Secundéria Estruturada.

(d)  Competira exclusivamente a Companhia, por meio do Conselho de Administracdo, a
determinagdo do volume total de agbes a ser ofertado na respectiva Oferta Secundaria
Estruturada, bem como sua composicdo em novas agBes a serem emitidas, ou em Ac¢bes
Vinculadas ja existentes de titularidade das Partes.

(e) Em caso de realizacdo de Oferta Secunddria Estruturada, todas as Acdes Vinculadas
que forem destinadas para alienagdo no ambito de tal oferta estarSo automaticamente
desvinculadas deste Acordo, exclusivamente para fins de alienagio na Oferta Secundéria
Estruturada. Caso, apds a realizagdo da Oferta Secunddria Estruturada restem AcOes
Vinculadas de propriedade de qualquer das Partes, estas tornar-se-8o automaticamente
vinculadas novamente ao presente Acordo, como se jamais houvessem sido desvinculadas.

() Sujeito ao disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, as Agdes Livres poderdo ser negociadas em
bolsa, no mercado de balcio ou em operagdes privadas, independentemente de qualquer
autorizagdo ou aviso das demais Partes. Da mesma forma, tais Acdes Livres ndo poderdio ser
utilizadas pelo seu titular para fins de exercicio dos direitos de voto previstos neste Acordo,
excetuada a manifestacdo de voto em Assembleias Gerais da Companhia.

CLAUSULA 4.02. Desvinculagdes de Acoes Vinculadas. (a) As Partes poderdo desvincular AgBes
Vinculadas (“AcBes Desvinculadas”), mediante notificagdo da Parte alienante 3 Companhia
("Notificacdo de Desvinculacdo”), desde que, apds a alienaglio, a quantidade de Agdes
Vinculadas da respectiva Parte alienante continue representando as quantidades minimas de
acOes descritas abaixo. As agles que forem desvinculadas dos termos dessa Clausula 4.02
serdo consideradas como AgGes Livres. Ao receber uma Notificaciio de Desvinculacio cujos
termos estejam de acordo com o estabelecido neste Acordo (inclusive, sem limitacio, as

quantidades minimas de agBes abaixo), a Companhia deverd tomar o quanto antes (e, de
qualquer forma, em até 5 (cinco) dias Uteis) as medidas necessérias junto ao banco
escriturador para efetivar a desvinculagdo das A¢bes Desvinculadas.

-G Quantidade Minima
Ll de Acoes Vinculadas

GAR 3.000.000

HPC 3.000.000

Mapeca 3.000.000

SZA 3.000.000

VIR 1.270.000 A
Valey 360.000

EZ1 10.520.475

EZ2 10.520.474

EZ3 10.520.474

7o <&
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A uantidade Minima
LTI EE c(IE: Acoes Vinculadas
EZ4 10.520.474
EZ5 9.020.474
EZ6 10.520.474
STEC 1 0
STEC 2 0
Total 75,252,845

As quantidades minimas de Ag¢0es Vinculadas indicadas acima dever3o ser automaticamente
ajustadas para refletir qualquer dos eventos indicados nos itens (i) a (v) da definicdo de “AcBes
Vinculadas” contida na Clausula 1.01, de modo a manter a proporcio entre a quantidade
minima de AgBes Vinculadas que cada uma das Partes deve manter e o total de agSes de
emissao da Companhia.

(b}  Caso a alienagdo privada das Agdes Desvinculadas ndo seja efetivada no prazo de 30
(trinta) dias (teis contados da data do envio da Notificagdo de Desvinculagdo (devendo ser
considerada a data da primeira Notificacdo de Desvinculagdo enviada), a Parte que tiver
desvinculado as suas Ac¢des nos termos da Clausula 4.02(a) acima deverd informar a
Companhia em até 2 (dois) dias Uteis ap6s o término do prazo acima sobre o resultado do
esforco de alienagdo das Agbes Desvinculadas e, conforme o caso, a Companhia devera, em
até 2 (dois) dias Uteis ap6s o recebimento da informac&o acima, tomar as medidas necessarias
junto ao banco escriturador para que as agGes que ndo tenham sido alienadas voltem &
categoria de Agdes Vinculadas. Caso ndo receba da respectiva Parte a informac&o acima dentro
do prazo assinalado, a Companhia poderd solicitar esclarecimentos sobre tal tema & respectiva
Parte, que devera informar o resultado do esforco de alienaciio em até 2 (dois) dias Uteis
contados do recebimento da solicitagdo da Companhia, sendo que, caso tal Parte ainda assim
néo informe a Companhia sobre o resultado de tal esforgo de alienac3o, a Companhia podera
tomar as medidas necessarias junto ao banco escriturador para que as acdes que ndo tenham
sido alienadas voltem & categoria de AgBes Vinculadas. Nos casos em que as acdes que nédo
tenham sido alienadas voltem a categoria de Ages Vinculadas, a Parte que desejar realizar a
venda de parte das suas Agles Vinculadas devera recomegar o processo de desvinculagdo,
nos termos da Clausula 4.02(a).

(©) Em virtude da inexisténcia de quantidade minima de Agdes Vinculadas detidas pelas
acionistas STEC 1 e STEC 2, caso as referidas acionistas venham, a qualguer momento,
desvincular todas as Agdes Vinculadas de sua titularidade, deixaro automaticamente de ser
Partes do presente Acordo.

09—3‘}%{13
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CAPITULO 5
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 5.01. Irrevogabifidade e Prazo de Vigéncia. O presente Acordo é celebrado em
carater irrevogével e irretratdvel e vigorara até 31 de julho de 2029, prorrogavel
automaticamente por periodos adicionais e sucessivos de 3 (trés) ancs em relagéio as Partes.

CLAUSULA 5.02. Arquivamento. O presente Acordo serd arquivado na sede da
Companhia e ficara disponivel a qualquer das Partes, devendo a sua existéncia ser refletida
no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia ou no registro de agdes do agente
escriturador, conforme o caso.

CLAUSULA 5.03. Solugdo de Confiitos. (a) Qualquer conflito ou controvérsia decorrente
(i) da interpretagdo dos termos deste Acordo; efou (i) da execucdo das obrigagtes
estabelecidas neste Acordo; efou (iii) da violagdo de qualquer dos termos e condigbes ora
estabelecidos; que néo tiver sido solucionado por meio de negociacBes amigaveis entre as
Partes, devera ser resolvido por meio de arbitragem conforme disposto no presenie Acordo

(“Arbitragem”).

(b) A Arbitragem devera ser conduzida de acordo com a Lei Brasileira de Arbitragem e com
as normas da Camara de Arbitragem Brasil-Canada, a qual seré responsével pela conducio do
procedimento arbitral. As Partes acordam que, caso o Regulamento Arbitral da Camara de
Arbitragem Brasil-Canadd contenha qualquer falha de procedimento, as disposigoes
processuais da Lei Brasileira de Arbitragem e do Cddigo de Processo Civil brasileiro serSo
aplicaveis, nesta ordem.

(c) O Tribunal Arbitral deverd ser composto de 3 (trés) arbitros. A parte que houver
requerido a Arbitragem deverd, simultaneamente com este requerimento, indicar 1 (um)
arbitro e notificar a outra parte a respeito da indicaggo, juntamente com a aceitacdo do arbitro.
No prazo de 15 (quinze) dias apds ¢ recebimento desta notificacdo, a outra parte deverd
indicar o segundo arbitro e notificar a parte requerente a respeito de sua indicagdo, juntamente
com a aceitagédo do arbitro. O terceiro arbitro, que deverd presidir o Tribunal Arbitral, deverd
ser indicado pelos outros 2 (dois) 4rbitros no praze méximo de 20 (vinte) dias. Caso uma parte
deixe de indicar um arbitro ou no caso de os dois arbitros ndo chegarem a um consenso quanto
a indicagdo do terceiro, nos termos acima dispostos, tal arbitro ou arbitros serdo indicados,
mediante solicitagdo da parte interessada, pelo Presidente da Camara de Arbitragem Brasil-
Canada.

(d)  Todos os procedimentos e documentos relacionados & arbitragem serdo conduzidos

e/ou preparados no idioma portugués. A Arbitragem ocorrerd na Cidade e Estado@e S3o Paulo,
Brasil. Os arbitros decidirio com base na legislagSo brasileira aplicavel, ndo ge Bplicando o
\

principio da equidade. ,
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(e)  AsPartes concordam em envidar seus melhores esforgos para alcancar solucdo rapida,
econdmica e justa a qualquer conflito submetido a Arbitragem.

) O laudo arbitral sera final e vinculara as partes. As Partes concordam em ndo submeter
qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto neste Acordo.

(9) A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a Arbitragem
sera determinada de acordo com ¢ Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem
Brasil-Canada ou pelo Tribunal Arbitral.

(h)  N&o obstante as disposigies desta Clausula 5.03 e unicamente com o propdsito de se
obter medidas prévias, vinculativas e temporarias, bem como para se obter a iniciacio
obrigatdria da arbitragem ou medidas preliminares para assegurar o status quo das Partes de
arbitragem em andamento ou em vias de se iniciar, as Partes elegem os tribunais da Cidade
e Estado de Sdo Paulo, com a exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA 5.04. Notificagdes. Todos os avisos, notificagbes e quaisquer outras
comunicagdes relativas a este Acordo deverdo ser feitos por escrito, enviados por meio de
carta registrada (com aviso de recebimento), ou por e-mail ou servigo de courier reconhecido,
com comprovagdo de recebimento, para os seguintes enderecos:;

Se para qualquer Parte ou para Companhia:

At.: Departamento de Relagbes com Investidores
Enderego: Av. Republica do Libano, n.? 1921, Ibirapuera
Sao Paulo — SP, CEP 04501-002

Tel.: 5056-8300

E-mail: ri@eztec.com.br

(b)  Todas as notificacBes, solicitagbes e outros avisos (as “NotificacBes”) serdo
consideradas efetivadas: (i) na ocasido em que forem entregues, se entregues pessoalmente;
(i) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-mail ou por servico de
courfer. Qualquer Parte podera, de tempos em tempos, mediante aviso por escrito entregue
da maneira descrita acima, indicar outro endereco ou uma pessoa diferente a quem todas
essas notificagbes ou avisos devem ser enviados no futuro.

(c) Em caso de envio de Notificagdo por mais de um dos meios de comunicacio previstos
nesta Clausula 5.04, referida Notificagdo, para fins de inicio da contagem do prazo, sera
considerada entregue na data do recebimento da Notificagdo que primeiro atingiu o seu
destino.

CLAUSULA 5.05. Interveniente. A Companhia firma este Acordo na qualidade de
interveniente anuente, neste ato tomando ciéncia e concordandoj com todos os seus termos e
se obrigando a cumprir todas as suas disposicoes. z
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CLAUSULA 5.06. Violages ao Acordo. A Companhia obriga-se a comunicar imediatamente as
Partes qualquer ato, fato ou omissdo que possa constituir uma violacdo deste Acordo, bem
como a tomar qualquer providéncia que possa vir a ser exigida por legislagdo posterior como
condigdo para a manutencdo da validade e eficécia deste Acordo.

CLAUSULA 5.07. Outros Acordos. E vedada a celebragdo de outros acordos pelas Partes
(ou seus sucessores e cessiondrios) que tenham como objeto ou de qualquer forma
disponham, direta ou indiretamente, sobre as matérias previstas no presente Acordo, os quais,
caso celebrados, néo poderdo ser arquivados na Companhia, conforme disposto no Art. 118
da Lei das Sociedades por AgOes, obrigando-se a Companhia a ndo dar efeitos aos seus termos.

CLAUSULA 5.08. Cessdo. Ressalvado o disposto em contrario no presente Acordo, todos
e quaisquer direitos e obrigagbes de qualquer das Partes estabelecidos no presente Acordo
ndo poderdo ser transferidos ou cedidos, total ou parcialmente, sendo mediante o prévio e
expresso consentimento, por escrito, das demais Partes.

CLAUSULA 5.09. Independéncia. Caso qualquer disposicio deste Acordo se torne nula
ou ineficaz, a validade ou eficacia das disposigGes restantes no seré afetada, permanecendo
em pleno vigor e efeito e, em tal caso, as Partes entrarSo em negociacdes de boa-fé, visando
a substituir a disposicdo ineficaz por outra que, tanto quanto possivel e de forma razoével,
atinja a finalidade e os efeitos desejados.

CLAUSULA 5.10. Execugdo Especifica. As Partes declaram e reconhecem que o presente
Acordo, assinado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do paragrafo 3° do Art. 118 da Lei das Sociedades por AgBes e do artigo 784, incisos II e IiI,
do Cddigo de Processo Civil, assim como as obrigacdes de fazer aqui contidas comportam
execugdo especifica, nos termos dos artigos 497, 493 e 815 e seguintes do Cédigo de Processo
Civil, sem prejuizo do eventual pagamento de perdas e danos.

CLAUSULA 5.11. Contagem de Prazos. Todos os prazos previstos neste Acordo serdo
contados na forma prevista no artigo 224 do Cédigo de Processo Civil, isto é, excluindo-se o
dia do comego e incluindo-se o do vencimento. Todos os prazos estabelecidos neste Acordo
que se encerrarem em sabados, domingos ou feriados na Capital do Estado de S50 Paulo serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro dia Gtil subsequente.

CLAUSULA 5.12. Irrevogabifidade; Alteragdes. Exceto quando expressamente disposto
em sentido contrario, todas as obrigagGes estabelecidas neste Acordo sio assumidas pelas
Partes em carater irrevogédvel e irretratvel, obrigando a cada uma das Partes e seus
sucessores a qualquer titulo, devendo qualquer modificaciio presente Acordo ser feita
através de instrumento escrito e assinado por todas as Partes e pdla Companhia, na qualidade

de interveniente anuente.
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CLAUSULA 5.13. Prevaléncia. Este Acordo contém a inteira expressio da vontade das
Partes, prevalecendo sobre qualquer acordo anterior, verbal ou escrito, ou quaisquer outros
entendimentos anteriores sobre seu objeto.

CLAUSULA 5.14. Rendncia. A renlncia a qualquer dos direitos das Partes, a qualquer
tempo, decorrentes de qualquer violagdo ou ndo observancia de quaisquer termos e condigdes
deste Acordo efou do Estatuto Social da Companhia, seré interpretada como simples
liberalidade e ndo representara rendincia a qualquer direito ou ndo observéncia futura, quer

seja do préprio, ou de outros termos ou condicBes deste Acordo efou do Estatuto Social da
Companhia.
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