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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada no 29 de dezembro de 2025, as 09h, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do artigo 5°,
§2°, inciso |, da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), por meio da plataforma
eletronica "Ten Meetings”, sendo considerada como realizada na sede social da Unifique
Telecomunicacdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Timbd, no Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003.

2. CONVOCAGCAO: O edital de convocacéo foi publicado, na forma do artigo 124
da Lei das Sociedades por Ac¢des, no “jornal de Santa Catarina”, nas edi¢des dos dias 08,
09 e 10 de dezembro de 2025. O edital foi divulgado no dia 08 de dezembro de 2025
nos websites da Companhia (https://ri.unifigue.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(http://www.b3.com.br), junto com a proposta da administracdo, manual de
participacdo, e boletim de voto a distancia, sendo que todos os documentos foram
disponibilizados para consulta na sede social da Companhia.

3. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de 254.173.505
(duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e setenta e trés mil, quinhentas e cinco)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, representando 71,98% (setenta e um inteiros e noventa e um oito por
cento) do capital social com direito a voto da Companhia (ou seja, desconsiderando
8.945.041 (oito milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil e quarenta e uma) agoes
atualmente em tesouraria), conforme se verifica (i) pelas presencas registradas por meio
da plataforma eletrénica disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolucao
CVM 81, e (ii) pelos boletins de votos validos enviados diretamente a Companhia ou
através dos prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de
instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia. Os acionistas tiveram
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presenca registrada pelos membros da Mesa e consideram-se assinantes do Livro de
Presenca de Acionistas, nos termos do artigo 47, §81° e 2°, da Resolucao CVM 81.

4. MESA: Nos termos do que dispde o art. 10 do Estatuto Social da Companhia, os
trabalhos foram presididos pela Sra. Gabriela Busnardo Campregher e secretariados
pelo Sr. Luis Gustavo Silva.

5. PUBLICAGOES E DIVULGAGOES: Todos os documentos pertinentes a assuntos
integrantes da ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a
proposta da administracao para a assembleia geral e os anexos exigidos pela Instrugéo
CVM 81, foram divulgados nos websites da Companhia (https://ri.unifigue.com.br/), da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br).

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a ratificacdo da declaracao de distribuicdo
e o pagamento de dividendos intermediarios, nos termos do artigo 21, inciso “xii", do
Estatuto Social da Companhia; (ii) a proposta de aumento do capital social da
Companhia, mediante a capitalizacao de parte do saldo contabil de reservas de lucros,
com a emissao de novas acdes a serem atribuidas aos acionistas a titulo de bonificacao,
em conformidade com o disposto no artigo 169 da Lei n® 6.404/76 e no Artigo 11, item
“iv", do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a alteracdo e consolidacdo do Estatuto
Social da Companbhia, a fim de refletir o novo capital social, condicionada a aprovacao
da matéria prevista no item (ii) desta Ordem do Dia, e reorganizar a competéncia
estatutaria para deliberacdes acerca da atribuicao de bonificagdes em acdes

7. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada, por unanimidade
dos acionistas presentes, a leitura do Edital de Convocacao, dos documentos que
instruiram a convocacao desta Assembleia, e do mapa de votagdo consolidado dos
votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para
consulta dos acionistas presentes, conforme o disposto na Resolucado CVM 81.
Prestados os esclarecimentos preliminares, foram colocadas em votagdo as matérias
constantes da Ordem do Dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberacdes:

7.1. Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, com
254.167.684 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e sessenta e sete mil,
seiscentos e oitenta e quatro) votos a favor, 4 (quatro) votos contrarios, e 5.817 (cinco
mil, oitocentas e dezessete) abstencdes, a ratificacdo da declaracao de distribuicdo e o
pagamento de dividendos intermediarios a conta de parte da reserva de retencao de
lucros constituida nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, no montante total de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), correspondentes a R$ 0,566404454 por
acao, considerando a quantidade de 353.104.568 ac¢des ordinarias, ja desconsiderando
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as acdes em tesouraria, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 37, do Estatuto Social da
Companhia (“Dividendos”), ja aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em Reunido realizada em 05 de dezembro de 2025.

(i) O pagamento dos Dividendos tera como beneficiarios os acionistas que
estiverem inscritos nos registros da Companhia na data de 29 de dezembro de
2025, respeitadas as negociagOes realizadas até essa data, inclusive.

(i) As acdes de emissdao da Companhia serdo negociadas ex-direitos ao
recebimento dos Dividendos a partir de 30 de dezembro de 2025, inclusive.

(iii) O pagamento de dividendos aos acionistas ocorrera em linha com a regra
de transicdo de incidéncia do Imposto de Renda das Pessoas Fisicas sobre
dividendos declarados até 31 de dezembro de 2025 sobre reservas de lucros
acumulados em exercicios anteriores. A medida atende as disposi¢cSes da Lei n®
9.250/1995, com as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 15.270/2025.

(iv) Os Dividendos ora declarados serdo pagos pela Companhia em trés
parcelas, da seguinte maneira: R$ 55.000.000,00 em 2026, sendo R$ 27.500.000,00,
equivalentes a R$ 0,077880612 por agdo, com pagamento em 16 de marco de
2026, e R$ 27.500.000,00, equivalentes ao mesmo valor por acdo, com pagamento
em 16 de outubro de 2026; R$ 65.000.000,00 em 2027, sendo R$ 32.500.000,00,
correspondentes a R$ 0,092040724 por agdo, com pagamento em 16 de margo de
2027, e R$ 32.500.000,00, pelo mesmo valor por acdo, com pagamento em 15 de
outubro de 2027; e R$ 80.000.000,00 em 2028, sendo R$ 40.000.000,00,
equivalentes a R$ 0,113280891 por agdo, com pagamento em 16 de marco de
2028, e R$ 40.000.000,00, pelo mesmo valor por agdo, com pagamento em 16 de
outubro de 2028, de acordo com os procedimentos da instituicdo financeira
responsavel pela escrituracao das acdes da Companhia, conforme informacgdes de
aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pela Companhia.

(v) Nao havera atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente
data e a data do efetivo pagamento dos Dividendos.

(vi) Ressalta-se que as agdes em tesouraria ndo tém direito a Dividendos.

7.2. Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, com
254.163.729 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e sessenta e trés mil,
setecentos e vinte e nove) votos a favor, 6.995 (seis mil, novecentos e noventa e cinco)
votos contrarios e 2.781 (duas mil, setecentos e oitenta e uma) abstengdes, a proposta
de aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte do saldo



contabil de reservas de lucros, no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais),
mediante a capitalizagdo de parte do saldo contabil das reservas de lucros da Companhia,
registrados no Patrimonio Liquido das Demonstragdes Financeiras Intermediarias,
divulgadas e auditadas, em 30 de setembro de 2025, com a emissdo de 37.037.037 (trinta
e sete milhdes, trinta e sete mil e trinta e sete) novas acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas a titulo de bonificacao,
em conformidade com o disposto no artigo 169 da Lei n°® 6.404/76 e no Artigo 11, item
“iv", do Estatuto Social da Companhia.

(i) Os acionistas receberdo 10,229824% em acdes, ou seja, para cada 9,78 acdes
detidas, os acionistas serao bonificados em 1 (uma) nova agcao, na mesma
proporcao da quantidade de a¢des detidas em 29 de dezembro de 2025;

(i) Asacoes ordinarias a serem emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes atribuidas as acoes ja existentes da Companhia,
inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser
aprovados a partir da homologacao deste aumento de capital;

(iii) As acdes ordinarias serao emitidas ex-direitos em relagdo a quaisquer
dividendos ou remuneragdes aprovados até 29 de dezembro de 2025, inclusive,
ndo fazendo jus, portanto, a ratificacdo da distribuicdo aprovada no item 7.1.
acima.

7.3. Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, com
252.287.127 (duzentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, cento
e vinte e sete) votos a favor, 1.874.129 (um milh&o, oitocentos e setenta e quatro mil,
cento e vinte e nove) votos contrarios, e 12.249 (doze mil, duzentas e quarenta e nove)
abstencdes, a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de
refletir o novo capital social, e reorganizar a competéncia estatutaria para deliberagoes
acerca da atribuicao de bonificagdes em acdes.

(i) O caput do art. 6° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com
a seguinte redagao:

Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.111.973.380,01 (um bilhdo, cento e onze milhées, novecentos e setenta e trés
mil, trezentos e oitenta reais e um centavo), dividido em 399.086.646 (trezentas e
noventa e nove milhées, oitenta e seis mil e seiscentas e quarenta e seis) acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(i) O Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a
seguinte redagéo:



Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos
122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Acbes e, ainda:

() fixar o limite da remuneracédo global anual dos membros do Conselho de
Administra¢do, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado que caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo
da remuneragdo individual de cada membro do Conselho de Administracédo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) aprovar planos de outorga de opg¢Go de compra ou subscricdo de agbes ou
quaisquer planos de remuneracGo baseado em agbes aos seus administradores,
empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iti) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(iv) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizacdo de acbdes, em conformidade com as
disposicoes deste Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo 7°,
deste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre qualquer emissdo de agbes ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em agoes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

(vi) aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicGo de acbes (“OPA”)
para saida do Novo Mercado; e

(vii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como
deliberar sobre a caracterizagdo dos indicados como Conselheiros.

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal,
regulamentar ou estatutaria.

(iii) O Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a redacao
aprovada nesta Ata, que consta do Anexo .



7.4. Acionistas representando 0,15% (zero inteiros e quinze centésimos por
cento) do capital social votante da Companhia, ou seja, acionistas detentores de
1.361.439 (um milhdo, trezentos e sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e nove)
acoes ordinarias de emissao da Companhia, solicitaram a instalagdo do Conselho
Fiscal. Dessa forma, nao restou atingido o qudérum previsto no artigo 161,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme ajustado pela Resolugéo
da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, de modo que nao foi instalado o Conselho
Fiscal.

7.5. Atos da Administracdo. Os membros da Diretoria da Companhia ficam
autorizados a praticar todos os atos e tomar todas as medidas necessarias a
formalizacao e efetivacdo das deliberagdes ora tomadas, bem como os registros,
averbagdes, arquivamentos e publicacbes necessarios junto aos Orgaos
competentes.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidente declarou a
assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia
e do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, ficando autorizada, pelos
acionistas presentes, sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, §2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des. A Ata, depois de lida e
aprovada, foi assinada pela Sra. Presidente e pelo Sr. Secretario, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujo
boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que
registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participacdo a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Mesa presente via participacao digital, nos termos do artigo 28, paragrafo 5°, da
Resoluciao CVM 81: Presidente, Sra. Gabriela Busnardo Campregher; e Secretario, Sr.
Luis Gustavo Silva.

Acionistas presentes via participacdo digital em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, nos termos da Resolucao CVM 81: REPRESENTADA POR FABIANO
BUSNARDO: UNITA PARTICIPACOES S/A; FABIANO BUSNARDO; GABRIELA BUSNARDO
CAMPREGHER; e BRUNO DE MELO DELATIN;

Acionistas presentes via participacao do boletim de voto a distancia em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da Resolucao CVM 81: LUIS PATRICIO
FERNANDES GIL, ERIK THAGO MUGARTT QUEIROZ, GLEEDSON CARDOSO DE SOUZA,
FABIO SANTOS DE SOUSA, TRIGONO HORIZON MICROCAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, TRIGONO DYNAMIC LONG BIASED FUNDO



DE INVESTIMENTO FIN EM ACOES, SERGIO FEIJAO FILHO, RODRIGO EDUARDO DOS
SANTOS, FERNANDO DE ALMEIDA, DIRAN PETRUS FERRER DE OLIVEIRA, FABIO
NASCIMENTO DE AZAMBUJA, WILLIAM SATOSHI UNO, EDERSON MARTINS PEREIRA,
HUMBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA, FABIO FERNANDES DE ASSIS, RICARDO CARLOS
DOS SANTOS CARVALHO, ANDRE ARMSTRONG NUNES, 1199SEIU GREATER NEW
YORK BENEFIT FUND, JULIO CESAR SILVA NONATO, JEFFERSON PARREIRA DOS
SANTOS EMERICK, MARCOS ANTONIO NUNES AVELAR JUNIOR, MARCUS VINICIUS
TACHIBANA BRONHARA, DANIEL PORTO, MARCOS VINICIUS MOREIRA SERRA
BENEVIDES, JORGE LUIS LOPES AMORIM, AMAURI SHOSSElI KUDAKA, WILSON DA
SILVA MUNIZ, CASSIANO RICARDO MARTINES BOVO, ALEXANDRE CORREA DA SILVA,
PEDRO HENRIQUE SILVA CORDEIRO, NICOLAS ANELLI, SERGIO GUERREIRO SOYER
PERES, ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC, JOAO VITOR CASTRO DE
PAULA, BERNARDO ZORECK CUNHA SOUZA, RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS, RUBEM
JOSE VAZ GOMES, GASTON MAURICIO GUILLAUX SALINAS, PEDRO BERNARDINELLI
JUNIOR, JOAO PAULO AJALA SORGATO, CAYO LAGO DE MENEZES SANTANA, DIEGO
MACHADO BATISTA, JOAO CARLOS GONZALES, DAGOBERTO DIAS GIBIN, PABLO
RODRIGO PONCIANO, LUCAS GOMES SANTOS, MATHEUS SOUZA DA SILVA,
FERNANDO IKE DE OLIVEIRA, VITOR SILVEIRA BORGES, LEANDRO NOGUEIRA LOPES
SOBRINHO, VIRGINIA PAULA DE CARVALHO LOPES, ALEXANDRE SANTOS DE MOURA,
LUCAS DE FRANCA CARNEIRO AGRA, JONATAN DANIEL BIJOU, RAIMUNDO NONATO
DE SIQUEIRA JUNIOR, RENAN MATHEUS DE CARVALHO COTRIM SILVA, FABIO MICHEL
ALFLEN, ALEXSANDRO CORREIA, MATHEUS SALGADO GUEDES BORGES, IGOR
CAETANO GAZOTTO, MATEUS DOS SANTOS GUIDINI, EDENIR FERNANDO ROSSET,
LUCAS RAFAEL ESSY, WASHINGTON VAUTHIER DA SILVA, ERIK NAKAMURA,
GIANCARLO ARAUJO DOS SANTOS, RAQUEL DE ANDRADE MENDES, VICTOR
HENRIQUES RUSSO, JULIANA SANTOS FABER, JACK DA SILVA SUEIRA, JOAO CARLOS
GALVAO, IGOR COSTA GOMES, YVES RENAN DE SANTANA SAMARY, LUCAS BASTOS
SIQUEIRA, MATHEUS DE OLIVEIRA ROCHA, IRINEU CIRILLI JUNIOR, ELVIS ANTONIO
BIM, WENDEL ALEXANDRE DE LIMA, MARCOS DIAS SILVA, WAGNER DA SILVA
AZEVEDO, GUSTAVO PATRICIO ZEFERINO, ANDRE LUIZ DA COSTA HOLOWACZ,
JEIVICON BAUER DA SILVA, ARROWSTREET ACWI REDUCED CARBON ALPHA
EXTENSION TR, MIGUEL ANTONIO MARCON, VANESSA VELLOSO SILVA SAAD PICOLI,
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS, ALEX SCHENATTO, PAULO
VITOR ALVES DE FARIAS, SOFIA PACIULLI VARVAKIS, EMERSON BARBOSA HERINGER,
ANTONIO HELDELBERG BRITO DE JESUS, GUILHERME PAES ARAUJO, ALEX MEDEIROS
LIMA, MARCELO FERREIRA DOS SANTOS, MARCELO GUIMARAES DA SILVA, THE
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, NILSON RICARDO DA SILVA REBELO
JUNIOR, LUEDNA DIAS SANTOS, ARROWSTREET ACWI| REDUCED CARBON ALPHA
EXTENSION TR, EDSON DOS SANTOS VASCONCELOS, HENRIQUE NEVES MAGALHAES
SANTIAGO, SANDRO AMANTINO MACIEL, CRISTIAN RICARDO WITTMANN, ADEILSON
MATIAS TEIXEIRA, CELSO KATSUMI KONDO, TULIO DA SILVA MENEZES, THIAGO TADEU



VISENTIN SPERANDIN, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS, GERALDO JOSE OLIVEIRA DA
SILVA, MATHEUS DANTAS VIEIRA, PAULO ROBERTO THOMAZI, MAICON ALEGRI,
GUSTAVO PISKE, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, ADRIANA DE JESUS VIEIRA, JANO
GILSON TORRES, BERNARDO GRINGS, JOSE AUGUSTO NASCIMENTO MARQUES DOS
SANTOS, ADRIANA BASTOS ROCHA, MARCELO QUITERO ROSENZWEIG, IVERES DE
SOUZA LAGES, RENAN CRISTIAN DOS SANTOS MAGALHAES, VINICIUS LOPES
RODRIGUES, LUCIANO DA SILVA VASCO, CRELE CRISTINA DA COSTA, MARIA REGINA
MASCARENHAS, RAFAEL FABIANO PALMA, GISELDA PEREIRA DA SILVA, JUSTO CLAROS
MENDOZA, PATRICIA SAYURI MOTOMURA ASSENCIO RODRIGUES, AGNALDO JOSE DE
OLIVEIRA, RICARDO ERNESTO MULLER, SILVIO CESAR PEREIRA LARA, SERGIO RIBEIRO
DE ANDRADE, RENATO GADELHA CLAUDIO, PAULO BATISTA GOUVEIA NETO, BRUNO
JORDAO INACIO, PATRICIO LORIANO DA CRUZ, CARLOS AMARILDO LUCAS DE MELLO,
VALDEME DANIEL ROSA ALMEIDA, CARLOS FONSECA AVILA, MARCEL REIS CERQUEIRA,
HUMBERTO ANDRADE JUNIOR, JOSE CARLOS MAGALHAES, EDITE MARIA VICENTE DA
SILVA, LUCAS RAFAEL DA CRUZ DA SILVA, RAFAEL OLIVEIRA PINHEIRO, THIAGO
GHIOTTI GRAMACHO, LUIZ MARCIO MASCARENHAS, ALESSANDRO AMARO LOZZ]|,
RENATO SCHOR, VINICIUS VASCONCELOS CASTRO, FABRICIO AUGUSTO CAMOLEZ,
WALTER CARDOZO MAYER, JURRAINE HERCULANO PEREIRA, MAYCOW ZANOTELI
FERMO, RAMON DA SILVA GOES, RAFAEL JACINTHO, CRISTIANE NUNES DOS SANTOS
PINTO, WILLIAM PERSCH, SILVIO RAUL BASTOS SCHMIDT, GABRIEL LEANDRO DOS
SANTOS SILVA, JULIA SATO JAWORSKI, RENATO JOILSON MIGNONI, JOSE MATEUS
AZEVEDO GUIMARAES, YAN GOMES ROQUE, WALTENIO LOPES MEIRELES, FABRICIO
DE SOUZA FIORINE, RAPHAEL GASPAR CARNEIRO, BRUNO HENRIQUE DOS SANTOS,
MONICA DE OLIVEIRA HENRIQUES, MARLON DE SENA, ELIAQUIM PEDRO SANGALLI
COSTA, FAGNER TARGINO SOUZA, SYLVIA JOPPERT DE BARROS CAMPOS, LAERTE
LOPES RAMOS, ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND, MATEUS HENRIQUE
NERY DE SANTANA, ROSANGELA MAZUROK VIEIRA, DAIR JUNIOR SPOSITO SCHIAVO,
CLEBERSON AUGUSTO DIAS GARCIA, WENDELL MARIO ORTOLAN, JOSUE TEIXEIRA DA
SILVA, ROGERIO DE ABREU PACHECO, CASSIANO ESPINDOLA TEIXEIRA, ALEX
GUIMARAES, CHARLES ALAN AZEVEDO DA COSTA, PIATA RIBEIRO GUIMARAES,
VALDECY DE ASSIS, LUCAS GENTIL MENEGATTI, DAVI DOS ANJOS SILVA, LEANDRO
LOPES VARANDA, ANDERSON RODRIGUES DE SOUZA, BRUNO HENRIQUE BORGES DA
SILVA, RICARDO AUGUSTO RAMADA DE MELO, MARIA APARECIDA RODRIGUES AVILA,
VINICIUS DE ANDRADE SIQUEIRA, THIAGO SCHWANKE RUEDIGER, ALUISIO BOHN DA
ROCHA, PEDRO MATEUS SILVA SATIN, LUCAS DEL PRETTE, SANDRO LUIZ MILCZEWSKI,
CHRISTIAN SILVA ABREU, DANIEL FERNANDO CARDOSO, RICARDO LUIZ WRIGHT
MINUSSI MACEDO, BEATRIZ SILVA MACHADO, JAIME DE SOUZA AZEVEDO, ROBERTO
RAMBERGER JUNIOR, ARMANDO BENTO LAMAS, ALEXANDRE DALBIANCO GRIEBLER,
PAULO SOMESOM TAUK, SANDREIA LOPES DE CARVALHO, ANDRE FARIAS
CAVALCANTI, ROBERTO ABRAHAO FERES LAOD, MATHEUS LUIZ REBELLO DAVID,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, JOAO PEDRO ZARDO



GONCALVES, ALCINDO DONIZETI DE SENA, DIOGO ABBADE DA SILVA, ACADIAN
EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC, ARTHUR SANTANA RODRIGUES
UZUAL, LUIZ RICARDO GAYA CABIDO, EMERSON DANIEL PIRES, FERNANDO DE MATOS
ARAUJO, EVERSON VOLPATO COLOMBO, HEIDER OLIVEIRA MELO, HELLERMAN SILVA
SANTANA, JUAREZ DE MAIO GONCALVES, JORGE LUIZ DA SILVA JUNIOR, ROMERO
COSTA DA SILVA, ELIAS CARLO AGUAYO CABANA, ANA IZABEL DOS SANTOS GOMES,
RAFAEL FARIA DE SOUSA, WALLISON MATEUS SANTOS SOUZA, PAULO VICTOR
CRESPO NEIVA, JULIO CEZAR BENTO, RUBENS APARECIDO MINGOSSI, DOMENICO
BRANCO AULER THOMAZI, EMMANUEL GRAVE DE OLIVEIRA, JOSE ALEX NUNES
ROSENDO, YUDI MATSUGUMA YOSHIDA, RAFAEL SILVA DOS SANTOS, RODRIGO
SANTOS CANTAO, LUCINALDO DE OLIVEIRA NARDONI, MARIANNE COSTA DE
ARAUJO, JUN HIRABAYASHI, EDUARDO DE SOUSA LIMA, FABIO ROBERTO OYAMBURO
CHAVES, JOAO LUCAS QUEIROZ DOS SANTOS LOPES, EVERTON DE GUSMAO ROCHA,
GLADISON NORMANDES CARNEIRO, ANDERSON MARTINS DA SILVEIRA, ARTHUR
CRIPPA BURIGO, RAPHAEL DA SILVA BRUM, NATANAEL DA SILVA MARQUES, FABIO
LUIS DE FAVARI, WAGNER MENDES BORGES, ALASKA PERMANENT FUND, EDSON DE
CASTRO, GABRIEL ZAGNOLI CARDOSO, FABIO CAMPIONI, FERNANDO SILVA SANTOS,
ANDERSON MAIA DA SILVA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU,
FERNANDO ALMEIDA DE ABREU, RAFAEL GABRECH, MANUEL CARLOS PINHEIRO DA
GAMA, ANDRE VINICIUS PERUSSO, KENIA ZANELLI GAZOLLA, ALISSON ILDEMAR
PROCKNOW, JOSE AUGUSTO FERNANDES DO NASCIMENTO NETO, ROBSON REIS
MESQUITA, DAVI FERREIRA DE MENEZES, RODOLPHO SALES LIRA SANTANA, ANTONIO
PAULO LIMA DE CARVALHO, JOSE CARLOS CAMPIOTTI, JULIO LEAO BRANDAO, DIEGO
ADRIAN MAZZINO, ALEXANDER DAVIDSON BUFALO, BRUNO CASOTTI LOUZADA,
EDER WILSON ESPINDOLA, DOUGLAS SILVA DE OLIVEIRA, GIOVANI MURILO
MODJEWSKI, HENRIQUE DE MENEZES DOS SANTOS, HENRIQUE CESAR HIGA, THE
BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, VINICIUS WROBLEWSKI DUARTE, 1199
HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND, JOSE ANTONIO DA SILVEIRA, DURVALDO
GONCALVES FILHO, LUIS FILLIPE TOLEDO GANDRA, LUCAS DE JESUS SILVA ALVES,
WANDER WILSON DE SOUZA CONSTANTINO, ANSELMO SCHROEDER, JOSE LUIZ
MOREIRA DE OLIVEIRA, CAMILA MONTEIRO RODRIGUES SANT ANNA, DIOGO VINICIUS
PINTO, LEANDRO DA SILVA DE OLIVEIRA, RENAN TICIANELLI GONCALVES, GABRIEL
NEVES MOREIRA FERNANDES, RODRIGO HIROSHI MUROFUSHI, KLEBER KENJI
UTYAMA, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, MAURICIO HIROSHI KIYOHASHI,
ROGERIO APARECIDO DA SILVA, DANILO VENDRAMINI, WILLIAN VIEIRA GONCALVES,
JOAQUIM TADEU PETIZ, ANDERSSON CHRYSTYAN FARIAS ACIOLI, SIDNEY DALTRO
SANTOS FONTINELE, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, PAULO CESAR RAPONI, MAURI
ROBERTO GRABICOSKI, EDUARDO INAMORI, THIAGO SANTOS SILVA, BRUNA FERREIRA
DA SILVA, EDUARDO CIPRIANO DIAS, WELISSON MARTINS BARBOSA FERRAZ, MAURO
CESAR GOMES DE SOUZA, MICHEL BALDIN, KINILDSON GESSIO PERSEGUEIRO,
JUSSENYKSON DJEYSON FERNANDES DE AMORIM, JONATAS NEGRO GONCALVES



BICUDO, GUSTAVO CHAVES FERREIRA, EDMILSON ORLANDINI, MAYCON ELIAS PIRES
DE ANDRADE, FELIPE AULER THOMAZI, e LEONARDO MIKAEL PEREIRA DOS SANTOS.

Timbo/SC, 29 de Dezembro de 2025

Gabriela Busnardo Campregher Luis Gustavo Silva
Presidente Secretdrio



ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
COMPANHIA



ESTATUTO SOCIAL DA
UNIFIQUE TELECOMUNICACﬁES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A Unifique Telecomunicacdes S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por acdes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicOes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina,
na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, podendo, por deliberacdo da
Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, escritorios, filiais e sucursais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servigos de comunicagdo multimidia -
SCM; provedores de acesso as redes de comunicacdes, portais, provedores de contetdo
e servicos de informacdo na internet, operadoras de televisdo por assinatura por
satélite, operadoras de televisdao por assinatura por cabo, operadoras de televisdo por
assinatura por microondas, atividades de radio, tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet, servicos de telefonia fixa
comutada — STFC e comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de
informatica e telefonia madvel celular, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador, customizaveis, desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndo customizaveis e geragdo de energia elétrica, servigos de instalacdo e
manutencdo elétrica, gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, comércio varejista,
especializado de equipamentos de telefonia e comunicacao, atividades de cobrangas-
extrajudiciais e informagdes cadastrais, construcdo de estacOes de redes de
telecomunicacgdes, suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da
informacgdo, outras atividades de telecomunicagdes nao especificadas anteriormente,
comeércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video,
aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador, monitoramento de sistemas de seguranca eletrdnico,



outras atividades de servicos de seguranca, corretores e agentes de seguros, de planos
de previdéncia complementar e de saude, intermediacdo e agenciamento de servigos e
negdcios em geral, exceto imobilidrios, outras atividades de ensino ndo especificadas
anteriormente, outros representantes comerciais e agentes do comércio especializado
em produtos ndo especificados anteriormente, edigdo de livros e comércio varejista de
livros.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste artigo 3°, bem como deter
participacdes societarias e outros valores mobiliarios em outras sociedades, no
Pais ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.111.973.380,01 (um bilhdo, cento e onze milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
trezentos e oitenta reais e um centavo), dividido em 399.086.646 (trezentas e noventa
e nove milhGes, oitenta e seis mil e seiscentas e quarenta e seis) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por acdes
ordindrias e cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das assembleias gerais de acionistas da Companhia (“Assembleia
Geral”).

Paragrafo 2°: As agoes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela



Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”), com que a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4°: Observados os limites fixados pela legislacdo e regulamentacao
vigentes, o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das acgoes
escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agGes.

Paragrafo 5°: E vedada a criacdo ou emissdo de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias pela Companhia.

Artigo 7°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
180.000.000 (cento e oitenta milhdes) de acbdes ordindrias adicionais, excluidas as
acoes ja emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado,
sera realizado por meio de emissdo de acoes, debéntures conversiveis em agoes
e/ou bonus de subscricdo, mediante deliberagao do conselho de administracdo
da Companhia (“Conselho de Administracdo”), que fixara as condicbes de
emissao, inclusive preco, forma e prazo de integralizacdo. Em havendo
subscricdo do capital social com integralizagdo em bens, a competéncia para a
aprovacdo do aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente
ajustado em caso de grupamento ou desdobramento de acoes.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administracdao, podera ser realizada a
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes, de agoes,
debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricdo, bem como outorgar
opgoes de compra de agdes, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou por
meio de permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de agdes da

Companhia, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL




Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e devera ser
realizada: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por AcOes; e (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdoes deste
Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocacdo, instalacdo e deliberagcdo da Assembleia
Geral, aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes, na
regulamentagcao da CVM e demais prescricdes legais pertinentes, bem como as
disposicOes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
das acdes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda
convocagdo, com qualquer numero.

Paragrafo 3°: E vedado, na forma do artigo 115, pardgrafo 1° e 40 da Lei das
Sociedades por Acgbes, o exercicio do direito de voto em Assembleias da
Companhia, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.

Artigo 9°. Além das demais hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou por dois
conselheiros agindo em conjunto, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia, em primeira convocacdo, e 8 (oito) dias, em segunda convocagao.
Independentemente das formalidades de convocacao para Assembleias Gerais previstas
neste artigo, serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual
comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice Presidente do
Conselho de Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social
presente, o qual escolherd dentre os presentes aquele que exercerda a fungdo de
secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.



Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente

a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da

Lei das Sociedades por Acdes e, ainda:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

fixar o limite da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado que caberad ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo da remuneracdo individual de cada membro do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

aprovar planos de outorga de opcdao de compra ou subscricao de acbes ou
quaisquer planos de remuneracao baseado em agdes aos seus administradores,
empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como
aos administradores, empregados e pessoas fisicas que prestem servicos a
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizacao de agdes, em conformidade com
as disposicOes deste Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do
artigo 7°, deste Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios

conversiveis em agoes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

aprovar a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes ("OPA")
para saida do Novo Mercado; e

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao, bem como deliberar
sobre a caracterizacdo dos indicados como Conselheiros.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal,
regulamentar ou estatutaria.

Artigo 12. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao

de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com

a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das



Acbdes em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de Agdes em Circulagao. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagao
da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado. Para fins deste artigo 12, o termo “Ac¢des em Circulacdo” significa todas as
acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secéo I
Disposicoes Gerais

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdao e por
uma Diretoria em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de
termo lavrado em livro proprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a
clausula compromissoéria referida no artigo 41 deste Estatuto Social, bem como
sua adesdo a Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Negociagdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, sendo dispensada qualquer
garantia de gestao.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdo dos administradores se estenderd até a
investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer érgaos
sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando
legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por
terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio



de suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizacbes decorrentes dos referidos
processos.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel e
observadas as regras de convocacado aplicaveis, as reunides de qualquer dos drgaos de
administracao serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, €
delibera pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito
de interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocagdo prévia da reunido como condicdo
de sua validade se presentes todos os membros do érgao da administracdo. Sao
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgao; ou (ii) por voto
escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou

por qualquer outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento.

Artigo 16. As deliberacdes do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, caso aplicavel.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja
constituido por um nuimero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela
maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administracao ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo ou do Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade
sera atribuido ao Vice Presidente do Conselho de Administragdo e ao Diretor de
Operacgoes, respectivamente.

Secao I1
Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observado o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da



Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agbes, na hipétese
de haver acionista controlador (*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice
Presidente, eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros
do Conselho de Administracao em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do
Conselho de Administracao por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o
qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracdo, as fungbes do Presidente serdo
exercidas pelo Vice Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Vice Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Vice Presidente
serdao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo
Vice Presidente.

Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo nomeara tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdo o seu
mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, o Vice Presidente
do Conselho de Administragdo assumird as suas fungbes e o Conselho de



Administracdo prosseguira com a nomeacao do Conselheiro substituto, o qual
terd o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada,
bem como com a nomeacgdao do Conselheiro que assumira o cargo de Vice
Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral
sera convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contatos do evento
de vacancia da maioria dos cargos para proceder a nova eleigdo.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo reunir-se-a (a) ordinariamente, no minimo 6
(seis) e no maximo 12 (doze) vezes por ano; e (b) extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de manifesta urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho
de Administracdo poderao ser convocadas por seu Vice Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocacOes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administracao poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido,
sendo admitida a gravacao de tais reunides. Nesse caso, 0os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo poderdao expressar seus votos, na data da reunido,
por meio de carta, correio eletrénico digitalmente certificado ou qualquer outro
meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 2°: As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo

Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera
direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20. As deliberacdes do Conselho de Administragao constarao de atas lavradas
no livro de atas das reunides do Conselho de Administragdao. Os votos proferidos por



conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administragao

ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto

Social, deverdao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administracdo, devendo a copia da carta, da mensagem eletrénica ou do meio eletronico

utilizado, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo

apds a transcricdo da ata.

Paragrafo Unico. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro pUblico de

empresas mercantis as atas de reunidao do Conselho de Administracdo que

contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21. Além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e no seu

Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragdo:

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducado dos
negocios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento
e orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovacdo, alteracdo e/ou revogagao do plano de negdcios, do orgamento
anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais
e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia;

distribuir a remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracdo individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho
Fiscal, se instalado e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento
da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acoes;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia,
eleger seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas
fungdes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados neste Estatuto
Social;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e
composicdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia, incluindo seus

comités de assessoramento;



(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia, examinando, a qualgquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informag0es sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracao e quaisquer outros atos;

apreciar o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissdao a Assembleia Geral;

autorizar a emissdo, pela Companhia, de agGes e bonus de subscrigdo
dentro do limite do capital autorizado, fixando as condi¢cdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro do limite do
capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acoes,
especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agodes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acgdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agoes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente
a planos de outorga de opgao de compra de agbes da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei e neste Estatuto Social;

autorizar a aquisicdo, pela Companhia, de agbes de sua prépria emissao ou
sobre o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em acdes
de emissao da Companhia para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacdo, incluindo a criacao de planos de recompra de
acoes de emissdo da Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovar a outorga de opcdao de compra ou subscricdo de acdes aos
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou
de suas controladas, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas, direta
ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia aos
acionistas, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral;

aprovacao da proposta da administragdo de distribuicao de dividendos,
ainda que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre
capital préprio com base em balanco anual, semestral, trimestral ou
mensal;



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xv

)

aprovacao de qualquer investimento ou despesa (a) ndo prevista no
orcamento anual aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou (b) cujo valor, individual ou
agregado, exceda em

10% (dez por cento) o valor originalmente aprovado no orgamento anual;
aquisicdo, alienacdo, locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou

constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem, mdvel ou
imdvel, cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$50.000.000,00
(cinguenta milhdes de reais), exceto se especificamente previsto no
orcamento anual aprovado;

aprovacao de emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
notas promissdrias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de
divida de uso comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou

privada, no Brasil ou no exterior;

aprovacao da celebracao, alteragdo ou rescisao de contratos de abertura de
crédito, mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil,
leasing, leasing back (com ou sem alienacdo fiduciaria de bens), compror,
vendor, desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas
de concessdo de crédito ou qualquer outro tipo de operagdo financeira ou
série de operagdes financeiras relacionadas cujo valor exceda
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

assuncdo de qualquer obrigagdo financeira que esteja vinculada a variacdo
cambial, bem como a contratacdo de instrumentos de derivativos de
gualquer espécie cujo valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

aprovacao de qualquer contrato, acordo ou negécio, de qualquer natureza,
com partes relacionadas a Companhia cujo valor, individual ou agregado,
em um periodo de 12 (doze) meses, exceda R$2.000.000,00 (dois milhGes
reais);

prestacdao de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou
fidejussorias, em favor de terceiros em operacdo que ndo envolvam a
propria Companhia e/ou suas subsidiarias, observado o objeto social e a
vedacao legal a pratica de atos de liberalidade;



(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

aquisicao, subscricdao, oneragao ou alienagao de qualquer participacdo em
qualquer outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da constituicdo
de qualquer afiliada ou coligada, bem como a celebragdo, aditamento ou
rescisao de acordo de acionistas, acordos de socios ou acordos semelhantes
em qualquer sociedade na qual a Companhia detiver participagdao, cujo
valor, individual ou agregado, em qualquer um dos casos, exceda a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

aprovacao das politicas, codigos e regimentos internos da Companhia;

aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

definicdo de voto da Companhia, das suas subsidiarias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sdcios
ou quaisquer érgaos da administracdo ou comités das subsidiarias, afiliadas
e coligadas da Companhia, que vierem a deliberar exclusivamente sobre
matérias elencadas neste artigo 21;

escolha e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base
em recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste
Estatuto Social;

aprovar a realizacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agées
da Companhia forem negociadas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo: (a) sobre a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;



(xxvii) avaliar periodicamente a exposicao da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema
de integridade e conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-

lo;

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apds
avaliacdo prévia do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(xxx) aprovar a captacdo de recursos caso o indicador divida liquida/EBITDA seja
superior a 3,0 (trés inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao
da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas.

Secao II1
Comités de Assessoramento

Artigo 22. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento e melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar e extinguir comités de assessoramento
(“Comités de Assessoramento”) de natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou
ASG (ambiental, social e de governanga), com objetivos e funcdes definidos, que
deverdo ser compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros eleitos
e caso necessario a indicacdo de até 2 (dois) suplentes, sendo integrantes ou ndo dos
orgdos de administracdo da Companhia, com prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1°: A instalacdo dos Comités de Assessoramento compete ao
Conselho de Administragdo, que estabelecerad as normas aplicaveis aos Comités
de Assessoramento, incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias,
composicdo, prazo de gestdo e remuneracdao, quando aplicavel. Tais normas e
regras serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de Assessoramento,

gue serao aprovados pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada um dos Comités de

Assessoramento serdo objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as

deliberagdes do Conselho de Administragao.

Secéo IV
Comité de Auditoria

Artigo 23. O Comité de Auditoria, érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,

sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um)

deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas

as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo

definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

avaliar as informagOes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas;

possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de



procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao;

(vii) monitorar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de
avaliar a sua independéncia, a qualidade e a adequacdao dos servicos
prestados a
Companhia; e

(viii) avaliar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades
desempenhadas, as revisOes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores
independentes.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
AnoOnimas, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigoes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secéo V
Diretoria

Artigo 26. A diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) diretores, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida reeleicdao, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1
(um) Diretor de Operagbes e os demais diretores ndo terdo designagao especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios
da Companhia, a convocacdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a
coordenacao dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de
decisdo; (ii) a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas
relagcbes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e
prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as
autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-
financeiros da Companhia e pela protecdao de seu nome; (iii) a organizagao e
supervisao das politicas e diretrizes de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e
normas estabelecidas pelo Conselho de Administracao e das deliberagbes
tomadas em Assembleia Geral; (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto

Social; (vi) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracao o



plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; (vii) administrar os
assuntos de carater societario em geral; (viii) avaliar os profissionais sob sua
responsabilidade; e (ix) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na
Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria
Financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia
da informacdo e de planejamento financeiro, segundo as orientacbes deste
Estatuto Social, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura,
movimentagdo e encerramento de contas bancdrias da Companhia; e (iv)
administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicacao dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos
correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme orcamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a
Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcbes estabelecidas em lei e na
regulamentacao vigente.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Operagdes: (i) dirigir as atividades de
operagdes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas
e protocolos, bem como sugerir a introdugcdo de novas praticas e tecnologias;
(iii) contribuir com a gestao das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho
observando aspectos relativos a seguranga no trabalho; (v) coordenar assuntos
inerentes a sua area de atuacdo, apresentando e discutindo solugbes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5°: Compete aos Diretores sem designacdo especifica: (i) cumprir as
atribuicbes definidas pelo Conselho de Administracao; (ii) cumprir e fazer cumprir



este Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administracdao e da
Assembleia Geral; e (iii) praticar, dentro das suas atribuicdes, todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do objeto
social.

Paragrafo 6°: Os diretores exercerdo os direitos de voto da Companhia no
tocante a qualquer de suas coligadas e controladas em conformidade com as
deliberagdes do Conselho de Administracao, de acordo com os procedimentos e
normas previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Um diretor da Companhia podera acumular mais de um cargo de
diretor, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei das
Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 8°: Os diretores serdao eleitos pelo Conselho de Administracdo,
observadas as disposicOes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado
ou que vierem a ser na sede da Companhia, e devera declarar a nulidade do voto
de qualquer acionista signatario que tenha sido proferido em contrariedade com
as disposicOes de tais Acordos de Acionistas , abstendo-se de computar tais
votos.

Artigo 27. As atribuicOes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas neste
Estatuto Social, bem como nas deliberagdes do Conselho de Administragdo. Se um dos
diretores for destituido antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo
diretor, eleito em sua substituicdo, devera coincidir com a data de encerramento do
mandato do restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverdo exercer suas fungdes no melhor interesse
da Companhia e de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da lei. Os
diretores deverao permanecer na administracdo da Companhia, dedicados a
gestdo operacional das atividades da Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungoes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, as suas fungdes serdo exercidas pelo Diretor de Operagdes. Na



Artigo
Social,

()

(i)

hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides da
Diretoria por outro Diretor indicado por escrito por ele, o qual, além do seu
proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente
impedido.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser
convocada reunidao do Conselho de Administracao para preenchimento do cargo
em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes
vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do
Conselho de Administragdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungdo. Caso
ocorra a vacancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisério devera
ser o Diretor de Operagoes, o qual acumulara mais de uma funcao.

28. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicbes deste Estatuto
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 26:

o exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negbcios;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientacao geral dos
negodcios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios,

relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de
suas controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisbes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de
negacios;



(iv)

(v)

(vi)

(e) a remuneracdo dos gestores de cada divisao de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execucao do orcamento e plano de
metas de cada divisdo de negdcios; e

(g9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacao do Conselho de Administracao e dos acionistas,
o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio
social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido, observadas as
imposicdes legais e o que dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de Administracao;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacOes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e

conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades

federais, estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29. A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

()

(i)

pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou em conjunto com qualquer
Diretor ou pelo Diretor Financeiro agindo em conjunto com qualquer outro
Diretor;

por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido;



(ifi) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes
especificos, agindo em conjunto; ou

(iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, devidamente constituido, com
poderes especificos.

Artigo 30. As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas pelo Diretor
Presidente, especificardo os poderes outorgados e, salvo procuracdes para a
representagcdao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terdao
prazo de duracdao de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 31. A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da
Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre
gue assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo 2°: As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a
gravacao de tais reunides. Nesse caso, os membros da diretoria que participarem
remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta, correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio
eletronico ou tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 3°: As atas das reunibdes da diretoria serdo registradas em livro de
atas das reunides da diretoria.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocagdo para as
reunidoes da diretoria previstas neste artigo, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32. A Companhia terd um conselho fiscal de carater ndo permanente, com os
poderes e deveres conferidos pela lei.



Artigo 33. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Os
membros do conselho fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e substituidos
de seus cargos a qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 34. Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdao um mandato unificado
até a proxima assembleia geral ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio
fiscal em que foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A remuneragcao dos membros
do conselho fiscal, sujeita as disposicoes da legislacdo aplicavel, serd fixada pela
assembleia geral que os eleger.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre

que necessario, e deliberara sobre as matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu
regulamento interno, que deverd estabelecer as regras gerais de seu

funcionamento, estrutura, organizacao e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes.



CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 36. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 37. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborard as demonstragdes
financeiras, as quais serdao auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na CVM, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as ao
Conselho de Administracdo, que, apds aprova-las, as submetera a assembleia geral
ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco

anual.

Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.

Artigo 38. O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei,
incluindo qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisdo
para o imposto sobre a renda e contribuicdo social, terd a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
para a reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatoéria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgdaos da administracdo, podera ser
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo de tais
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei

das Sociedades por Acoes;



(ifi) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatorio,
observadas as demais disposicdes do presente Estatuto Social, a legislacao
aplicavel e politicas internas da Companhia;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(v) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida
com base em orgcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(ix) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme
previsao legal.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 39. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em
lei ou por decisdao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer
o modo de liquidacdo e eleger os membros do Conselho Fiscal, que
desempenhardo suas fungdes durante o periodo de liquidagdo, bem como
determinar sua remuneragao.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 40. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.



Paragrafo 1°: Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido @ Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 40, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial,
decorrentes das disposicbes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), na Lei das Sociedades
Anbnimas, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhe fazer
com que a instituicdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depésito
fornecido ao acionista. Quaisquer votos proferidos em deliberagbes sociais da
Companhia em desacordo com acordos de acionistas eventualmente existentes e
arquivados na forma deste artigo serdo nulos, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia



aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. As obrigacbes e responsabilidades resultantes de tais acordos

serao validas e oponiveis a terceiros, devendo a administracdo da Companhia
zelar por sua observancia.

Artigo 43. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes
dos acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei

ou por este Estatuto Social, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na
forma da lei.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades por Acles € o
Regulamento do Novo Mercado.



