IGUATEMI S/A
CNPJ/MF N2 60.543.816/0001-93
NIRE N2 35.300.027.248

Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

Pagamento de Dividendos

A Iguatemi S.A. (“Iguatemi” ou “Companhia”) [B3: IGTI11], comunica aos Senhores Acionistas,
ao mercado em geral e aos demais interessados que, em Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 22 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou, nos termos do
Pardgrafo 12 do Art. 44 do Estatuto Social, a titulo de antecipacdo, dividendos no montante total
de RS 200.000.000,00, referentes ao periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2025 e 30 de
setembro de 2025, com base no Balanco Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras
levantadas em 30 de setembro de 2025.

O pagamento de cada parcela, de acordo com o valor por acao ordinaria, preferencial ou Unit
indicados na tabela abaixo, sera efetuado nas datas estabelecidas aos acionistas inscritos nos
registros da Companhia nas respectivas datas de corte abaixo indicadas. As acdes da Companhia
serdo negociadas “ex-Dividendos” apds as datas de corte indicadas, inclusive.

Data de Data ex dividendo Data Valor por agdo | Valor por agdo | Valor por Unit
Corte (inclusive) pagamento ON (RS) PN (RS) (RS)
19/02/2026 20/02/2026 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 15/04/2026 29/04/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/07/2026 16/07/2026 29/07/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/10/2026 16/10/2026 29/10/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225

Os valores por agdo ordinaria, preferencial e Unit acima indicados foram calculados de acordo

com a atual quantidade de agdes em tesouraria, devendo os valores serem atualizados em caso

de recompra de agodes.

S3o Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Iguatemi S.A.

Guido Oliveira

Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relagdes com Investidores




IGUATEMI S/A
CNPJ/MF No. 60.543.816/0001-93
NIRE N2 35.300.027.248

Public company

NOTICE TO SHAREHOLDERS

Dividend Payment

Iguatemi S.A. ("lguatemi” or "Company") [B3: IGTI11], hereby informs the Shareholders, the
market in general and other interested parties that, at the Board of Directors' Meeting held on
December 22, 2025, the Board of Directors approved, pursuant to Paragraph 1 of Article 44 of
the Bylaws, as an anticipation, dividends in the total amount of RS 200,000,000.00, for the
period between January 1, 2025 and September 30, 2025, based on the Balance Sheet and other
Financial Statements as of September 30, 2025.

The payment of each installment, according to the amount per common share, preferred share
or Unit indicated in the table below, will be made on the dates established to the shareholders
registered in the Company's records on the respective cut-off dates indicated below. The
Company's shares will be traded "ex-Dividends" after the cut-off dates indicated, including.

Cut-off Ex-dividend date Payment Value per ON Value per PN Value per Unit
date (inclusive) date share (RS) share (RS) (RS)
19/02/2026 20/02/2026 05/03/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
14/04/2026 15/04/2026 29/04/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/07/2026 16/07/2026 29/07/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225
15/10/2026 16/10/2026 29/10/2026 | 0,02407431461 | 0,07222294382 | 0,16852020225

The values per common share, preferred share and Unit indicated above were calculated
according to the current number of treasury shares, and the values should be updated in case
of share buybacks.

Sao Paulo, December 22, 2025.
Iguatemi S.A.
Guido Oliveira

Vice President of Finance and Investor Relations Officer
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