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CAPITULO | - DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 12 O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdes do IRB-Brasil Resseguros S.A.
(“IRB(Re)” ou “companhia”), doravante denominado Comité, constituido em carater consultivo,
tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracao nos temas voltados (i) a supervisao
das estratégias e politicas de Recursos Humanos, ao acompanhamento do programa de
sucessao e dos processos de selecdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e a analise
e definicdo da estratégia de remuneracéo total e metas de desempenho dos membros dos
orgados de administracdo, comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e dos
empregados da companhia e suas controladas; e (i) ao funcionamento e eficicia das
ferramentas e canais corporativos destinados a preservacdo da ética nas atividades da
companhia e as praticas de governanca corporativa, inclusive aquelas concernentes a
sustentabilidade, em todas as esferas da companhia, voltadas ao relacionamento entre
acionistas, Administracdo e terceiros vinculados ao IRB(Re) ou , ou seja, seus stakeholders,
visando a ampliagéo de forma sustentavel do valor econémico e social da companhia.

Paragrafo Unico. Aplicam-se ao Comité e a seus integrantes as disposicées relativas aos
Comités de Assessoramento contidas no Regimento Interno do Conselho de Administragéo do
IRB Brasil RE (“Regimento do Conselho”) e no estatuto social da companhia.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO E PERIODICIDADE
Art. 22 O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro) integrantes, dos
guais ao menos 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) deverdo ser membros do Conselho de

Administracdo, sendo 1 (um) integrante necessariamente profissional externo.

§ 12 A indicac¢do, Remuneracao e destituicdo dos membros do Comité seguird o disposto no
Regimento do Conselho.

§ 22 Os membros do Comité terdo mandatos unificados de 1 (um) ano, sendo permitidas
sucessivas renovagoes (respeitado o limite de 10 (dez) mandatos consecutivos).

83° O membro presidente do Comité sera nomeado e, conforme aplicavel, destituido pelo
Conselho de Administracdo e devera atender, no minimo, 0s seguintes requisitos:

| — ndo ser colaborador da companhia, exceto na condi¢cdo exclusiva de membro do Conselho
de Administracao;

Il — ndo ser cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, das pessoas referidas no inciso I;

[l — ndo ter exercido mandato no Comité por dez anos consecutivos (exceto se houver
transcorrido um periodo minimo de trés anos desde o termo final de seu ultimo ano de mandato
no Comité); e

IV — ndo ser membro do Comité de Riscos ou do Comité de Auditoria da companhia

Art. 32 O Comité reunir-se-4 ordinariamente, 12 (doze) vezes ao ano, por convocacgdo da sua
coordenagéo.
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Paragrafo Unico. A convocacéo e realizacéo das reunides do Comité seguird o disposto no
Regimento do Conselho.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUICOES

Art. 42 S&o atribuicbes do Comité:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

com relacdo a Diretoria Estatutaria, a avaliagdo e recomendacao de politicas e valores
de remuneracdo, recrutamento e remuneracdo, sucessdo, desenvolvimento de
sucessores mapeados e mapa de riscos de perda de capital humano;

para os cargos de gestdo nao estatutérios, a avaliacdo e recomendacgédo das politicas de
recrutamento, de desenvolvimento organizacional e de pessoas, de avaliagdo de
performance e engajamento, de sucesséo de posi¢des chave e mapa de riscos de perda
de capital humano;

elaborar a politica de remuneragéo da companhia, na forma da regulamentagéo aplicavel,
e supervisionar sua implementacéo e operacionalizagéo;

reavaliar periodicamente a politica de remuneracdo da companhia, levando em
consideragado no minimo os critérios definidos na regulamentacéo aplicavel;

submeter ao Conselho de Administracdo, anualmente, proposta de remuneragéo global
ou individual, conforme aplicAvel, dos administradores da companhia e/ou dos
administradores das controladas que sejam sociedades seguradoras, entidades abertas
de previdéncia complementar, sociedades de capitalizagdo ou resseguradores locais;
avaliacdo e recomendacdo acerca dos parametros de remuneracdo de Conselheiros,
Diretoria Estatutaria e Membros Externos de Comités vinculados ao CA e, ainda, de
outros colaboradores sujeitos a politica de remuneracédo da companhia;
acompanhamento e avaliacdo acerca da aderéncia de candidatos a Conselheiros e
Diretoria Estatutaria;

monitoramento do funding e Riscos inerentes a PREVIRB, na 6tica de beneficio;
acompanhamento do Pool de Talentos e Planos de Reteng&o da Diretoria Estatutéria e
ocupantes de posi¢cdes chave;

acompanhamento das coberturas de D&O e POSI dos Administradores;

avaliacdo e recomendacéo quanto a definicdo de metas de remuneragao variavel para a
companhia e acompanhamento do processo de avaliacdo e revisdo do desempenho
anual, levando em conta seus efeitos sobre a gestao de riscos;

avaliagdo e recomendagdo quanto a mudancas em larga escala da estrutura
organizacional da companhia e suas controladas, até N2;

avaliacdo e recomendacao de limites maximos para negociacdo de Acordos Coletivos
com sindicatos dos empregados;

acompanhamento da evolugdo dos resultados das pesquisas de engajamento e clima
organizacional,

acompanhamento dos riscos e contingéncias trabalhistas e respectivos passivos e
provisdes constituidas;

analisar e encaminhar ao Conselho de Administracéo propostas de medidas visando ao
aperfeicoamento e efetiva adogcédo de boas praticas de governanca corporativa para o
IRB(Re), incluindo a revisdo e acompanhamento do fiel cumprimento do Cddigo de
Conduta, do Programa de Integridade, das politicas corporativas, exceto aquelas de
cunho financeiro e aquelas relativas a subscri¢éo, gestéo e apetite por riscos;
aconselhar o Conselho de Administracdo, quando solicitado, no que se refere a ndo
conformidade as regulamentagfes e as legislacdes, relativas a questdes ambientais,
gestdo fraudulenta de desvio de valores e de ndo cumprimento das politicas internas do
IRB(Re), exceto aquelas descritas no inciso I;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

acompanhar o processo de implantagcdo das medidas de governanca corporativa
aprovadas pelo Conselho de Administracao;

aconselhar e assessorar o Conselho de Administracdo quanto a difusdo da cultura de
integridade, ética, sustentabilidade e conformidade no ambito do IRB(Re), por meio de
acOes de comunicacgdo e programa estruturado de treinamento corporativo;

assessorar 0 Conselho de Administracdo quanto a efetiva implementacdo das
recomendacdes de melhoria nas praticas de governanca corporativa pelos gestores da
companhia;

coordenar o processo de avaliacdo do Conselho de Administragédo, de seus membros, e
dos membros externos dos Comités de Assessoramento ao Conselho;

aconselhar e assessorar o Conselho de Administracdo quanto a efetividade das
ferramentas e instrumentos corporativos destinados a promogéao da ética e das praticas
de conformidade nas atividades da companhia, tais como o Canal de Dendncias,
procedimentos de contratacdo e clausulas padrdo em contratos com terceiros etc.;
posicionar, regularmente, o Conselho de Administracdo sobre as atividades do Comité e
fazer as recomendacbes que julgar apropriadas ao melhor cumprimento de suas
atribuicoes;

aconselhar e assessorar o Conselho de Administracdo quanto a estrutura de gestao e
processos decisOrios, para que estes estejam compativeis com sua natureza e
complexidade, resguardando a segregacao de funcdes;

acompanhar os processos judiciais de grande envergadura, exceto aqueles decorrentes
de sinistros;

acompanhar e avaliar a conduta ética dos membros do Conselho de Administracdo e de
seus Comités de Assessoramento, bem como dos diretores estatutarios e nao
estatutarios;

aconselhar o Conselho de Administracdo quanto a investigacdes internas e de auditorias
forenses;

avaliar a adequacéao dos membros do Conselho de Administragdo e de seus Comités de
Assessoramento quanto aos requisitos e exigéncias necessarios para o exercicio de seus
respectivos cargos e fungdes, bem como dos diretores estatutarios e ndo estatutarios;
aconselhar e assessorar 0 Conselho de Administragdo quanto as atividades de
diversidade e inclusdo do IRB(Re);

apurar as denuncias provenientes do Canal de Denlncias envolvendo os administradores
estatutarios, diretor de Auditoria Interna, membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo, membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracao,
guando envolver assuntos comportamentais, violagcdo ao Cédigo de Conduta ou violagao
a praticas socioambientais; e

apresentar ao Conselho de Administracdo relatério gerencial quantitativo sobre as
dendncias recebidas pelo canal de denuncias, no ambito das competéncias do Comité,
respeitados o sigilo e a privacidade, sempre que solicitado.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo da companhia informara ao Comité, através
da sua coordenacédo, matérias relevantes para o desempenho de suas atividades.

Art. 52 Sdo atribuicdes da coordenacdo do Comité:

cumprir e fazer cumprir o regimento interno do Comité;

convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias, a fim de garantir o
desenvolvimento dos trabalhos administrativos necessarios ao bom funcionamento do
Comité;
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[ll.  decidir, com voto de qualidade, a recomendacao favoravel ou desfavoravel nos pareceres
do Comité;

IV. preparar a pauta das reunibes do Comité refletindo as demandas do Conselho, com a
devida antecedéncia e colaboracao da secretaria;

V. decidir sobre o acolhimento dos assuntos extra pauta eventualmente apresentados na
reuniao;

VI. requisitar ao Conselho de Administragcdo documentos ou informacdes necessarios ao
desempenho das fun¢gbes do Comité;

VII. encaminhar ao Conselho de Administracdo as analises, pareceres e relatérios elaborados
no ambito do Comité, bem como as manifestacdes emitidas;

VIII. representar o Comité em todas as situacdes em que se fizer necessario; e

IX. praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio de
suas fungoes.

CAPITULO IV — Da Apuracdo das Denuncias

Art. 62 As dendncias serdo recebidas mediante registro no Canal de Denuncias, sem prejuizo
da atuacao de oficio por parte dos membros do Comité.

§ 12 As denuncias recebidas por outros meios, tais como presencialmente, carta, telefone ou
e-mail, e de conhecimento dos membros do Comité, devem ser comunicadas a coordenacgéo
deste Comité, que devera solicitar a0 demandante o seu registro no Canal de Dendncias,
possibilitando geracéo de protocolo e o seu adequado direcionamento ao comité responsavel.

§ 22 Caso nao seja possivel, o referido registro devera ser realizado por um membro deste
Comité.

§ 32 Na hipotese de dendncias envolvendo algum membro do Comité de Pessoas, Governanca
e Nomeag0es, tal dendncia sera direcionada exclusivamente aos demais membros do Comité
para apuracdo, com excecao das denuncias direcionadas ao coordenador do Comité, as quais
serdo tratadas pelo Comité Especial, conforme disposto no Regimento Interno do Comité
Executivo de Conduta.

Art.72 A denuncia deve, preferencialmente, conter os seguintes requisitos:

l. Descricéo do fato;

Il. Datas e o local onde os fatos narrados ocorreram ou quando se teve conhecimento do

fato;
Il. Como o denunciante tomou conhecimento do fato;
V. Relacdo das pessoas envolvidas ou testemunhas;
V. Indicacdo da autoria, caso seja possivel; e
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VI. Apresentacéo dos elementos de prova ou indicacdo de onde podem ser encontrados.

Art. 82 Apresentada a denuncia, o Comité deliberara sobre sua admissibilidade, verificando o
cumprimento dos requisitos minimos necessarios previstos no artigo anterior, consideradas as
particularidades de cada caso

Art. 92 As fases procedimentais no &mbito do Comité séo:

l. Entendimento da denuncia: avaliacdo da admissibilidade com definicdo do cronograma a
ser seguido na apuracao da denuncia;

[I.  Definicdo do plano de trabalho;

lll.  Apuragdo e documentacdo: desdobramento do plano de trabalho, o que inclui, por
exemplo: andlises de documentos e evidéncias, realizacdo de diligéncias, incluindo
entrevistas, caso Necessario;

IV. Elaboragdo de relatério: indicando o resultado da apuracdo e recomendacdes, a
procedéncia ou improcedéncia da denuncia, bem como as medidas disciplinares a serem
adotadas;

V.  Conclusao: implementacdo de deliberacédo e decisdo, se aplicavel, e encerramento do
relato no Canal de Denuncias.

Art. 102 Todos os documentos utilizados no processo de apuragéo da infragéo terdo a chancela
de “confidencial”’, conforme norma de Classificacdo e Tratamento de Informacdes do IRB(Re).

Art. 112 Para preservar a confidencialidade do procedimento de investigacdo interna, os
investigadores ndo compartilhardo os resultados da apuragdo com os denunciantes ou com
quaisquer outros colaboradores.

Art. 12° Para as entrevistas, serdo elaborados roteiros prévios, a fim de direcionar o Comité
guanto a avaliagdo dos elementos elencados na dendncia.

Art. 13° Recolhidos os documentos e informacdes julgadas suficientes, caso a denuncia seja
procedente ou parcialmente procedente, o Comité podera contatar o denunciado para dar-lhe
ciéncia das informacdes pertinentes referentes a denulncia, para que ele possa se manifestar,
inclusive através de entrevista. O denunciado néo tera direito de acesso a documentacao
produzida no curso da apuracao dos fatos, nem em relacéo ao relatério final produzido.

Art. 14° ApOs avaliar a manifestacdo do denunciado, quando apresentada, e finalizar a fase de
producdo de provas e realizagdo de entrevistas, o Comité devera elaborar um relatorio
conclusivo.

8 12 Ao final de uma apuracéao, caso seja necessario recomendar a aplicacao de uma medida
disciplinar, serdo observados os termos dispostos na Politica de Consequéncia e Medidas
Disciplinares.

§ 22 Poderao ser sugeridas andlises adicionais e recomendacdes de melhorias de processos,
guando cabiveis.
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§ 32 Todas as informagdes e a concluséo da apuracao, incluindo eventuais medidas aplicadas,
serdo registradas na ferramenta do Canal de Denuncias, com o objetivo de manter a seguranca
e a rastreabilidade do tratamento dado ao caso.

Art. 15° Os trabalhos do Comité serdo desenvolvidos com celeridade, devendo ser
observados os seguintes principios:

l. Preservar a honra e a imagem do denunciado;
. Proteger a identidade do denunciante;
lll.  Atuar com independéncia e imparcialidade na apuracéo dos fatos;

IV. Declarar aos demais membros o impedimento ou a suspei¢do nos trabalhos do Comité;
e

V.  Eximir-se de atuar em procedimento no qual tenha sido identificado seu impedimento ou
suspeicao.

Paragrafo Unico: A companhia estima um prazo de 60 (sessenta) dias para conclusdao do

processo de apuracdo das denuncias recebidas por meio do Canal de Denuncia, prazo que

podera ser estendido a depender da complexidade da denuncia em andlise.

Art. 16° Da-se o impedimento do membro do Comité quando:

l. Tenha interesse direto ou indireto no feito;

IIl.  Tenha participado ou venha a participar, em processo administrativo ou judicial, como
perito, testemunha ou representante legal do denunciante, denunciado ou de seus

respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes;

lll. Esteja litigando judicial ou administrativamente com o denunciante, denunciado ou com
0s respectivos cbnjuges, companheiros ou parentes;

IV. O denunciante ou denunciado for seu cénjuge, companheiro ou parente;

V.  For amigo intimo ou notdrio desafeto do denunciante, denunciado ou de seus respectivos
cbnjuges, companheiros ou parentes; ou

VI. For credor ou devedor do denunciante, denunciado ou de seus respectivos conjuges,
companheiros ou parentes.

CAPITULO IV — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 172 O membro externo integrante do Comité e os seus participantes convidados devem
manter absoluto sigilo e confidencialidade de todas as informag6es e dados disponibilizados,
pertinentes aos assuntos tratados pelo Comité, assinando Termo de Compromisso, de acordo
com o modelo que integra este Regimento.
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Art. 182 O Comité poderd solicitar ao Conselho de Administragdo, nos casos que entender
necessario, e através de sua coordenacdo, a contratacdo de assessoria de especialistas
externos, para assuntos de sua area de atuacgéao.

Art. 192 Este regimento deve ser divulgado no site de relacdes com investidores da companhia,
apos a sua aprovacgao pelo Conselho de Administracao.

Art. 202 Este Regimento deve ser revisado e atualizado por demanda quando o Comité julgar
necessario e sempre que houver mudancas na legislacdo, de cenarios ou operacionais,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Art. 212 As omissdes verificadas neste Regimento e eventuais dlvidas ou controvérsias na sua
aplicacdo seréo dirimidas pelo Conselho de Administracdo da companhia.

Regimento aprovado na 3412 RCA de 15/12/2025.
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ANEXO | = TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente Termo, 0 abaixo-assinado compromete-se junto ao IRB-Brasil Resseguros S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, com sede nesta cidade e Estado do Rio de Janeiro, ha
Avenida Republica do Chile, n® 330, Torre Leste, 3° e 4° andares, Centro, CEP n° 20.031-170,
inscrita no CNPJ do Ministério da Economia sob o n® 33.376.989/0001-91, a:

() manter absoluto sigilo e confidencialidade de todas as informacdes e dados
disponibilizados a qualquer titulo, inclusive no Portal de Governanca, em funcao da participacéo
no Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacgdes sob pena de, em assim ndo observando,
ser responsabilizado, no que couber, civil e criminalmente;

(i) abster-se de intervir em qualquer discussédo em gue tiver interesse conflitante com o da
companhia, e ainda cientificar o Comité do seu impedimento e da natureza e extensao do seu
interesse, para inclusdo em ata de reunido; e

(i)  aderir as Politicas da companhia de Divulga¢éo de Ato ou Fato Relevante, de Negociagdo
de Valores Mobiliarios, de Transacdes com Partes Relacionadas, de Conformidade, de

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa, bem como ao Cédigo de Conduta da companhia.

O presente Termo de Compromisso vigorara por prazo indeterminado.
Rio de Janeiro, [dd] de [més] de [aaaa]

[NOME E SOBRENOME]

Comité de Pessoas, Governanga e Nomeag@es do IRB-Brasil Resseguros S.A.
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