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De ponta a ponta’ as solugoes

integradas de infraestrutura de Tl da
Positivo Tecnhologia:

Saahl LI R LLL

- Do PC ao superservidor para demandas de IA e HPC
« Servicos gerenciados de Tl para dispositivos, nuvem e data centers
+ Solugdes em Pagamentos inteligentes para o mercado de adquiréncia

Safra TMT Day
17/Novembro/2025



+ POSITIVO

TECNOLOGIA

Nossa Governanca



Quem é a Positivo Tecnologia POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Acionistas de referéncia: \

fundadores detém 48% do capital
(Hélio, CEO, € o maior acionista).

v Free Float: 50%.

ty Rating

-Propdsito e Diferenciagcao Wt

BRONIE

| Top 5%
v ESG com foco estratégico: ‘ecovadis

-Compliance regulatorio

/ . 1 A o ~ . ~ . aﬁ;’"ﬁ%@ \
ADTV: R$ 3 a 5 Milhdes -Atendimento as exigéncias \ =l |
v Novo mercado desde 2006. dos clientes "'»n:,g‘wwi

v' 36 anos de histoéria: \ \

\Resiliéncia e maturidade. / \

i

v  Conselho de Administragdo com 9 membros, sendo 4 independentes (44%).
v  Conselheiros com competéncias complementares: tecnologia, mercado de capitais, estratégia,
marketing, gestao de pessoas, governanca.

v Conselho fiscal comm membro eleito pelos acionistas minoritarios.

SMLL B3 J IGC B3 J ITAG B3 J IBRA B3 J INDX B3 l IGCT B3 L IGC-NM B3 L IGPTW B3 J IDIVERSA B3 L




Governanga composta por pessoas altamente capacitadas + POSITIVO

TECNOLOG[IN

Conselho de Administracao com ~45% de Membros Independentes

Alguns de nossos executivos:
Conselheiros Independentes:

Leandro Rosa
Estratégia, Inovagdo, ESG

A

)
AlDOJONIIT
-

Faigle
CFOe DRI

POSITIVO
TECNOLOGIA

Hélio Rotenberg Marielva Dias . H
CEO, Fundador e Negdcios comn Raymundo Peixoto Alexandre Dias
Conselheiro Instituicées Publicas Presidente Membro
POSITIVO POSITIVO ~ -
zgi'gggg)‘r‘eo';z't%os Norberto Maraschin E McKinsey
e P Consumo e Solugées em & Company
T D&LL Pagamentos
e oy Bl e RN fana Li
Aavpn [EET Bul Adriana Lima Fernando Costa
Membro Membro
Carlos Mauricio Felipe Szpigel .
POSITIVO S+ _ POSITIVO SEG Mcglg‘?)%pany .5. Telefonica
]
Algar -
ambev BEA
@Hypnera 8/\ wiNERAGAO
pharma _—
Fabio Trierweiler

Comités de Assessoramento

Novo Coordenador E?t)rr:tlgzgee Comité de ,\::;T:t?n;ee
_— re— Novos Negdcios Auditoria Comunicagao
.
g, o~
e Okta @ w Comité Comité de Comité de
Financeiro Gente Integridade




4 POSITIVO

TECNOLOGIA

A jornada de diversificacdo



Nossa Trajetdria: evoluimos de uma empresa de dispositivos para uma empresa com

um amplo portfolio de produtos, servicos e solucoes ponta-a-ponta de Tl, atendendo

varejo, instituicoes publicas e privadas de todo o Brasil

1989-2017

2018-2023 plop.ls

,POSITIVO

POSITIVO

POSITIVO

2024-2028

+POSITIVO

+ TECNOLOGIA

TECNOLOGIA TECNOLOGIA

|
3
- . _
_ e (@ hub |
' 119/. ‘9" educacional
aa=g s 54

Aango da oferta
de servicos
gerenciados de

tecnologia

Estratégia de
diversificacao
dos negécios

Portfolio de

dispositivos
Notebooks, desktops
Tablets e Celulares

TECNOLOGIA

Ai mova(;ao que vocéwvive.

Consolidacao e
aceleracao da
estratégia de
diversificacao n



Estamos entregando o que prometemos e hoje ja somos uma , POSITIVO

R o po . TECNOLOG[IN
empresa diversificada. Agora, vamos acelerar o crescimento
de negodcios com receitas mais recorrentes e mais rentaveis
B2B Consumer B2B Consumer

B2B Consumer 68% 32% 69% 31%
46%

R$ 2,8

Bilhoes

R$ 4,3

Bilhoes

PC+ Mobilidade + outros - Servidores - Servigos

Negécios Emergentes

*Avenidas de Crescimento: Combinacgao de Servidores, Servicos e Negdcios Emergentes (Positivo SEG, Solucdes em Pagamentos e Educacional)



As 3 pMcipais avenidas de cres;fl/mento est\a“qtém processo de, POSITIVO

S/é .. . . TECNOLOG[IN
exXpansao e ja mostram margens maiores € malis recorrentes

Receita Bruta

Margem de Contribuicao o9M25

Gerencial
9M25

3 Principais Avenidas de
Crescimento consideradas

+3p.p.~ = PC, Mobilidad ilicas
gots PG, Mobilidade na analise:
7~
* Infraestrutura: Positivo
Margem de Contribuicio Servers & 50|Ut|0n5. .
9M25 * Servicos de Tl Positivo S+
« POS: Solugcdes em
, Pagamento
m 3 Avenidas
= PC,
Mobilidade e
outros

PC, Mobilidade 3 Avenidas* Consolidado
e outros**

= 3 Avenidas

*Nao inclui Positivo Seg e Educacional, que representam 4% da receita consolidada no periodo. 8
**Vendas de PCs e dispositivos moveis no varejo, para empresas e para instituicdes publicas. Outros inclui Positivo Seg e Educacional.



Nosso foco estratégico é aumentar a presenca junto a instituicoes + POSITIVO
privadas e publicas, por meio da oferta de produtos, servicos e solucoes TECNOLOGIY
integradas de Tl (ponta a ponta), enquanto defendemos nossas

fortalezas na oferta de produtos para consumo e instituicoes publicas

Para termos uma

Maior penetracao de mercado com POSITIVO:
amplo portfolio de produtos, *
_servigos e solugbes ponta-a-ponta | + RESILIENTE
; ‘
- Instituicoes ”
& '64 pablicas E% Consumer = PREVISIVEL
| Manter nossa posicao | + LUCRATIVA

em dispositivos de tecnologia

+ ROIC



Temos um mercado enderecavel enorme a ser explorado + POSITIVO
TECNOLOG[IN

Mercado atual Brasil: R$ 90 Bilhoes (@ Servigos TIC: Crescimento
projetado de 17% a.a. até 2028

Servicos
Gerenciados
de End User
21%

Security
14%

Servigcos de
Infra,
Cloud & Edge
24%

R$ 48 bi R$ 4 bi
SerVigOS TIC (b) Servidores

a) Nao inclui grandes projetos como Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial e Plano Nacional de Data Centers.
b) Servigos onde a Positivo ja tem atuagao
Fontes: Servigos TIC: Global Data; PCs, Tablets, Seguranca Eletronica, Sol. de Pagamentos e Educacional — nimeros baseados em estimativas internas combinadas com dados de institutos de pesquisa.
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POSITIVO

TECNOLOG[IN

+

Posicionamento como Tech Enabler para oferecer solucées integradas completas e
end to end (E2E)

HAAS de PC e Ampliacao estratégica do Cross Sell: Servicos +
Servidores portfolio de servicos infraestrutura + HaaS
O modelo HAAS viabiliza o investimento Evolugdo para um Tech Enabler Implementacao do plano de
em tecnologia pelo cliente (Opex) e cria completo, com capacidade de integracao comercial com a Positivo S+
receita recorrente, com maior abertura : oferecer solugdes integradas e para fomentar as vendas cruzadas de:
para oferta de servicos (cross-sell). adaptaveis em infraestrutura
digital, criando parcerias de longo
Oportunidades: e . Servicos Gerenciados de Tl
3@5 Aprimoramento da proposta Foco em Inovacdo e Crescjmento: —
gy de valor com servicos vrc intensificar a oferta de servicos em 0o =]
agregados = areas de alto impacto, capturando o —] Inirasstrutura delia
a demanda emergenteem:
Aprimoramento da logistica * Aceleracao da IA e infraestrutura . .
N : Dispositivos
@ reversa: refurbished para para alto desempenho jm P
revenda, reparo ou descarte ) s /\
de equipamentos * Gestao e otimizagao de =
ambientes Multi Cloud Haas
'ﬁ Atuagdo comercial: ” + Solucdes de Ciberseguranca Licencas
§=~  capacitagao, cross-se Nova geragao de servigos para
tornar-se uma plataforma
Flexibilizaco d del consultiva e inovadora, habilitada
coeégra:tljglgao © modelo a oferecer transformacao e

g modernizacgao e oferecer servicos
k / K que suportem a massiﬁcagéoy
1A




Estamos habilitados para participar de grandes projetos de infraestrutura + POSITIVO

de tecnologia, publicos e privados, de larga escala e alta complexidade TECNOLOGIEY

PBIA - Plano Brasileiro de IA Setor Privado

Infraestrutura e

. Servidores para ReData
desenvolvimento de IA P ’

dentro da Politica Nacional
de Data Centers

IA para | ' -
0 Bem Investimento publico de

de Todos

Investimento privado
esperado total de R$ 2 Tri
em 10 anos

R$ 5,8 Bi em infraestrutura
de lIA, em 4 anos

Nuvem Soberana

Pipeline crescente de
Servidores de IA para
grandes empresas

Investimento publico de

R$ 1,8 bi para construcio
de Nuvem Soberana:
seguranca e privacidade dos
dados publicos

Ampliacao da capacidade brasileira de armazenamento,

processamento e gestao de dados, via instalacao e
expansao de data centers de alto desempenho

Projetos publicos de soberania de dados e
desenvolvimento de aceleracao de IA de alto desempenho

12



4+ POSITIVO

TECNOLOGIA

Solucoes integradas de
infraestrutura e servicos
gerenciados de Ti



Somos a Unica empresa no Brasil com uma oferta integrada de, POSITIVO

infraestrutura de TI: dos dispositivos, ao datacenter, 8 nuvem — ™@

CORE CLOUD

Dispositivos Servidores e Armazenamento

Servidor de
treinamento
de modelos

HW/HaasS MSP/ MSP/ MSP
MSP/ k - - /
HW/HaaS Digital HW/HaaS/ Projeto de Projetos de Gestdo de TI SaaS / Consultoria
Dispositivos Worz lace Infraestrutura Transformacao Transformacao Datacenter PaaS
P Digital Digital (NOC/SOC) (Cloud & IA)

Servidor de Servidor de
Dados Dados + GPU

Supercluster
de IA/HPC

PosiTivo 4  POSITVO 4 posimivo s+

TECNOLOGIA & SOLUTIONS
14



Por meio de sdlidas parcerias com lideres globais, podemos _ POSITIVO

° ° TECNOLOG
atender todas as necessidades de infraestrutura de Tl que as =
empresas precisam para sua transformacao digital

PRODUTOS ) PARCERIAS SOLUCOES

| | Ib ‘ ‘
' |ntel)
5G

EDGE COMPUTING
m Mlcrosof't _
——— /HH Microsc AMDZ
@ HPC
A10 : : COMPUTACAO DE
NVIDIA. T ALTA PERFORMENCE

o NUTANIC
. A
an HbDEN y. MICROSERVICOS

d CONTAINERS

@ “laaS” “SaaS” “PaaS”

15



Temos observado uma crescente demanda para apoiarmos

POSITIVO

TECNOLOG[IN

a transformacao digital das empresas

Data centers
o

Repatriacao de cargas de trabalho na
nuvem publica

Servidores para workloads de |A;
cessao da tecnologia Supermicro no
Brasil (3° maior cliente da NVIDIA)

Arquitetura lider (IDC) e mais eficiente
(liquid cooling) para IA e HPC

Pipeline crescente de projetos com
arquitetura para IA

Solucdes hiperconvergentes para

habilitar nuvens hibridas

’ Dispositivos
| [

Fim de vida do Windows 10

Expansao da base de clientes recorrentes
(Haas), > 2 mil contratos sob gestao

Aumento das transacoes diretas junto a PME =
+ cobertura e maior presenca digital

Obsolescéncia do parque comprado na
pandemia (4 a 5 anos de uso)

|IA/Copilots
Ferramentas de gestdo / MDM

Estruturacao do R-Haa$S
Ofertas com integracao de software
Zero Carbon em consolidacao

16



- aes - des e servicos + LOSITIVO

ambem dlsponlvel no modelo as a service - HaaS

PRIVADA Tu d O NO

by modelo HaaS

TECNOLOGIA

DATACENTER
MODULAR

SERVICOS
SUPORTE
IMPLEMENTACAO
GERENCIAMENTO

D HIiBRIDA

.
.
R o
. .
. .
., o
v, .
e

17
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SERVICOS GERENCIADOS DE TECNOLOGIA + POSITIVO

TECNOLOG[IN

A combinacao de

Algar Tech MsSP + Positivo Tech Services POSITIVO s+

tem numeros impressionantes

R$ 48 Mercado atual no Brasil 6 m il Prof|SS|ona|§ de tecnologia
Bilhdes junto aos clientes

17 Paises +90 NPS

170 (eiifg:eess,agsyr_a&cgle:)s 4+ 15 Anosde experiéncia

Receita Bruta
9M25 R$ 409 MM +19% yoy

18



A Positivo S+ tem um amplo portfolio de servicos para maximizar a + POSITIVO
produtividade das equipes, a disponibilidade dos recursos TECNOLOGEY
tecnoldgicos e a seguranca e integridade dos dados das empresas

IT INFRASTRUCTURE CYBERSECURITY DATA &
DIGITAL WORKPLACE & CLOUD SERVICES (MSSP) APPLICATIONS ANALYTICS

Suporte digital Observabilidade e Gestao fim-a-fim da Desenvolvimento, Limpeza,
iNntuitivo e auténomo automacao 24x7 protecao dos ativos suporte e consolidagao
com suporte tecnoldgicos contra mManutencao de e governanca de

dados

Master Data
Management

especializado cibercrimes

Intuitive Service IT Infrastructure
Desk (ISD) & Cloud Mgmt

aplicacdes

ID Management AMS

Field Service Network Operation Security Operation :
Management Center (NOC) Center (SOC) Agile Development
Cybersecurity

IT Inventory & Rollout IT Projects Management

Consultancy Services

Business Continuity
Management (BCM

19



Mercado e concorréncia + POSITIVO
TECNOLOG[IN

TAM Brasil aderente ao nosso Mercado em crescimento

porthIio Clientes
- Data, Analytics, IA:  R$16 bi I

- Seguranca: R$ 7 bi , A .

<&
« Outros: R$ 3 bi &
+ Possivel expansao para portfolio '

adjacente: R$ 32 bi adicionais

« Managed Services: R$ 10 bi
« Infra, Cloud, Edge: R$ 12 bi

Entre 8% e 15%

ao ano (TIC)

Clientes no topo da piramide

Ambiente competitivo na Latam

Grandes multinacionais, com:

« Portfolios complexos

« Estruturas mais hierarquicas
« Menos foco e flexibilidade

« Menor customizacao

Entre as 1.000
maiores empresas

Entre as 300 maiores-

financeiras
OX L I e

20



Fontes de vantagens competitivas , POSITIVO

TECNOLOG[IY

Eficiéncia Operacional Pessoas
o

<« W W °

Foco em infraestrutura de Tl
Flexibilidade

v Modelo robusto de gestao de pessoas

o v' Referéncia em atracao, capacitacao e
Competicao por custo total )
o . . retencao
Niveis hierarquicos reduzidos .
v' Baixo turnover
Modelo de gestao e entrega de .
. v' Empresa desejada
Servicos

Foco em automacao/IA

Atendimento ao Cliente

v' Receita menor com margem maior

« < °

Gestao proxima e participativa v" Foco na jornada e na experiencia do

Responsavel pelo crescimento do cliente cliente final da Tl

NPS > 90 (média mundial: 40) v Maior satisfacdo do cliente final

21



Avancamos com a integracao da Positivo S+ (ex-Algar Tech MSP) e nos + POSITIVO
tornamos o parceiro ideal das empresas e instituicoées publicas, com TECNOLOG(EY
oferta abrangente em infraestrutura de Ti

FASE 1-3 FASE 4

2S24 a 1S25 25-25

»  Desacoplamento do Grupo Algar Projeto de Cross-sell Iniciativas de cross - sell:
de servicos com todo

portfolio da Positivo
Tecnologia +  Equipes comerciais integradas

. Engajamento com clientes para ~ Nova governanca da BU

explicar a transacao

v Langamento da nova marca e

unidade de negdcios + Novo portfolio de servicos, com

. Integracdo do back office, CSC e Solugdes ponta-a-ponta, da

Marketing Consultoria, a Implementacao e
~Revisdo do portifdlio a Gestao da infraestrutura +
+ Projetos para melhoria de dispositivos

performance baseados em IA

Algars; + FosiTvo POSITIVO 5+

Tech

22



Os resultados recentes comprovam o resultado da + POSIT=V0
° ~ o o o TECNOLOG [

combinacao de uma marca jovem, bem posicionada, com

estratégia clara e foco em execucao

Empresa vencedora

Agosto histoérico _
Innovative

13 novos clientes i e Workplaces

Technology

Review BraSiI

@‘ Capacidade de inovagao

Empresas relevantes em seus segmentos:

em processos, produtos, resultados
financeiros e nao financeiros, ESGC e
Inteligéncia Artificial

Brasil: Latam:

= Energia =  Alimenticio P

=  Financeiro = Logistica @ Capacidade de execuc¢ao
= Transportes/logistica

= Varejo : L : .

. MoinIidade Considerando critérios de inovagao

Servicos Publicos

23



4+ POSITIVO

TECNOLOGIA

Solugoes de Pagamento
Inteligentes




Solucoes de Pagamento: ganho de market share em um mercado + POSITIVO
em crescimento TECNOLOGIE

Namm 9 » = = V. = - = S
\ |

) { | 1 y -

J = = WS

Evolucao de Receita* e Unidades Vendidas
[R$M e #mil]

Mercado

]
H

Mercado anual de 5 MM de maquinas, sendo:

3 MM de Smart POS (+20% x 2024)

Positivo crescendo 54% em unidade e
58,4% em valor (2023 x 2024)

Diferenciais da Positivo

iTn"ov';,QSP’QSS B;‘?S“tos Parceiro Google EDLA na

automacao com Latam: Google Play Store e
adquirentes seguranca nos dispositivos

Softwares de tecnologia propria: MDM, Ger.
APK, Plat. Pgto/APIs integracao financeira...

2021 2022 2023 2024 UDM** Tecnologia nacional (SW e HW)

Servicos recorrentes (break & fix — 5 anos)
B Receita Bruta — # de maquininhas (mil)

*ndo inclui servicos, o que representa um acréscimo de cerca de 5% sobre a receita de vendas; ** Ultimos Doze Meses

25



Unica empresa na Latam que
desenvolve Sist. Op. Android -
projetos em outros paises

PIX e biometria

Solucao completa: HW
+ SW + servicos com
tecnologia nacional

POSITIVO

TECNOLOG[IN

+

Parque de > 2 milhdes de
terminais *

Integracao com software
houses e adquirentes

POSITIVO

tupi 1500

...........

* Estimativa de pargue total ao final de 2025.



POSITIVO

* recnoLocia

Obrigado (a)_
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