7/ suzano

INVESTOR DAY 2025
SUZB e

B3 LISTEDNM NYSE




I
¢V suzano

Este comunicado contém determinadas afirmacoes consideradas “declaracoes prospectivas’, conforme definido na Secao 27A do
Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados. Algumas dessas afirmacoes sao
identificadas com palavras como “acredita”, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”, “sera”, “deveria’, “espera’, “pretende”’, “planeja”,
“antecipa”, “estima”, “potencial”, “perspectivas’ ou “continua’, bem como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de
significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracbes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacdes relacionadas a declaracao ou pagamento de
dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento, direcionamento de operacoes
futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou resultados das operacoes sao alguns exemplos de
declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visdao atual da administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais
afirmacoes sao qualificadas de acordo com os riscos inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os
resultados reais podem divergir de forma significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas.

Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacdes sao baseadas em diversas
premissas e fatores, que incluem condicées macroeconémicas e de mercado, condicoes do setor e fatores operacionais. Quaisquer
alteracoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais materialmente diferentes com relacao as expectativas atuais. A
Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracoes como resultado de novas informacoes, eventos futuros
OU O que quer que seja, exceto quando exigido expressamente por lei. Todas as declaracdes prospectivas nessa comunicacao sao
qualificadas em sua integridade por essa adverténcia. Para obter informacoes adicionais sobre fatores que podem levar a resultados
diferentes daqueles contemplados nesta apresentacao, consulte nossos registros junto a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC),
em especial os fatores discutidos em “Declaracoes Prospectivas” e “Fatores de Risco” em nosso relatéorio anual no Formulario 20-F.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou IFRS. Esses
indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com descricao similar utilizados por
outras companhias. N6s fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como medidas de performance da Suzano; eles nao devem
ser considerados de forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR
GAAP ou IFRS.
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Novo cendrio competitivo reforca a necessidade de metas mais focadas para v

impulsionar a gera¢do de valor

« EXPANSAO DA CAPACIDADE DE CELULOSE NA AMERICA LATINA E NA ASIA

«  ACELERACAO DA IMPLANTACAO DE NOVAS CAPACIDADES NA CHINA

« A PRESSAO DO CUSTO DA MADEIRA EM CERTAS REGIOES E A MARGEM EBITDA
REDUZIDA DURANTE UM LONGO PERIODO COLOCAM CAPACIDADE SIGNIFICATIVA
DE CELULOSE ABAIXO DA LINHA D'AGUA
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Novo cendrio competitivo reforca a necessidade de metas mais focadas para v

impulsionar a gera¢do de valor

€STRATEGIA De GeRACAO De VALOR

+ EXPANSAO DA CAPACIDADE DE \
ENAASTA ALAVANCAR d
COMPETITIVIDADE
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+ ACELERACAO DA IMPLANTACAO DE
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CRESCIMENTO COM
DISCIPLING

+ APRESSAO DO CUSTO DA MADEIRA
EM CERTAS REGIOES E A MARGEM
EBITDA REDUZIDA DURANTE UM
LONGO PERIODO COLOCAM J

CAPACIDADE SIGNIFICATIVA DE
CELULOSE ABAIXO DA LINHA D'AGUA
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Novo cendrio competitivo reforca a necessidade de metas mais focadas para v

impulsionar a gera¢do de valor

@STRATEGIA De GeRACAO De VALOR

CAPACIDADE SIGNIFICATIVA DE
CELULOSE ABAIXO DA LINHA D'AGUA

0
- EXPANSAO DA CAPACIDADE DE ) a S CO?/I %D%YI'%NICVCZI[ % CICIDe
CELULOSE NA AMERICA LATINA
E NA ASIA V3 CRESCIMENTO
GO COM
O =
g O DISCIPLING
3
.
Cwn
v
+ ACELERACAO DA IMPLANTACAO DE
NOVAS CAPACIDADES NA CHINA M i
o = - EXTRAIR VALOR DE ALOCAGOES
8 n REDUCAO DO DE CAPITAL REALIZADAS
zo0g DTO? ANTERIORMENTE
8 2 Z - ACELERAR A ESTRATEGIA FIBER-
o é O TO-FIBER
\
A PRESSAO DO CUSTO DA MADEIRA - T T
EM CERTAS REGIOES E A MARGEM o
EBITDA REDUZIDA DURANTE UM
LONGO PERODO COLOCAM J

« DESALAVANCAR PARA < 2,5X?

1Desembolso Total Operacional. °Divida Liquida/EBITDA Ajustado.
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Crescimento orgdnico: o mercado de BHKP continua apresentando trajetéria favoravel

impulsionada pelo sélido desenvolvimento nos mercados emergentes

Crescimento orgdanico de BHKP (Mt)

[ CAGR 2024-2029 (%) ]

2,1%
+4 5 )

7 45,9
41’4 l

2024 2029e

Fontes: Suzano BI, PPPC, Hawkins Wright.
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i A . L ) 7Y suzano
Crescimento orgdnico: o mercado de BHKP continua apresentando trajetéria favoravel v
impulsionada pelo sélido desenvolvimento nos mercados emergentes

Crescimento organico de BHKP (Mt) Crescimento orgdnico (Mt) por Regido

45,9 [CAGR 2024-2029 (%)
[CAGR 2024-2029 (%)] ’
o +3,0%
+ 2'1 Yo China ’
4 7 5 Europa +0,2%
. 4 45 9 Outros +2,9%
! América do Norte +0,4%
4 1 ,4 LatAm +2,3%
2024 2029%e
Crescimento orgdnico (Mt) por Segmento
\ 45,9 [cAGR 2024-2029 (9)]
+2,7%
Tissue
Especiais +2,8%
Fu (o)
2024 2029e ISE 1,4%
Papelcartdo +3,4%

2024 2029e
Fontes: Suzano BI, PPPC, Hawkins Wright.
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Tendéncia F2F: BHKP continua ganhando participa¢do de mercado em BCP #J suzano

Participa¢do na Demanda Mundial de
e e A e () Ganho anual de BHKP sobre BSKP (p.p.)

2022-2025e
média = 1,3 p.p.

~700 kt de demanda 1,8 p.p.
F2F em 2025e

1,0 p.p.

5949, ©62,5% 64,6%

55,9% 56,8% 57,5%

53,8% 54,6%

53, 2013 -2021 2022 2023 2024 2025e

média

Mudan¢a na demanda de BHKP e BSKP — gltimos 5 anos (Mt)

—@®— BHKP b
SUSEEIGIETE I S 0
o ————— '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025e
BSKP [} BHKP 26‘0 _______________ ® _EA:!?CI;,
? 25V .
Demanda total de BCP 2025e: 67,7 Mt 2020 2024

Fonte: PPPC. Suzano BI.
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Apesar das incertezas quanto aos operating rates e pressdes de custo, espera-se que a

integragdo vertical na Asia continue crescendo nos préximos anos

PROJETOS CONFIRMADOS D€ BHKP 2025 - 2029 NOVAS CAPACIDADES CONFIRMADAS DE BHKP (Mt)*

6,0

7 2025 - 2029
C{":"SJ_Q?S 1 projeto ~ / '4& g L)
rojeto 0,6M Jiangxi A ~
o8M: Y G & CONSIDERACOES SOBRE OS FUNDAMENTOS DO
‘ - MEeRCADO
Guanxi ~
R g NeGaTIvd
A % * Novas capacidades integradas competindo com players néo
“ ' integrados devem reduzir a demanda por celulose de mercado
3
INCEeRTEzds
» Datas de start-up, curvas de aprendizado de producdo
@ * Niveis de OR inferiores aos padroes ocidentais
* Dependendo das condi¢des de mercado, playersintegrados

também podem se tornar compradores de celulose de mercado

Indonésia

1 projeto
14 Mt

* Preco do cavaco de madeira pode pressionar o custo caixa
chinés

Indonésia i~ : -~
l&-‘rﬁo‘-?:’”,

Fonte: Suzano BI. *tAumento da capacidade nominal, sem incluir premissas de ramp-up e/ou operating rate.
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PAPEL E CELULOSE

Demanda BHKP de mercado

Crescimento liquido da demanda nos proximos anos potencialmente impulsionado por upsides adicionais

Demanda de celulose fibra curta de mercado (Mt)?

Fiber-to-Fiber
adicional

2024 Orgdnico F2F 2029e Efeitoliquido de 2029e
verticaliza¢do

I
¢V suzano

Fossil-to-Fiber

Premissa de O.R. integrados na Asia = 75% de projetos confirmados. Premissa de O.R integrados no Resto do Mundo = 90%. Fechamentos estimados em 0,3 Mt/ano, baseado na média histérica de 2018-2023.
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Adicdo de oferta de BHKP e demanda sobre capacidade # suzano

Capacidades que entrardo em operacdo parcialmente mitigadas por conversdes confirmadas. Estimativas de operating rates
claramente insustentdveis

Estimativa de adi¢ao de oferta de BHKP de mercado?: (Mt) Oferta (Mt), Demanda (Mt) e D/C (%)

50,5 91% 90% =
\O\SEC%)/O
50
48 47 47 50

Principais projetos [HEEUUESLSRE!

anunciados: * Arauco Sucurit

Bracell para celulose soluvel 2025 2026 2027 5028 Yk
Principais . o
conversdes: Suzano Limeira para celulose Fluff

» Altri Biotek para celulose solUvel

Il Demanda M Capacidade —— D/C (%)

Fonte: Suzano BI. | 1Inclui premissas de ramp-up.
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O que deve ser esperado para equilibrar o cendrio de excesso de oferta?

FECHAMENTOS PERMANENTES PODEM
VOLTAR AOS NIVEIS HISTORICOS

VARIA(;AO LIQUIDA DA CAPACIDADE DE
BHKP*2 (Mt) . Novas capacidades

. Fechamentos

I -
] 206

-1,0
Variagdo -2,3
liquida da
capacidade 2021 - 2023 2024 2025e

PRAZO PARA LANCAMENTO DOS PROJETOS E INCERTO

IMPACTO DA NOVA CAPACIDADE BHKP* (Mt) | 2025 a 2029

6,0
JSIZ I—

BHKP de BHKP
Mercado Integrada

Fonte: *Suzano BI. 2Afry

¢V suzano

DEVE-SE OBSERVAR MAIOR NIVEL DE PARADAS
INESPERADAS/COMERCIAIS

PARADAS NAO PLANEJADAS BCP?* (Mt)
. BCP — Ndo planejados

3
3
2
2
I |

2021 2022 2023 2024 2025

COMPETITIVIDADE DOS PLAYERS INTEGRADOS NOS
MERCADOS OCIDENTAIS ESTA DESAFIADA

CONSUMO DE CELULOSE VIRGEM? (Mt)

108
I América do Norte
I Europa
I china
I outro Asia
I América Latina
I outros
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Integracdo vertical e nova capacidade de celulose de mercado trardo pressdo nos -

proximos anos

CIF China — Custo Caixa & prejuizo por player| BHKP CIF China - Custo Caixa & prejuizo por player| BSKP

~10% ~35%
da capacidade de da capacidade de
BHKP de mercado g BSKP de mercado
ndo rentdvel ndo rentdvel

PIX China @ 670 US$/t

PIX China @ 544 USS$/t

v
-~ 14,5 Mt de capacidade de

BCP de mercado hdo rentdvel

Fonte: Suzano BI. Hawkins Wright e Fisher | Capacidades ndo rentdveis (percentuais e volume) segundo Hawkins Wright. A andlise considera modelos tedricos, j& que nem todas as fdbricas vendem para a China.
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PROTAGONISTA PARA
AMPLIAR O MERCADO

ENDERECAVEL DE BHKP
COM

MERCADO DE
PAPEL E CELULOSE

=
-
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Ha potencial para o BHKP ampliar participagdo em todos os segmentos # suzano

BCP Consumo no produto final (Mt) | 2024

B Consumo BSKP

B Consumo BHKP

7 11 11 30 6 65

6

(99,9%)

Papelcartao I&E Especiais Tissue Fluff Total
Ganho de BHKP
para cada 1 p.p.
de share 0,4 0,6 0,5 1,5 0,3 3,3
adicionalem 5
anos (Mt)

Fontes: Suzano BI e Hawkins Wright.
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Terceiro ano de evolu¢do em abordagem estruturada para liderar a agenda de # suzano

substitui¢do de fibra

..com um portfolio

abrangente e distinto de cess5eSDE  DIACNGSTICO VISITA  spmuLacdo pe Ropana
Servigos .... TREINOMENTO DA PLONTA cuIapdds— proODUTONOS TesTes COM SUPORTE
DO CLIENTE PLANTAS LABORATORIOS PILOTO TECNICO NO
100% SUZANO
€UCdLIPTO LOCAL
Parceiros na
transicdo de fibra Suzano estd comprometida em
2024 2025 tornar-se a parceira preferida

na substitui¢do de fibra por

ﬂ CLIENTES 25 >70 meio da Plataforma de
Eﬂ FABRICAS <50 >100 Solug¢Ges Biopulp
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. . . #Y suzano
A Suzano colabora em diversos projetos, criando casos de destaque e entregando Z
histdrias de sucesso completas que geram resultados mensurdveis e de alto impacto
Projetos no setor de papel higiénico no ano 2025
Aumento médio de HW em um grupo selecionado de o
clientes que desenvolvem projetos com Suzano (%) % %
Substituic¢do de Aprimoramentos
fibras que gerou NO processo que
até 5% de proporcionaram
economia no custo uma economia de
final da fibra energia no refino

de até 35%.

Antes do projeto de Depois do projeto de
desenvolvimento desenvolvimento
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As plataformas de inovac¢do da Suzano permitem melhor substituicdo de fibras, a v
medida que novos produtos se aproximam cada vez mais dos atributos da fibra longa
Indice de tracdo (Nm/g)
NBSK
A plataforma Suzano
Eucastrong estd em
constante evoluc¢ao,
Média de aproximando-se cada vez
diferentes . gref o
Euca Pulp Eucastrong® qualidades mais das especificacoes da

SP1:

Regular fibralonga de mais alto

desempenho do mercado

#¥ suzano #¥ suzano #¥ suzano Fibralonga

1Eucastrong SP1 and SP3: Produtos especiais dos SKUs exclusivos de celulose da Suzano.
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SUZANO ASSUMe PapPeL
De LIDER NO MERCADO

eNDeRrecavelL be BHKP
IMPULSIONODA PeLd

FLUFF




MERCADODE (03 I
PAPEL E CELULOSE )

Eucafluff® ¢V suzano

10 anos de inovacgado, do pioneirismo a expansao

eXPANSG0: NO PRAZO € DENTRO DO
ORCOMENTO

PROGRESSO FISICO: 98%

PROGRESSO FINAONCEIRO: 91%

4X MQIS CApACIDADE De PRODUCAO:
i : 340 KT/ANO D€ VOLUME AaDICIONdL

CONCLUSQOO DO PROJETO: DEZ/25

FOCO D€ 2026: PROCESSO De HoOMoLoGagdo
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HOW DO€ES eUCAFLUFF® MAKe d
DIFFERENCE IN REWET PERFORMANCE?




’} suUuzdano LUIS BUENO

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente Executivo
de Bens de Consumo



Negdcio Brasil

CRESCIMENTO
COM DISCIPLINA

¢V suzano

Apesar da entrada de novas capacidades no mercado em 2025, a Suzano mantém sua posicao de lideranca em participagdo

de mercado e precificac¢do

Participac¢do de Mercado
Valor (R$) | BRASIL!

23,3% 23,4%

11 2B

YTD 24

YTD 25

VOLUME (t)

ReGICO YTD'24

NORTE/NORDESTe #1
#1
#2
#5

Suzano?

YTD'25
#1
#1
#2

#3

RECEITA (RS)

A SER
APRIMORADO
COM A NOVA
FABRICA DE
ARACRUZ
(+60 kt)

INICIO DE
OPERACAO
3T25

Preco/Rolo
(RS/rolo) | BRASIL!

1,51 Ano vs. Ano

+18%
1,27 126 1,27 1,27
1,25 1,25 1,25 d ’ y
. A e —
JUL/AGO SET/OUT NOV/DEZ JAN/FEV MAR/ABR MAI/JUN JUL/AGO
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
—@— OUTROS —@— SUZANO 3
OTIMIZACAO
DO FOOTPRINT
(R$/1)

INielsen. 2BI'Suzano. 3Considera o pre¢o médio ponderado — abrangendo todas as marcas Suzano na categoria de papel higiénico.

-30%

REDUCAO ESPERADA NO

CUSTO DE TRANSFERENCIA
DE PRODUTOS
SEMIACABADOS
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Negdcio Brasil
Fortalecendo vantagens competitivas, ancoradas em eficiéncia operacional e nos principais direcionadores de rentabilidade

APRIMORAMENTO DE

ELEVAR FORCA DA MARCA A Z
G _\ POTENCIALIZAR INOVACAO \ PORTFOLIO \

PODER DA MARCA* 2a) NOVAS TECNOLOGIAS EEEVANDO Mix de Valor (%)3 Preco Index®
PERFORMANCE E PERCEPCAO DE VALOR Frmm—
4Ply O/ (3Ply/ 4Ply)
Neve Toque das Ondas 3Ply 135%

Nova tecnologia tissve

* Tecnologia exclusiva da
Suzano no Brasil

N Topl Top 2 Top 3 Mimmo (Top4)
Svefenn) g P 3 9,3/10 CONSUMIDORES APROVAM A
NOTA EXPERIENCIA COM O PRODUTO?

3T'25
vs. +0.1p.p. +0.3 p.p.
2T'25

100% riy)

2b) DESENVOLVER CATERGORIAS DE ALTO VALOR
AGREGADO

MARGEM DE CONTRIBUIGAO 2 Ply BAEQ
VS. PAPEL HIGIENICO
a Neie | LENCO UMEDECIDO
” [c= NEVE ON THE GO +12%

LENCO DE PAPEL o
@ MIMMO LENCOS e

/// o
@ PANOS e 1Ply 7% 87% @y

SCALA PANOS

K / K / Kfisuzono Outros /

10fferwise. ?Pesquisa com Consumidores — Vento. 3Nielsen Retail.
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Joint venture com K-C: Visdo geral do negdcio
O 8° maior playerglobal de tissue

| ESTRUTURA DA JV | | VISAO GERAL |
_ 1,0 Mt ~USS$ 3,3 bi
’! suzano © Kimberly-Clark Capacidade Total de 0 Receita Liquida
| | Tissue Pro Forma?
~US$ 0,5 bi

~9.000

Funciondrios

JV NewCo B.V.3

EBITDA Ajustado
Pro Forma?

CRONOGRAMA E MODELO DE NEGOCIO ’

Aprovacao
Antitrust Closing Saida 7542
(Gl Xar) B (meados 2026) (meados 2028)

(:P‘l @

1Considera a capacidade de volume Suzano + K-C. 2Receita liquida pro forma e EBITDA ajustado 2024 consideram efeitos ndo recorrentes e ajustes no escopo do negdcio da JV. 3Acordo firmado pela
Suzano International Holding B.V. “*International Family Care and Professional. °TSA - Transition Services Agreement. 6rTSA — Reversed Transaction Services Agreement,

» Signing
py (Jun/2025)

Companhia operacionalmente independente,
com governanca propria

TSA®

rrsae IV

Jv
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JVcom K-C: ambicdo de criacdo de valor
Refinando estimativas pré-Signing, conduzidas principalmente por alavancas industriais e de suprimentos

POTENCIAIS GANHOS OPERACIONAIS! A SEREM CAPTURADOS NOS

PRINCIPAIS RISCOS COMUMENTE OBSERVADOS EM

OPERACOES DE M&A PROXIMOS 3 ANOS:
(Forbes 500 CFO Survey) 2 2
EFICIENCIA .
CI"i.CIgEIO de Valor m;gc;ra::gg;%g (MAQUINAS, CONVERSAO E
TOP 5 ERROS CRITICOS NA CAPTURA DE SINERGIAS? )
CUSTO VARIAVEL & MIX
ENERGIA & QUIMICOS
FIBER STRATEGY
@ cuLturas INcoMPaTIVETS | suprimentos
B Industrial MANUTENCAO & OTIMIZACAO DE CAPEX
NCAPACIDADE DE GERIR A -
EMPRESA-ALVO W Loglstica FRETE & OTIMIZAGAO DE NETWORK
B Qutros

INCAPACIDADE DE IMPLEMENTAR
MUDANCAS

SG&A

BENCHMARK DAS MELHORES PRATICAS DO
SETOR PARA OTIMIZAGCAO

SINERGIAS NAO EXISTENTES OU

SUPERESTIMADAS
NAO ANTECIPAR EVENTOS PREVISIVEIS @ Nova Cultura
67% das fuss frent ¢ ® Processo de
0 dds Tusoes entrentaram atrasos o Gesté'lo

na captura de sinergias devido a
diferencas culturais

L i) Principais = Sistemade |~ Gestao de P&L Accountability
Facilitadores [ Incentivo = Desempenho E por regiao

1Estimativas preliminares, sujeitas a ajustes com base na avaliag¢do continua de refinamento. 2Visdo consolidada por pais e capacidade produtiva em desenvolvimento.



’J sSUuZdano FABIO ALMEIDA

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente
Executivo de Papel e
Embalagens
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Overview do negdcio de papel e embalagens
Modelo Unico de entrada no mercado e competitividade do custo de caixa impulsionando a transi¢do para embalagens

REFERENCIA eM MoDeLO De LiDER NO
- ' CUSTO CAIXd NEGOCIO UNICO COMPeeTNIITIiVeIDC'De MERCADO De
» aMBOS OS PaISeS ~ CLIENTES De LONGO FRESH LPBNOS
EUA COM OPeRracoes PROZO NOS eud e FORTE GERADOR eud
FABRICAS E €NTRE 0S DOIS OTENDIMENTO D€ CAIXd E€NTRADA NOS
ESCRITORIOS MeLHOReS DIRETO d MAISs be euaem
: : QUARTIS 40 MIL CLIENTES NO MERCADOS
% Egci?:c,f\ms ) BRASIL @STRATEGICOS

TERMINAIS

QuUdse MeTabe DA ReCeITda LIQUIDA DA UNIDADE De NeGOCIO
€ IMPULSIONADQ PELO SEGMENTO D€ EMBALAGENS?

100%
EQUADOR
miam CENTRODE E BRASIL 80%
DISTRIBUICAO 4 FABRICAS I&e
20 CENTROS DE 60%
DISTRIBUICAO
— ARGENTINA 40%
= Geli0 . €MBOLAGENS
(STENFAR)
0%
2021 - 2023 2024 2025
média

Embalagem inclui produtos fabricados na mdquina de cartdo, em Pine Bluff, e produtos de /iner.
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O mercado norte-americano de Papelcartdo € o melhor lugar para se estar -
Mercado consolidado, precos mais elevados e forte barreira a entrada

CAPACIDADE POR REGIAOQ! - Mt

W Restante g 7ors TR \°pe PLavers oVverview DOS eudz
DOS PLAYERS ' PLAYERS NO MERCADO
Outras 104 Importacdes IMPORTADOS, €M 2025, FORAM RESPONSAVETS
importagdes A

da Asia POR APENAS 12% DA DEMANDA DOS eud,

11% SEeNDO d ASId RESPONSAVEL POR APENCS 1%3

10 Mt PRINCIPAIS EXPORTADORES COM
TARIFAS MAIS ALTAS €M NOVEMBRO
De 2025 (~15%) €M COMPARACAO

COM NOVEMBRO D€ 2024 (0%)

Produgdo Doméstica

€VOoLUCQO DOS PRECOS POR REGIAO — uss/t

1.532 eud
1.310 EUROPQ
\/
. CGMERICA DO
dsIa €UROPQ LaTaMm s 596 CHING
dpPP STORA NSO KLABIN GPK
ND PAPER MM GROUP CMPC S. WESTROCK
asIa SYMBOL BILLERUD S.WeSTROCK | CLEGRWATER 2016 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
: YTD*

-

Fonte: FisherSolver. 2Fastmarkets. 3Alguns produtos estdo sujeitos a direitos antidumping e compensatoérios adicionais. #Janeiro a outubro.




CRESCIMENTO I
COM DISCIPLINA

¢V suzano

As operacoes nos EUA estdo definidas para uma estratégia de médio e longo prazo

A modernizac¢do impulsiona a redug¢do do custo caixa, enquanto as oportunidades potenciais de crescimento visam
fortalecer a posi¢do da Suzano no mercado norte-americano

%@ Maior eficiéncia operacional:

Indice do custo caixa industrial (base 100)

_______________________________________________________________________________________________________________________________

Custo Caixa Custo Caixa Sem CAPEX Com CAPEX2 Custo Caixa
2024 3T25 : esperado

M]flhAong da Digestor continuo ?

€ 1c1enlc1c1_ e planta de

Nova fébrica de deslignificacdo

cavaco c dad
. » Capacidade

Umd_ade 96 C,TO < incremental

otimizagao térmica

e e e e e e o e m e a o o o o e e e e ) o ) e 5 ) e ) e ) i ) ;

@ Criando oportunidades de crescimento organico e/ou inorgdnico

1Portfdélio de projetos ainda sujeito a aprovacdo.



ALAVANCAR A & I
COMPETITIVIDADE \" %

g - #Y suzano
Iniciativas de reduc¢do de custos Z
Impulsionando a competitividade por meio de duas frentes principais: alavancando a inteligéncia artificial e otimizando
processos para reduzir custos

OTIMIza¢do DA ReDe
LOGISTICO DIGESTORES
Promovendo a eficiéncia do Otimizando o
transporte de mercadorias desempenho do
e a otimizag¢do da logistica digestor e
através de uma gestao capturando
eficaz dos contratos redugdes de custo
FABRICA De ot §do PapeL

LIMEIRA

Reduzindo custos
através de eficiéncia

Aproveitando a
otimizacdo avancada
de receitas, gramatura

rEe)
85,

“ “te\igénCiCI Ar tifiCi QI

. operacional, _ e rendimento das
incluindo economia maquinas de papel das
de energia fabricas de celulose

2026

RS 80M a RS 115M
em reducdo total de custos?

tUnidade de negdcios de Papel e Embalagens no Brasil — Sem necessidade de CAPEX adicional.



’} SUZdano DOUGLAS LAZARETTI

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente
Executivo Florestal
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¢V suzano

Mudancas climaticas: risco de reducdo da produtividade de Eucawood por hectare

Alteracado significativa no indice anual de chuvas nos Ultimos anos em rela¢do a média histoérica

INDICE ANUAL DE CHUVAS — REGIOES FLORESTAIS DA SUZANO (mm - base 100)

Média histérica (2001-2019)

A
. o . 180 mm
Média dos Ultimos 6 anos (2020-2025e) v

100% 97%

rebucio pe 180 mm/ano
EM UM CICLO FLORESTAL DE 6 ANOS

PERDA POTENCIAL DE EUCAWOOD
POR HECTARE

~7m3/ha/year?

2001-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025e

1Binkley, D. et al. (2017). “The interactions of climate, spacing and genetics on clonal Eucalyptus plantations across Brazil and Uruguay”. For.Ecol.Manag.Vol.1,271-283.
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¢V suzano

Primeiro Pilar: Capacidade florestal singular

Novas tecnologias e abordagens para aumentar a produtividade de Eucawood por hectare

EUCAWOOD POR HECTARE! (BASE 100) H 107
a
113

5023 5025 Silvicultura + Operacgoes + Melhoramento Genético Ambica
© 20% 30% 50% n;o:ll,g;ao

CASO DE ESTUDO DO MATO GROSSO DO SUL
Maior participag¢do de clones proprietdrios, elevando a produtividade de Eucawood por hectare e resiliéncia florestal

- CLONE DE MERCADO MAIS PLANTADO (AEC0144)

[ CLONESSUZANO

2021 2022 2023 2024 2025e
ANO DE PLANTIO

Produtividade consolidada da base florestal ajustada para eliminar o efeito da expansdo desigual da drea plantada por regido e garantir a comparabilidade histérica.



ALAVANCAR A & I
COMPETITIVIDADE \" %

. T . #Y suzano
Segundo Pilar: Disciplina de execug¢do Z
Maior autossuficiéncia e menor distdncia média, com foco na otimizag¢do do DTO?
- ~R$170

DISTANCIA 165 165 milhdes/ano

MEDIA DA\ @:cccccccccccccssscccccccssns Y

FLORESTAA | S -

FABRICA (KM) T 6
---- o
........ 151 151 150 %o
R N @ ittt PY Mercado spot

<+

6%
BREAKDOWNDA
ORIGEM DA Fomento

MADEIRA .
(%)

2025e 2026 2027 2028-2029 2030-2032

B TERCEIROS? B PrOPRIGE

Desembolso Total Operacional. 2Madeira de terceiros: mercado spote fomento. 3Inclui operagdo de swap de madeira com a Eldorado, conforme divulgado em Fato Relevante de 6 de agosto de 2025.
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¢V suzano

Terceiro Pilar: Identificacdo e exploracdo de oportunidades estratégicas

Operacgado de swap de Eucawood com a Eldorado gera retorno atrativo

& 18 MILHOES DE M3 DAS FLORESTAS DA ELDORADO SERAO COLHIDOS PELA SUZANO ENTRE 2025 E 2027
& A ELDORADO COLHERA O MESMO VOLUME DE EUCAWOOD DAS FLORESTAS DA SUZANO ENTRE 2028 E 2031

+1,1 ano na idade média das florestas, gerando
beneficios de longo prazo no Mato Grosso do Sul

Ganholiquido de 18% no volume em pé de Eucawood

~13% REDUCAO DA AREA ANUAL DE COLHEITA
i OPEX
OPCIONALIDADE DE AUMENTAR A PRODUCAO DE =0 -
CELULOSE NA FABRICA DE RIBAS NOS PROXIMOS ANOS 6 3% MENOR CONSUMO ANUAL DE MADEIRA

~7% REDUCAO NO PROGRAMA ANUAL DE PLANTIO } CAPEX

~20% 1=

Valores em termos reais em BRL (moeda de 2025); desalavancada.




’J sSUZano AIRES GALHARDO

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente Executivo
de Operac¢oes Celulose



ENHANCING 04
'
¢V suzano

Fabrica de Ribas de Rio Pardo: desempenho operacional
Eficiéncia acima do esperado e potencial para mais

PRODUCAO DIARIA - PRIMEIROS 12 MESES*

- v TR
YRR .
N aean S

9.000 CONCLUSAO DA CURVA DE
APRENDIZAGEM EM 6 MESES

8.000

7.000

Moo |
ot
x>
|
ol

6.000

€SPERADO @START-UP:

PRIMEIROS12 = 2 0 MT
MESES DE
} PRODUGAO:

5.000

4.000

RedALIZAaDO:

2,5 MT

3.000

2.000

1.000 »

jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25

= Producdo didria ¢« <+<Esperado

INdo inclui a parada programada ocorrida em fevereiro de 2025.




ENHANCING

COMPETITIVENESS

Fabrica de Ribas de Rio Pardo: desempenho operacional
Eficiéncia acima do esperado e potencial para mais

EXPERIENCIA

« EQUIPE DE
ESPECIALISTAS
SELECIONADA ENTRE
8 FABRICA DA
SUZANO.

\o S

\

TREINAMENTO

PROGRAMA DE 15
MESES ANTES DO
START-UP, EM VEZ
DOS 12 MESES
ORIGINALMENTE
PLANEJADOS.

USO DE
SIMULADORES EM
TODAS AS AREAS DE
PROCESSO.

EXECUCAO

« EFICIENCIA NA
CONSTRUCAOE
MONTAGEM,
PERMITINDO A
REALIZACAO DE
TODOS OS TESTES
OPERACIONAIS.

* COMISSIONAMENTO
ANTECIPADO
GARANTIU RAPIDA
ESTABILIDADE

J

INdo inclui a parada programada ocorrida em fevereiro de 2025.

\ OPERACIONAL.

J

=b |

¢V suzano

ATUALIZACAO DA CAPACIDADE (KT)

~2.700

ACIMA DA
CAPACIDADE
NOMINAL DE 2.550

SEM CAPEX
ADICIONAL

EFICIENCIA
OPERACIONAL
+ QUALIDADE

DO ATIVO

2.570

2027e
em diante

2025e




ALAVANCAR A & I
Fat

COMPETITIVIDADE

- . Y suzano
Programa de aceleracao da competitividade v
NUmero de iniciativas

AmbicGo: acelerar e ampliar a competitividade estrutural da Suzano por periodo

INICIATIVAS INICIATIVAS
IDENTIFICADAS PRIORIZADAS » Curto prazo

s F 1

S

DIVIDIDO éM 8 JORNADJAS De VALOR dO LONGO De TODa a cabe1da ‘
® ® o @ 5
B o-w Nz - B - @3 = e

d |
44
i

1.

Genéticae Transformacdo operacional Logistica IndUstria: sistemas, Desempenho na
estratégia de das operacoes florestais e de floresta-fdbrica- pessoas e logistica de
plantio colheita porto performance expedicdo

INICIATIVAS INTEGRADAS

——— o ————

Inteligéncia estratégica da cadeia (@\,{é}ﬂi Estrutura organizacional e de /fjl _ ]
5 x 5 de suprimentos de ponta a ponta //37 processos Gestdo de Suprimentos

[©)
X




ALAVANCAR A I
sl

COMPETITIVIDADE

. _ L ¢V suzano
Projeto de aceleracao da competitividade
Exemplos de iniciativas prioritarias com captura relevante de DTO?* e cronograma de implementag¢do

Modelo de operagao do Estratégia, planejamento e Aprimoramento das Otimizag¢ao das despesas
viveiro modelo operacional para operacoes logisticas corporativas
logistica rodovidria offshore

JORNADA GANHO | . JORNADA GANHO : JORNADA GANHO | . JORNADA GANHO

Genéticae ESTIMADO : i Logistica ESTIMADO : ! Desempenho ESTIMADO i Inteligéncia ESTIMADO

estratégia i floresta- i nalogistica i estratégicada

de plantio fdbrica- i de expedigdo ! cadeiade

porto { suprimentos de

i pontaa ponta

A

du do do tempo para ' . N

langagmento de c?onis Aprimoramento do modelo de Melhoria da gt_esjcao <_:Ie Estrutura baseada em

aqumentar o derér;cia contratacdo, perfil de carreira e S&OE? para eficiéncia de governanga para otimizacgdo
custos offshore e controle de custos

donersiie otimizacdo do planejamento

Desembolso Total Operacional. Execucdo de Vendas e Operagdo. b ) ,




ALAVANCAR A & I

COMPETITIVIDADE \"

Desembolso Total Operacional (DTO?) #2 suzano

(RS/t)

2183 ™\

2.110 66
I —— 1.983
Capex de (46)
Manutencao (147)
SG&A caixa
+ Frete
Custo Caixa
(incluindo
paradas
programadas)
DTO 2024 DTO UDM 3T25 Inflagdo Cambio Iniciativas de DTO 2027
20262 Competitividade
Cambio 5,39 Cambio 5,70 Cambio 5,35
Brent US$81/bbl Brent US$72/bbl Brent US$70/bbl
Soda Cdustica US$393/t  Soda Cdustica US$431/t Soda Cdustica US$400/t
Raio Médio 187 km Raio Médio 165 km Raio Médio 151 km
Madeira de Terceiros 28% Madeira de Terceiros 28% Madeira de Terceiros 18%
US$405/t US$370/t US$371/t

Desembolso Total Operacional, incluindo volumes integrados de celulose. Considera o volume de producdo esperado com aumento de capacidade da unidade de Ribas (+150 kt). Ndo inclui a unidade Suzano.
°Previsdo das taxas de inflacdo para 2026 (valores em termos reais na moeda de 2026) — IPCA: 4,5%, INPC: 4,5%, IGP-M: 4,5%.



ALAVANCAR A & I
COMPETITIVIDADE \"

Desembolso Total Operacional (DTO?) #2 suzano
(R$/1)

1.900 83 1.983

Capex de
Manuteng¢ao

SG&A caixa
+ Frete

Custo Caixa
(incluindo paradas
programadas)

DTO anterior Inflacao DTO atual
2027 20262 2027
Cambio 5,35 Cadmbio 5,35
Brent US$70/bbl Brent US$70/bbl
Soda Cdustica US$400/t Soda Cdustica US$400/t

Raio Médio 150 km

Raio Médio 151 km
Madeira de Terceiros 17%

Madeira de Terceiros 18%

US$355/t US$371/t

1Desembolso Total Operacional, incluindo volumes integrados de celulose. Considera o volume de producdo esperado com aumento de capacidade da unidade de Ribas (+150 kt). NGo inclui a unidade Suzano;
°Desvio da previsao de inflagdo para 2025 + projecdo das taxas de inflagdo para 2026 (valores em termos reais na moeda de 2026) — IPCA: 5,1%, INPC: 4,9%, IGP-M: 2,2%.




’J SUZdano MARIA LUIZA PAIVA

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente Executivo
de Susten tap Ilidade,
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SUSTENTABILIDADE I

¢V suzano

A sustentabilidade esta incorporada ao nosso modelo de negdcio por meio de trés
pilares interconectados:

ACOES QUE FORTALECEM O
NEGOCIO E RESTAURAM
ECOSSISTEMAS
ECOEFICIENCIA S
A S IRIACE ——+ DESENVOLVIMENTO LOCAL:
LOGISTICA: . X3 SOCIAL VALOR COMPARTILHADO PARA
REDUCAO DE EMISSOES o0 suzano (NN FORTALECER A RESILIENCIA DOS
it DESENVOLVI- TERRITORIOS E DO NEGOCIO
BASE FLORESTAL: OE VALOR MENTO E
INOVACAO GENETICAE - INCLUSAO
GESTAO PARA POTENCIALIZAR 2]
A CAPTURA DE CARBONO

RESILIENCIAE
MITIGACAO

GESTAO DE FORNECEDORES:
PARCERIAS PARA MITIGAGCAO DE RISCOS E CRIACAO DE VALOR SOCIOAMBIENTAL

TICKET TO PLAY: CERTIFICAGOES REGULACOES PADROES INTERNACIONAIS ESG




SUSTENTABILIDADE I

. . . . . 7Y suzano
Foco em temas que ampliam o impacto socioambiental positivo v

CUIDAR DA AGUA g ———— « CONSERVARA

REDUZIREM 15% A AGUA CAPTADAEMNOSSAS  ~  A7ag BIODIVERSIDADE
OPERACOES INDUSTRIAIS ATE 2030.

CONECTAR 500 MIL HECTARES DE CERRADO,
MATA ATLANTICA E FRAGMENTOS DA

PROGRESSO: AMAZONIA ATE 2030.
AUMENTAR A DISPONIBILIDADE DE AGUA ATRAVES
DE ACOES DE MANEJO FLORESTAL EM TODAS AS PROGRESSO:

BACIAS HIDROGRAFICAS CRITICAS NAS NOSSAS
AREAS DE OPERACAO NO BRASIL ATE 2030.

PROGRESSO:

#) suzano

COMBATER A CRISE CLIMATICA -+

REDUZIR EM 15% A INTENSIDADE DAS EMISSOES ...\ -+ PROMOVER A INCLUSAO
DE GEE (ESCOPOS 1 E 2) POR TONELADA DE PRODUTIVA

PRODISAR) KT 2030. CONTRIBUIR PARA RETIRAR 200 MIL PESSOAS
DA SITUACAO DE POBREZA EM NOSSAS AREAS
DE OPERACAO ATE 2030.

PROGRESSO: (S¥e{A

REDUZIR EM 50,4% DAS EMISSOES DOS
METAS APROVADAS 2 PROGRESSO: (o)
ENBUNLO DE Toe et s ESEOROSIE 2 ATIE 2032! 49%
CONTAR COM 80% DE NOSSOS FORNECEDORES
E CLIENTES COMPROMETIDOS COM METAS
CLIMATICAS BASEADAS NA CIENCIA ATE 2028.

Nota: Progresso baseado em 2024.




’J suzano MARCOS ASSUMPCAO

INVESTOR DAY 2025 Vice-Presidente Exgcutz'vo
Financeiro e Relacoes com
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GESTAO ’ I
FINANCEIRA
¢V suzano

Garantindo geracdo de valor para cada tonelada produzida

Distribui¢ao do DTO Variavel*? US$/R$: Desempenho e Volatilidade Racional para criacdo de valor
EHP3 7,00 30%
e (+) EHP(-) DTO Varidavel
25% = . E
(Referéncia: média da fdbrica “X" a 100%) MargemidElCoRERETEE
5,00 20%
- Considerando risco cambial e/ou
preco da celulose
3,00 10%
. z : J7AV4 /]
Exemplo: Fabrica “X n &
1,00 0% - . o~ -
jan-12 jan-14 jan-16 jan-18 jan-20 jan-22 jan-24 set-25 Sea cont_r1bu1_ga? marginal
estiver limitada
EHP e USS/RS Vol US$/RS
160%
===, BHKP: Pre¢o e Volatilidade
: Margens Tail oo 2098
" 18% v Compra de madeira de terceiros
6% adiada (postergando CAPEX)
800 14%
700 g
B e 10% ~/ Reduc¢ao da producgao de celulose
600 & - . .
:j em fdabricas selecionadas
500 %
Volume 20% 40% 60% 80% 100% 4%
400
Madeira prépria* Madeira de 2
terceiros 300 0%
proveniente jan-12  jan-14 jan-16 jan-18 jan-20 jan-22 jan-24 set-25
;.eggng_cls e BHKP Vol BHKP
1stancias

TN TVENTUNTTCNTT

Desembolso Total Operacional. 2DTO Varidvel é composto por custo caixa varidvel, capex de manutencdo varidvel e operagoes lo%isticos, porém para fins de andlise de margem desconsidera-se logistica
internacional. 3Representa o preco de celulose nos portos de operacdo da Suzano no Brasil. 4Inclui contratos de parcerias florestal.

P AR




GESTAO I

FINANCEIRA

Adotando uma abordagem mais conservadora em relacdo a meta de divida liquida # suzano

3,5x
32X 31x 3 1x 3,3x PLANO DE DESALAVANCAGEM
29x 3,0X

\\;\’.”./ TS~ a META
TTe~o__ <25X i
TTeel, i\f\ REDUCAO DO DTO
META DE
DIVIDA META DE )
LIQUIDA DIVIDA [&® OTIMIZAGAO DO CAPITAL DE GIRO
129 128 129 130 13,0 ANTERIOR  LIQUIDA
ATUAL _
119 120 12,0 110 VENDA DE ATIVOS NAO
S~ OPERACIONAIS
&, PAGAMENTO MINIMO DE
= DIVIDENDOS
D{HU RECOMPRA DE ACOES MAIS SELETIVA
é@) REDUCAO DO CAPEX DISCRICIONARIO
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 \ J
I DiviDA LIQUIDA —@— DIVIDA LIQUIDA/ EBITDA AJUSTADO

(USS bi) EM USS (x)



GESTAO I

FINANCEIRA
. . ¢V suzano
Reforgcmdo o custo de captagao como vcmtagem competltlva
Todas as dividas emitidas em 2025 abaixo da nossa curva de bonds — o Bond 2036 atingiu o menor G-Spread da histéria da
Companhia
PRINCIPAIS EMISSOES — 2025 (US$ M)
10 2036 Bond

< 1.000

|_

< 0

o

3 10 Empréstimo bilateral

v 200

) 1

- SLL
> 20 1.200 ‘
B Panda Bond 2027
-30

Z 0o 161

og

o

O

<4

z > x

5 < Deben;mzjge local

<L g

S 60

% -70 Empréstimo bilateral . Debénturelocal

n 250 67

4

b3 -80

w

a

o -90

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

PRAZO MEDIO DAS EMISSOES (ANOS)

1Sustainability-Linked Loan.



GESTAO I

FINANCEIRA

: - " . . . 7Y suzano
Garantindo custos de captacdo competitivos mesmo em um cendrio de juros elevados v

e alta volatilidade

4,7% 51% 4,9% 5,0%
4,3% ! S
PRAZO MEDIO >70 77 80 A ° —— —— ¢
(MESES) N\ o
3,9% 4,0%
% DE DIVIDA VENCENDO <30%
EM MENOS DE 36 MESES ~28% ~17% V 1,1%
3721 3T22 3723 3T24 3T25

== Custo médio da divida (% ao ano) ==#==Média da Treasury de 7 anos no trimestre (% ao ano)
COBERTURA DE CAIXA DE

OBRIGAGOES FINANCEIRAS  [EFY ~29 ~40 f\\
(MESES) = .
PARTICIPACAO DA DIVIDA EM US$ COM JUROS FIXOS? (%)
RCF PARA CENARIOS i pitts 255% 87,0%
COVENANTS
E EEE EXRo I I
3721 3T22 3T23 3T24 3T25

1Considera swap de juros.
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FINANCEIRA
- . . . . ¢V suzano

Protegendo a exposi¢do do fluxo de caixa contra risco cambial por meio de uma
politica de hedge consistente

RESULTADO CAIXA SENSIBILIDADE DO RESULTADO DO HEDGE

DSObHEDGE DE FLUXO DE CAIXA (ZCC + NDF) D$E FLUXO DE CAIXA AO CAMBIO (ZCC + NDF)

RS bi RS bi

— X US$/R$ 2026 2027

3,2
5,00 16 2,2

1,7
5,20 1,1 1,9
0,7 0.
: 0,7
I 5,32 0,9 1,7
H ' -

(0,0) (0,0)
5,40 0,8 1,5
: Projetado com
Realizado cambio de 5,322
(1.3) 5,60 0,6 12
(2,4) 5,80 0,4 0,9
2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25 4725 2026 2027

Note: ZCC = Zero-cost collar NDF = Non-Deliverable Forward. \Cambio fechamento de 30 de setembro de 2025.
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¢V suzano

Um Caminho Estratégico Claro

]

FORTALECENDO ', CCIPTURCIR VALOR ' ' POSICIONONDO PARA *

VANTAGEM DAS (]Locagoe,s LIDCeeRISIé\IFgI%eeI\&UM
COMPETITIVO DE CAPITAL JA TRANSFORMACAO

REALIZADAS




¢V suzano

BETO ABREU

CEO
AIRES GALHARDO CARLOS ANIBAL CAROLINE CARPENEDO DOUGLAS LAZARETTI
Vice-Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Executivo de Vice-Presidente
Executivo de Operacdes EeCutive Gente & Gestdo Executivo Florestal
Celulose Europa

FABIO ALMEIDA LEONARDO GRIMALDI LUIS BUENO

MARCOS ASSUMPCAO MARIA LUIZA PAIVA
Vice-Presidente Vice-Presidente Executivo Vice-Presidente Executivo de Vice-Presidente Vice-Presidente Executivo de
Executivo de Papel e de Comercidl e Logistica Bens de Consumo Executivo Financeiro e Sustentabilidade,
Embalagens Celulose Relac¢des com Comunicacdo e Marca

Investidores
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