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PROSPECTO PRELIMINAR

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE D,EBENTURES, EM ATE 4 (QUATRO) SERIES,
SENDO A 12 (PRIMEIRA) E A 42 (QUARTA) SERIES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
NI':-\O CONVERSIVEIS EM AGOES, E A 23 (SEGUNDA) E A 32 (TERCEIRA) SERIES,

DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, CONVERSIVEIS EM I-’\(;6ES, PARA DISTRIBUIGCAO PUBLICA,
CONFORME O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGCAO, DO

G cCASASBAHIA

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Sociedade por agdes, com registro de emissor de valores mobilidrios perante a CVM
CNPJ n° 33.041.260/0652-90 | NIRE 35300394925
Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.995, 2° a 5° andares, Bloco I, acesso pela Rua Flérida, n° 1.920,
50 andar, Brooklin Paulista, Sdo Paulo-SP, CEP 04.565-001

no montante total de até

R$3.949.999.996,46

(trés bilhdes, novecentos e quarenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos)

CcODIGO ISIN DAS DEBENTURES 12 SERIE: BRBHIADBS094
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 22 SERIE - MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS: BREHIADBO010
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 32 SERIE - FACULTATIVAMENTE CONVERSIVEIS: BREHIADBO028
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES 42 SERIE: BRBHIADBSOA1

e das Debéntures.

N3&o sera contratada agéncia de classificagdo de risco para emissdo de relatério de de risco da

Nos termos do disposto nos artigos 25, 26, incisos V, alinea “b” e II, alinea “b”, bem como do artigo 27, todos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (*Resolugdo CVM
160"), do “Cddigo ANBIMA de Autorregulagdo para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Piblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, em vigor desde 15 de julho de
2024 (“Cédigo ANBIMA") e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor desde 24 de marco de 2025 ("Regras e Procedimentos” e, em conjunto com o Cédigo ANBIMA, os "Normativos ANBIMA"), o
GRUPO CASAS BAHIA S.A., sociedade por acdes, em fase operacional, com registro de emissor de valores mobilidrios perante a CVM, sob o Cédigo CVM n® 0650-5, na categoria “A”, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Das NagSes Unidas, n® 12.995, 2° a 5° andares, Bloco I, acesso pela Rua Flérida, n® 1970, 5 andar, Brooklin Paulista, CEP 04.565-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda ("CNP3/MF") sob o n° 33.041.260/0652-90 ("Emissora”), esta realizando uma oferta publica de distribuicdo de debéntures de sua 112 (décima primeira) emissao ("Emissao”), em até 4 (quatro) séries, sendo a
12 (primeira) e a 42 (quarta) séries, da espécie com garantia real, ndo cor i em agoes ("Debé da 12 Série” e "Debéntures da 42 Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, sdo denominadas “"Debéntures
néo Conversiveis”), e a 22 (segunda) e a 32 (terceira) séries, da espécie quirografaria, conversiveis em acdes ordinarias de emisséo da Emissora (ticker 'BHIA3) negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (*B3”),
observado, ainda, 0 carater de conversibilidade mandatorla das debentures da 2a (segunda) série e de conversibilidade facultativa das debéntures da 32 (terceira) série (! da 22 Série - iamente
Conversiveis” e " da 32 Série - F , as quais, em conjunto, sdo denominadas “Debéntures Conversiveis”, sendo, ainda, as Debéntures Conversiveis quando denominadas em
conjunto com as Debentures ndo Conversiveis, apenas “Debentures"), para d\stnbulgao publica sob o rito de registro automatico de distribuigdo (“Oferta”), nos termos do artigo 59, caput e paragrafo primeiro, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes”), da Lei n° 6.385, de 7 de setembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da Resolugdo CVM
160 e demais icSes legais e r es aplicaveis, serd realizada em observéncia aos requisitos descritos a seguir.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo CVM 160, no contexto da Oferta sera concedido direito de prioridade (“Direito de Prioridade”) aos acionistas da Emissora que possuirem participagdo societaria
na Emissora em determinada data-base, conforme previsto no presente Prospecto (“Acionistas”) para subscricdo e integralizacdo das Debéntures Conversiveis. Serdo emitidas até 1.490.763.597 (um bilhdo e quatrocentas e
noventa milhes e setecentas e sessenta e trés mil e quinhentas e noventa e sete) Debéntures, sendo (i) até 437.472.218 (quatrocentas e trinta e sete milhdes, quatrocentas e setenta e duas mil, duzentas e dezoito)
Debéntures da 12 Série; (ii) até 145.824.073 (cento e quarenta e cinco milhdes oitocentas e vinte e quatro mil e setenta e trés) Debéntures da 42 Série; e (iii) até 1.064.690.026 (um bilhdo, sessenta e quatro milhdes,
seiscentas e noventa mil e vinte e seis) Debéntures Conversiveis, observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial, desde que observados os Montantes Minimos e o Sistema de Vasos Comunicantes (conforme abaixo definido).
As Debéntures serdo alocadas entre as séries de forma a atender a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding e o interesse de alocacdo da Emissora definido de acordo com o Plano de Distribuigdo (conforme definido
abaixo) em conjunto com os Coordenadores (conforme definido abaixo). O valor total da Emiss&o sera de até R$ 3.949.999.996,46 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos), sendo o valor nominal unitario, em 22 de dezembro de 2025 ("Valor Total da Emissdo” e "Data de Emissado”, respect\vamente), de (a) R$1,00 (um real), para
as Debéntures ndo Conversiveis ("Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis”); e (b) R$3 71 (trés reais e setenta e um centavos) para as Debé Cor (“valor i Unitario das
Debéntures Conversiveis” e, em conjunto com o Valor Nominal Unitario das Debéntures n&o Conversiveis, o “Valor Nominal Unitario”, conforme aplicével a cada série), observado que o Valor Total da Emiss&o poderé ser
reduzido com base na demanda a ser verificada por meio do Procedimento de Bookbuilding, e em decorréncia da Distribuigéo Parcial.

A Oferta serd realiada _sob a coordenagdo do BANCO BRADESCO BBI S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 06.271.464/0073-93 (“Coordenador Lider” ou “Bradesco BBI") e do UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 02.819. 125/0001 -73 ("UBS BB"” ¢, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”).

As Debéntures néo Conversiveis e as Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis néo terdo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitario ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicével, das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis sera atualizado monetariamente pela taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177, de 01 de margo de 1991,
conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil ("TR” e “BACEN", respectivamente), desde a Primeira Data de Integralizacio (conforme definido abaixo) até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis (inclusive) (“Atualizagédo Monetaria TR"), sendo o produto da Atualizagdo Monetdria TR automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série ou, se for o caso,
a0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis, conforme a formula prevista neste Prospecto
e na Escritura de Emiss&o. Sobre (i) o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo (conforme definido abaixo), juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (*Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis ("Remuneracao da 12 Série”); e (ii) o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo, juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI ("Remuneracdo da 42 Série” e, quando em conjunto com a Remuneragdo da 12 Série, a "Remuneragdo”). A remuneragao das
Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis serd exclusivamente correspondente & Participagdo nos Lucros (conforme definido abaixo), nio fazendo jus a juros ou a qualquer outra remuneracdo, fixa ou variavel.
As Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis néo far&o jus ao recebimento de juros remuneratérios.

Para todos os fins e efeitos, (i) as Debéntures da 12 Série terdo prazo de vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de dezembro de 2029 ("Data de Vencimento
das Debéntures da 12 Série”), ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de
Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), nos termos da Escritura de Emiss&o (conforme definido abaixo); (ii) as Debéntures da 22 Série - Mandatorlamente Conversiveis terdo prazo de vigéncia de 30 (trinta)
meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de junho de 2028 (“Data de il das Debé da 22 Série"), r as 6 de Conversdo Obrigatéria (conforme definido abaixo),
vencimento antecipado das Debéntures e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emiss&o; (iii) as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis
terdo prazo de vigéncia de 420 (quatrocentos e vinte) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de dezembro de 2060 (“Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série”), ressalvadas as
hipéteses de Conversdo Facultativa, vencimento antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura
de Emissdo; e (iv) as Debéntures da 42 Série terdo prazo de vigéncia de 24 (vinte e quatro) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2026 ("Data de Vencimento das Debéntures da
42 Série” e, quando em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série, Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série e com a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série, as “Datas de Vencimento”),
ressalvadas as hipéteses de vencimento das Debé e resgate da i das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emiss&o e conforme previsto neste Prospecto.
As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA - Médulo de Distribuicéo de Ativos (*“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures
liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secunddrio por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes e os
eventos de pagamento liquidados financeiramente, e a cust6dia eletrénica das Debéntures, realizada por meio da B3.

As Debéntures Conversiveis s3o da espécie quirografaria, ndo contando, portanto, com qualquer garantia real ou fidejusséria. Em garantia das Obrigagées Garantidas (conforme abaixo definido) das Debantures n&o Conversiveis,
sera constituido, em favor dos (a) Debenturistas da 12 Série (a.i) Alienagdo Fiduciaria sob Condigdo Suspensiva, (a.ii) Alienagao Fiduciaria de Estoque, (a.iii) a Cessdo Fiduciaria I sob Condigdo Suspensiva, (a.iv) a Cessdo
Fiduciaria II sob Condigdo Suspensiva, (b) Debenturistas da 42 Série, a Cessdo Fiduciaria - Debéntures da 42 Série.

As Debéntures foram emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira) Emisséo de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 43 (Quarta) Séries, da Espécie com
Garantia Real, néo Conversiveis em Agbes, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da Espécie Quirograféria, Conversiveis em Agdes, para Distribuicdo Publica, conforme o Rito de Registro Automético de Distribuigéo, do
Grupo Casas Bahia S.A.”, celebrado em 14 de dezembro de 2025, entre a Emissora, na qualidade de emissora, e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04578-910, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiducirio e representante dos titulares das Debéntures ("Debenturistas”, “Agente Fiduciario” e “Escritura de Emiss&o”, respectivamente.

Para os fins deste Prospecto, “Dia Util” significa (i) para qualquer obrigacdo n&o pecunidria, qualquer dia no qual ndo haja expediente nos bancos comerciais da cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo; e (ii) para as
obrigagdes pecuniérias, inclusive para fins de calculo, na B3, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

A Oferta foi protocolada para registro automatico na CVM em 14 de dezembro de 2025.

0S INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO DE FATORES DE RISCO, NAS PAGINAS 19 A 34.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMP’LICARII\, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

AS DEBENTURES OBJETO DA PRESENTE OFERTA NﬂOISERAO NEGOCIADOS EM MERCADOS ORGANIZADOS DE BOLSA OU BALCAO, NAO PODENDO SER ASSEGURADA A DISPONIBILIDADE DE INFORMAGOES
SOBRE OS PRECOS PRATICADOS OU SOBRE OS NEGOCIOS REALIZADOS.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PROSPECTO NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA.

EXISTEM RESTRICOES QUE SE APLICAM A REVENDA DOS VALORES MOBILIARIOS CONFORME DESCRITAS NO ITEM 6.1 DESTE PROSPECTO.

AS DEBENTURES NAO SAO QUALIFICADAS COMO “VERDE”, "SOCIAL”, “SUSTENTAVEL” OU TERMOS CORRELATOS.

f—
A\ ANbima ANBIMA ANBIMA

COORDENADOR LiDER

bradesco bbi

COORDENADOR

UBS~BB

A DATA DESTE PROSPECTO E 14 DE DEZEMBRO DE 2025.
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2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

Os termos iniciados em letra maitscula e ndo definidos neste “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo de
Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta) Séries, da Espécie com Garantia Real, N&do
Conversiveis em Agles, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da Espécie Quirografaria, Conversiveis em Acdes,
para Distribuigdo Publica, conforme o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, do Grupo Casas Bahia S.A.”
(“Prospecto” ou “Prospecto Preliminar”) tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emisséo.

Para os fins deste Prospecto:
2.1. Breve descrigdo da Oferta

Nos termos do disposto nos artigos 25 e 26, incisos V, alinea “b” e II, alinea “b”, bem como do artigo 27, todos da
Resolugdo CVM 160, dos Normativos ANBIMA, a Emissora, estad realizando uma oferta publica de distribuicdo das
debéntures de sua 1123 (décima primeira) emissdo ("Emissdo”), em até 4 (quatro) séries, sendo a 12 (primeira) e a 42
(quarta) séries, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em agbes (“"Debéntures da 12 Série” e “"Debéntures
da 42 Série”, respectivamente, as quais, em conjunto, sdo denominadas “Debéntures ndao Conversiveis”), e a 22
(segunda) e a 32 (terceira) séries, da espécie quirografaria, conversiveis em acdes, observado, ainda, o carater de
conversibilidade mandatdria das debéntures da 22 (segunda) série e de conversibilidade facultativa das debéntures da
32 (terceira) série ("Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis” e "Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis”, as quais, em conjunto, sdo denominadas “Debéntures Conversiveis”, sendo,
ainda, as Debéntures Conversiveis quando denominadas em conjunto com as Debéntures ndo Conversiveis, apenas as
“Debéntures”), para distribuicdo publica sob rito de registro automatico (“Oferta”), nos termos do artigo 59, caput e
paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por AcGes, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160
e demais disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, sera realizada em observancia aos requisitos descritos a seguir.
Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolugdo CVM 160, no contexto da Oferta serd concedido direito de
prioridade (“Direito de Prioridade”) aos acionistas da Emissora que possuirem participacdo societaria na Emissora em
determinada data-base (“Acionistas”) para subscricdo e integralizacdo das Debéntures Conversiveis.

O valor total da Emissdo sera de até até R$ 3.949.999.996,46 (trés bilhGes, novecentos e quarenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos), sendo o valor nominal
unitario, em 22 de dezembro de 2025 (“Valor Total da Emissdo” e "Data de Emissdo”, respectivamente), de (a)
R$1,00 (um real), para as Debéntures ndo Conversiveis (“Valor Nominal Unitario das Debéntures nédo
Conversiveis”); e (b) R$3,71 (trés reais e setenta e um centavos) para as Debéntures Conversiveis (*Valor Nominal
Unitario das Debéntures Conversiveis” e, em conjunto com o Valor Nominal Unitario das Debéntures né&o
Conversiveis, o “Valor Nominal Unitario”, conforme aplicavel a cada série, observado que o Valor Total da Emissdo
poderad ser reduzido com base na demanda a ser verificada por meio do procedimento de coleta de intengdes de
investimento, organizado e a ser conduzido pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou maximos, nos termos do
“Contrato de Estruturacdo, Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Melhores Esforcos de
Colocacéo, de Debéntures, da Espécie com Garantia Real, em Até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 4@ (Quarta)
Séries, da Espécie com Garantia Real, ndo Conversiveis em Acbes, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da Espécie
Quirografaria, Conversiveis em Acdes, da 112 (Décima Primeira) Emissdo do Grupo Casas Bahia S.A.”, celebrado em 14
de dezembro de 2025 entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuigcdo”), sendo que, nos termos dos
artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160, sera admitida a colocagdo parcial das Debéntures, observada a colocagdo de, no
minimo, (a) 43.747.221 (quarenta e trés milhdes, setecentas e quarenta e sete mil, duzentas e vinte e uma) Debéntures
da 12 Série, equivalentes a R$43.747.221,00 (quarenta e trés milhdes, setecentas e quarenta e sete mil, duzentos e
vinte e um reais) na Data de Emissdo; (b) 23.041.261 (vinte e trés milhdes, quarenta e um mil, duzentas e sessenta e
uma) Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis, equivalentes a R$85.483.078,00 (oitenta e cinco milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil e setenta e oito reais) na Data de Emissdo; (c) 27.632.972 (vinte e sete milhdes,
seiscentas e trinta e duas mil, novecentas e setenta e duas) Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis,
equivalentes a R$102.518.326,00 (cento e dois milhdes, quinhentos e dezoito mil, trezentos e vinte e seis reais) na Data
de Emissdo; e (d) 14.582.407 (quatorze milhdes, quinhentas e oitenta e dois mil, quatrocentas e sete) Debéntures da
4a Série, equivalentes a R$14.582.407,00 (quatorze milhGes, quinhentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e sete reais)
na Data de Emissdo (em conjunto, “Montantes Minimos” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente). Uma vez
atingido o Montante Minimo, a Emissora, de comum acordo com os Coordenadores, podera decidir por reduzir o Valor da
Emissdo até qualquer montante entre o Montante Minimo e o Valor da Emisséo, hipdtese na qual a Oferta podera ser
encerrada e as Debéntures ndo subscritas e ndo integralizadas serdo canceladas.

A Oferta sera registrada sob o rito de registro automatico de distribuigdo, ndo estando sujeita a analise prévia da CVM,
nos termos (a) do artigo 26, inciso V, alinea “b” da Resolugdo CVM 160, por se tratar de oferta publica de distribuicdo
de debéntures ndo-conversiveis ou ndo-permutaveis em agées de emissor em fase operacional registrado na categorias
A perante a CVM destinada exclusivamente a Investidores Qualificados; e (b) do artigo 26, inciso II, alinea “b” da
Resolugdo CVM 160, por se tratar de oferta publica de distribuigdo de debéntures conversiveis ou permutaveis em agbes
destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, observado o publico-alvo das séries das Debéntures, conforme
indicado abaixo.

O presente Prospecto foi elaborado para fins de cumprimento da exigéncia prevista no artigo 27, inciso II, alinea “b” da
Resolugdo CVM 160, em relagdo a colocagdo das Debéntures junto a Investidores Qualificados.

A Oferta é irrevogavel e estd sujeita a condigbes que correspondam a um interesse legitimo da Emissora e cujo
implemento ndo dependa de atuagdo direta ou indireta da Emissora ou de pessoas a elas vinculadas, nos termos do
artigo 58 da Resolugdo CVM 160.

2.2. Apresentacdo da Emissora

A Emissora é uma sociedade por agdes de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 33.041.260/0652-90, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida das NagGes Unidas, n® 12.995, 29 a 5° andares, Bloco 1, acesso
pela Rua Flérida, n°® 1.970, 5° andar, Brooklin Paulista, CEP 04.565-001, resultado da associagdo das operacgdes das
Casas Bahia e do Pontofrio ocorrida em 2009, e acredita ser uma das maiores empresas de varejo de eletroeletronicos
no mundo.
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O propésito do Grupo Casas Bahia é ser uma plataforma especialista de relacionamento e consumo do brasileiro onde,
quando e como ele quiser, incorporando aspectos socioambientais e de governanga em toda a cadeia de atuagdo. A
Companhia busca colocar o cliente no centro de tudo, oferecendo o melhor atendimento e uma experiéncia Unica em
todas as etapas de compra, com ofertas de produtos, servigos, solugées financeiras e logistica.

A Casas Bahia atua de forma omnicanal, com marcas “top of mind” e servigos que impulsionam seu ecossistema. No
online, é reconhecida como destino em categorias-chave, como linha branca (fogdo, forno elétrico, freezer, micro-ondas)
e linha marrom (televisdao, aparelhos de som, celulares). Possui ferramentas digitais como “Me chama no Zap”, que
conecta clientes a vendedores online com suporte de inteligéncia artificial.

O marketplace amplia o sortimento com vendas 3P (third-party), gerando valor por meio da forga das marcas, plataforma
de servigos e logistica. A Companhia conta com ampla cobertura geografica, utilizando lojas como pontos de retirada
(“Retira Rapido”) e hubs logisticos, além de operar entregas para todo o Brasil com eficiéncia.

As solugdes financeiras democratizam o crédito e promovem inclusdo, com portfélio em constante evolugdo para clientes
pessoa fisica e juridica. O Grupo controla o banQi, que oferece contas digitais, carteiras eletronicas, crediario, cartdes
pré-pagos e servigos de pagamento, além de parcerias com bancos para cartées co-branded.

A Companhia também verticaliza parte da producdo por meio da InduUstria de Moveis Bartira Ltda., garantindo
fornecimento e maior margem. Em setembro de 2025, o Grupo contava com 1.044 lojas fisicas, 25 centros de distribuicdo
e um marketplace com 174 mil sellers e 86 milhdes de SKUs. Atendia 119 milhdes de clientes, sendo 28 milhdes ativos,
com NPS de 72.

Potencial de Crescimento

Com relagao aos segmentos 1P e 3P, com uma plataforma digital robusta, em 30 de setembro de 2025, 41% do Gross
Merchandise Value ("GMV"”) do Grupo Casas Bahia era proveniente dos canais digitais, com destaque para a grande
concentragdo de 1P nas categorias core com maior ticket médio, que, em conjunto com a abrangéncia nacional de suas
lojas, possibilita a criagdo de uma barreira de entrada relevante para novos entrantes. Ao mesmo tempo, o 3P da
Companhia é organico e complementar ao Core, o que faz com que parte da estratégia da Companhia ndo entre em
competicdo com plataformas generalistas, as quais oferecem uma ampla variedade de produtos sem possuir um foco ou
um nicho especifico.

Para o segmento Varejo 1P Omnicanal, contando com 2 marcas reconhecidas, quais sejam Casas Bahia e Pontofrio, e
parcerias com empresas como C6 Bank, Inter, Nubank, Esfera, Banco do Brasil e outras, o Varejo 1P da Companhia é o
destino de escolha dos brasileiros nas 5 principais categorias de bens duraveis, sendo responsavel por 83% do GMV total
da Companhia e com mais de 19% do market share em 1P (online e offline), em 30 de setembro de 2025. A plataforma
omnicanal da Companhia também permite que lojas atuem como hubs de relacionamento com clientes, catalisando
vendas online e atraindo clientes para o banQi.

Para o segmento 3P (Marketplace), o Grupo Casas Bahia oferece experiéncia e nivel de servigo entre as plataformas 3P,
com baixo custo de entrega, alto NPS e rastreabilidade de pedidos. O 3P atua como um pilar para ativacéo de clientes e
aumento de recorréncia com a presenca da Companhia em compras complementares.

Além disso, o 3P traz rentabilidade, ganhos de escala com diluicdo do custo de estoque e entrega, alavancando a
plataforma nacional de logistica da Companhia, anuncios, a plataforma de crédito e outros servigos, conforme
demonstrado abaixo.

Servicos Financeiros

A Companhia oferece um leque de servigos financeiros focados no aumento da rentabilidade da Companhia. Entre os
principais servigos oferecidos estdo:

. Crediario: A Companhia é uma das primeiras varejistas a oferecer parcelamentos através do CDC. Em 30 de
setembro de 2025, seus niUmeros eram:
. R$ 6,1 bilhdes de carteira ativa (contas a receber credidrio Casas Bahia total -circulante e ndo circulante);
. 8,4% de taxa over 90; e
. 27,3% de participagao na venda das lojas, 9% no 3P e 8% no 1P online.

. Cartdo de crédito: A Companhia possui parcerias com o Bradesco, por meio das Casas Bahia, e com o Itad, por
meio do Pontofrio, para emissdo de cartdes co-branded:
. 5,9 milhGes de cartdes co-branded emitidos; e
. R$ 5,4 bilhdes de TPV.

. banQI: Banco digital da Companhia, oferecendo servigos como abertura de contas digitais, carteiras digitais (e-

wallets), concessdo de crédito (credidrio digital), emissdo cartdo pré-pago, servigos de pagamentos como
QRcode, PIX, além da integragdo com as lojas Casas Bahia, possibilitando saques e depdsitos em qualquer das
lojas da rede, dentre outros servigos — uma excelente ferramenta de verdadeira inclusdo / bancarizagao das
classes C e D:

. 21,3 milhdes de downloads do aplicativo;
. 8,9 milhdes de contas ativas;

. R$ 14,8 bilhdes de TPV; e

. R$ 30 bilhGes transacionados no total.

O Grupo Casas Bahia reforga a relevancia do produto crediario no seu modelo de negdcios. A taxa over 90 do crediario
foi de 8,4% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, tendo permanecido estavel em comparagao
ao mesmo periodo de 2024, reforgando a qualidade da carteira. O nivel de perda sobre a carteira ativa manteve-se
dentro da média histdrica, corroborando com os demais indicadores no crediario. Relativamente, estdo sendo
apresentados indicadores abaixo do mercado, mas a Companhia continua atenta ao ambiente econémico e ao momento
dos consumidores.
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A importancia do crediario também atinge o digital. A capilaridade do crediario digital é extensa, sdo realizadas vendas
de crediario em mais de 4.600 municipios sem presenca de lojas fisicas, reforcando que o crediadrio nos canais digitais é
uma alavanca de crescimento rentavel baseada em uma fortaleza da Companhia.

Servicos logisticos

Através da integracdo das operacdes logisticas de fulfillment, transportes e de operador logistico sob a nova marca CB
full, o foco permanece no crescimento da receita da logistica as a service, redugdo do custo de servir e melhora do nivel
de servigo (incluindo os sellers do marketplace e parceiros do Grupo).

A Casas Bahia conta com uma rede logistica completa com capilaridade incomparavel, usufruindo de sua omnicanalidade
para garantir a qualidade do nivel de servigo da entrega e garantir a rentabilidade da operagdo. Ao todo sdo 25 CDs, os
quais estdo distribuidos em 21 estados, +1.600 estagGes de cross docking e 100% das lojas atuando como pontos de
last mile, fulfilment e Retira Rapido.

Com uma infraestrutura com 2,6 milhGes de metros quadrados de area total (considerando CDs e lojas), a Companhia
possui capacidade de armazenagem para desenvolver negdcios sem a necessidade de capex relevante, que permitem a
adicdo de novas fonte de receita, diliuigdo de custo e rentabilidade.

Assim a Companhia oferece um servigo de fulfillment multimarketplace (para entrega de produtos dos sellers vendidos
inclusive em outra plataformas) e o servigo de transporte mar aberto (para entregas de produtos para clientes que nao
sdo sellers) e full cross (que possibilita que o estoque dos seus fornecedores seja armazenado na malha logistica da
Companhia, antes da realizagdo do pedido de compra em canais do Grupo ou de outras plataformas).

Plano de Transformacao

O objetivo do Grupo Casas Bahia é tornar a empresa ainda mais resiliente, para que seja capaz de lidar com cenarios
desafiadores e apresente uma posigéo de liquidez sélida e sustentavel para os proximos anos. O Plano de Transformagao
visa a posicionar a Companhia para navegar o atual ambiente macroeconémico.

O foco entre 2019 e 2022 foi o crescimento do GMV, expansdo para novos canais de venda, categorias e negocios
relacionados. Neste periodo, as condigdes macroeconémicas favoreciam investimentos para aquisicGes de empresas de
tecnologia. Essa execugdo foi concluida e, agora, a Companhia dispGe de uma plataforma ampliada, aprimorada e mais
abrangente.

Desde 2023 e nos dois anos seguintes, porém, tem sido efetuado um ajuste significativo na estratégia, com o principal
objetivo de gerar caixa e rentabilidade. Essa medida visa a preparar a empresa para um novo ciclo de crescimento apds
2025. Nesse sentido, foram refinados os calculos de Taxa Interna de Retorno (TIR) por categoria, fornecedor, SKU e
canal de vendas, e implementada uma alocacdo disciplinada de capital para maximizar a criagdo de valor. Tal estratégia
possibilita a monetizagao da plataforma existente e, ao mesmo tempo, reduz significativamente os riscos de execugdao,
mantendo um enfoque sélido no ndcleo da empresa.

Como parte da reestruturagdo da equipe, a mudancga de foco e a busca por sinergias entre areas resultaram em mais de
13 mil posigbes reduzidas entre julho de 2023 e setembro de 2025, proporcionando economia liquida de
aproximadamente R$ 336 milhdes no periodo todo. Em 2024, foram reduzidas 6,3 mil posigdes e entre 31 de dezembro
de 2024 e 30 de setembro de 2025 foram reduzidas cerca de 1,2 mil posigoes.

Atualmente, a Companhia conta com 1.044 lojas. Até 31 de dezembro de 2024, 69 lojas foram descontinuadas,
resultando nos seguintes impactos: (i) redugdo marginal no GMV (Volume Bruto de Mercadoria); (ii) aumento na margem
de contribuigdo; e (iii) impacto positivo no LAIR (Lucro Antes do Imposto de Renda). No periodo entre 31 de dezembro
de 2024 e 30 de setembro de 2025, mais 20 lojas foram descontinuadas.

Com foco na geragao de valor, foi realizada uma revisdo do mix de sortimento e das categorias trabalhadas na operagéo
1P (primeira parte). Categorias com margens negativas estdo sendo migradas do 1P para o 3P (terceira parte), resultando
em 23 categorias totalmente migradas e 3 categorias parcialmente migradas. Como resultado desse movimento, pode-
se destacar a: (i) transferéncia marginal GMV do 1P para o 3P; (ii) reducdo de R$ 150 milhdes no estoque (com base na
posicdo de estoque dos produtos que foram migrados para 3P em 30 de julho de 2024); (iii) ganho de margem; (iv)
12.200 SKUs migrados; e (v) ticket médio de R$ 180,00.

2.3. Identificagdo do publico-alvo

As Debéntures ndo Conversiveis serdo destinadas (i) aos Investidores (conforme definido abaixo) que sejam titulares
de debéntures, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, da 32 (terceira) série da 102 (décima) emissdo
(BHIACOQ) da Emissora (“Investidores da 32 Série da 102 Emissdo” e "Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissdo de Debéntures, da
Espécie com Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 32 (Terceira) Séries, Ndo Conversiveis em
AcOes e a 22 (Segunda) Série Conversivel em Acdes, para Distribuigdo Publica, conforme o Rito de Registro Automatico
de Distribuigdo, do Grupo Casas Bahia S.A.” (“Escritura da 102 Emissao”), mediante concessdo de prioridade na
alocagdo aos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo (“Prioridade de Alocacao - Debéntures ndo Conversiveis”);
e (ii) apds a Prioridade de Alocacdo - Debéntures ndo Conversiveis, aos demais Investidores interessados em adquirir
as Debéntures Ndo Conversiveis no ambito da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis, a qual sera registrada na CVM por meio do rito automatico de distribuicdo, sem analise
prévia, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso V, alinea “b”, e artigo 27, todos da Resolugdo CVM 160.

As Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis serdo destinadas (i) aos Acionistas da Emissora, no ambito
da concessado do Direito de Prioridade a referidos Acionistas (“Oferta Prioritaria”); (ii) apds a alocacdo no ambito da
Oferta Prioritaria, mediante concessdo de prioridade na alocacdo (a) aos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo que
assim desejarem, mediante concessdo de prioridade na alocacdo aos referidos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo
(“Prioridade de Alocacao - Debéntures Conversiveis — Investidores da 32 Série da 102 Emissao”); e (b) aos
demais Investidores que sejam titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia
real, da 1@ (primeira) série da 102 (décima) emissdo de debéntures (BHIAAO) da Emissora (“Investidores da 12 Série
da 102 Emissao” e "Debéntures da 12 Série da 102 Emissao”, respectivamente, sendo as Debéntures da 12 Série
da 102 Emissdo em conjunto com as Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo, os “Créditos da 102 Emissao”; e os
Investidores da 1@ Série da 102 Emissdo em conjunto com os Investidores da 3@ Série da 102 Emissdo, os “Investidores
da 102 Emissao”), nos termos da Escritura da 102 Emissdo, mediante concessao de prioridade na alocagao aos referidos
Investidores da 13 Série da 102 Emissdo (“Prioridade de Alocacdo - Debéntures Conversiveis - Investidores da
132 Série da 102 Emissdao” e, quando em conjunto com a Prioridade de Alocacdo - Debéntures Conversiveis -
Investidores da 3@ Série da 102 Emissdo, “Prioridade de Alocagdo - Debéntures Conversiveis”; e Prioridade de
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Alocagdo - Debéntures Conversiveis em conjunto com Prioridade de Alocagdo - Debéntures ndo Conversiveis,
“Prioridade de Alocagdo”); e, por fim, (iii) apds a Prioridade de Alocacdo - Debéntures Conversiveis aos demais
Investidores interessados em adquirir as Debéntures da 23 Série — Mandatoriamente Conversiveis no ambito da Oferta,
nos termos da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, a qual sera registrada
na CVM por meio do rito automatico de distribuicdo, sem analise prévia, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso II, alinea
“b” e artigo 27, todos da Resolugdéo CVM 160. No ambito da colocacdao das Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis, a Prioridade de Alocagao - Debéntures Conversiveis s6 sera concedida aos
Investidores da 102 Emissao.

As Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis serdo destinadas (i) aos Acionistas da Emissora, no ambito da
Oferta Prioritaria; (ii) apos a alocagdo no ambito da Oferta Prioritaria, mediante concessdo de prioridade na alocacdo aos
Investidores da 13 Série da 1038 Emissdo que assim desejarem, no ambito da Prioridade de Alocagdo- Debéntures
Conversiveis - Investidores da 12 Série da 102 Emissdo; e, por fim, (iii) apds a Prioridade de Alocagdo - Debéntures
Conversiveis — Investidores da 12 Série da 102 Emissdo, aos demais Investidores interessados em adquirir as Debéntures
da 32 Série — Facultativamente Conversiveis no ambito da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160 e das demais
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, a qual sera registrada na CVM por meio do rito automatico de distribuigdo,
sem analise prévia, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso II, alinea “b”, e artigo 27, todos da Resolugdo CVM 160. No
ambito da colocacao das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, a Prioridade de Alocagédo -
Debéntures Conversiveis — Investidores da 12 Série da 102 Emissao so sera concedida aos Investidores da 12
Série da 102 Emissao.

Desta forma, o publico-alvo da Oferta é composto exclusivamente por (@) Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria a
ser conduzida para colocagdo das Debéntures Conversiveis da Oferta; (b) Investidores da 1038 Emissdo, no ambito da
Prioridade de Alocagdo das Debéntures na Oferta; e (c) demais Investidores Profissionais e Investidores Qualificados
(“Puablico-Alvo”).

Nos termos da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“"Resolugdo CVM 30"), e para fins
da Oferta, serdo considerados: (a) “Investidores Profissionais”: (i) instituicdes financeiras e demais instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii) companhias seguradoras e sociedades de capitalizagao; (iii)
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iv) pessoas naturais ou juridicas que possuam
investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente, atestem
por escrito sua condigcdo de investidor profissional mediante termo préprio, de acordo com o artigo 11 da Resolugdo CVM
30; (v) fundos de investimento; (vi) clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de
carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM; (vii) assessores de investimento, administradores de carteira de
valores mobiliarios, analistas de valores mobilidrios e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM, em relagdo
a seus recursos proprios; (viii) investidores ndo residentes; e (ix) fundos patrimoniais; (b) “Investidores
Qualificados”: (i) Investidores Profissionais; (ii) pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros
em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condigdo de
investidor qualificado mediante termo proéprio, de acordo com o artigo 12 da Resolugdo CVM 30; (iii) as pessoas naturais
que tenham sido aprovadas em exames de qualificagdo técnica ou possuam certificagdes aprovadas pela CVM como
requisitos para o registro de assessores de investimento, administradores de carteira de valores mobilidrios, analistas
de valores mobilidrios e consultores de valores mobilidrios, em relagdo a seus recursos préprios; e (iv) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por um ou mais cotistas, que sejam investidores qualificados; e (c)
“Investidores” os Investidores Profissionais e os Investidores Qualificados, quando considerados em conjunto.

Os regimes proéprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios
sdo considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme
regulamentacgdo especifica do Ministério da Previdéncia Social.

2.4. Admissao a negociacdo em mercados organizados de bolsa e balcao

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuigdo publica, no mercado primario, por meio do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
e os eventos de pagamento liquidados financeiramente, e a custddia eletrénica das Debéntures, realizada por meio da
B3.

N&o obstante o disposto acima, (i) nos termos do artigo 87, inciso I, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures Conversiveis
poderdo ser livremente negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios, e (ii) as Debéntures ndo
Conversiveis somente poderdo ser negociadas no mercado secundario junto ao publico em geral apds decorrido 6 (seis)
meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso III da Resolugdao CVM 160.

2.5. Valor total da Oferta

O valor total da Emissdo serd de até R$ 3.949.999.996,46 (trés bilhdes, novecentos e quarenta e nove milhGes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos) na Data de Emissao,
observado que o Valor Total da Emissdo podera ser reduzido com base na demanda a ser verificada por meio do
Procedimento de Bookbuilding, e em decorréncia da Distribuicdo Parcial, observado o Montante Minimo.

O Valor Total da Emissdo serd ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissdo anteriormente a Data de
Integralizacdo (conforme definido abaixo), sem necessidade de nova deliberagdo societaria da Emissora e/ou do Agente
Fiduciario ou de aprovacdo por Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido abaixo).

2.6. Caracteristicas da Oferta

A Emissdo sera realizada em até 4 (quatro) séries, contendo Debéntures ndo Conversiveis e Debéntures Conversiveis,
com as caracteristicas abaixo:

a) Valor nominal unitario: O valor nominal unitario (@) das Debéntures ndo Conversiveis sera de R$1,00 (um real),
na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis”); e (b) das Debéntures
Conversiveis sera de R$3,71 (trés reais e setenta e um centavos), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo Conversiveis” e, em conjunto com o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis, o
“Valor Nominal Unitario”).

b) Precgo unitario de subscrigdo: As (a) Debéntures Conversiveis serdo subscritas e integralizadas, a vista, no ato de
subscricdo, em uma Unica data pelo Preco de Integralizacdo (conforme definido abaixo) correspondente, mediante (a.i)
dagdo em pagamento de Créditos 102 Emissdo, observada a Razdo de Permutabilidade (conforme abaixo definido); ou
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(a.ii) integralizacdo em moeda corrente nacional, no caso dos Acionistas que aderirem a Oferta Prioritaria e pelos demais
Investidores, de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3. A transferéncia de Créditos da 102
Emissdo no sistema da B3 para formalizagdo da integralizagdo das Debéntures Conversiveis serd realizada pelos
respectivos Investidores da 102 Emissdo mediante comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 102
Emissdo por meio de intermedidrios, com base nas informacGes disponibilizadas pela Emissora, e devera ser concluida
na Primeira Data de Integralizagdo; e (b) as Debéntures ndo Conversiveis serdo subscritas e integralizadas em uma
Unica data pelo Preco de Integralizacdo correspondente, a vista, mediante (b.i) dacdo em pagamento de Debéntures da
32 Série da 102 Emissdo, observada a Razdo de Permutabilidade; ou (b.ii) integralizacdo em moeda corrente nacional
pelos demais Investidores, de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3. A transferéncia de
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo no sistema da B3 para formalizagdo da integralizacdo das Debéntures ndo
Conversiveis sera realizada pelos respectivos Investidores da 32 Série da 102 Emissdao mediante comando em sistema a
ser realizado pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo por meio de intermediarios, com base nas informagdes
disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizagdo.

N&o obstante o disposto acima, dado que a quantidade de Debéntures a ser subscrita deve perfazer um ndmero inteiro,
caso os Créditos da 102 Emissdo detidos por um determinado Investidor da 102 Emissdo perfagam um numero fracionario
de Debéntures, tal fragdo de Debéntures serd desconsiderada.

O valor de integralizacdo das Debéntures sera seu Valor Nominal Unitario, na 12 (primeira) data de integralizacdo das
Debéntures de uma determinada Série (“"Primeira Data de Integralizagdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em qualquer data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizagdo de Debénture(s) da mesma série,
o prego de integralizagdo considerard o Valor Nominal Unitario ou o Valor Nominal Unitério Atualizado, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneragao (conforme definido abaixo), conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido abaixo) até a data da efetiva integralizagdo, de acordo com as normas
de liquidagdo aplicaveis a B3 e dentro do periodo de distribuicdo (“"Prego de Integralizagdo”).

Para fins deste Prospecto, define-se “"Data de Integralizacdao” a(s) data(s) em que ocorrer(em) qualquer efetiva
subscricdo e integralizacdo das Debéntures.

As Debéntures poderdo ser integralizadas com agio ou desagio, a exclusivo critério dos Coordenadores, a ser definido,
se for o caso, no ato de subscrigdo das Debéntures, sendo certo que o agio ou desagio sera aplicado de forma igualitaria
a totalidade das Debéntures de cada série.

c) Quantidade: Serdo emitidas até 1.490.763.597 (um bilhdo e quatrocentas e noventa milhGes e setecentas e sessenta
e trés mil e quinhentas e noventa e sete) Debéntures, sendo (i) até 437.472.218 (quatrocentas e trinta e sete milhdes,
quatrocentas e setenta e duas mil, duzentas e dezoito) Debéntures da 1@ Série; (ii) até 145.824.073 (cento e quarenta
e cinco milhGes oitocentas e vinte e quatro mil e setenta e trés) Debéntures da 423 Série; e (iii) até 1.064.690.026 (um
bilhdo, sessenta e quatro milhdes, seiscentas e noventa mil e vinte e seis) Debéntures Conversiveis, observada a
possibilidade de Distribuigdo Parcial, desde que observados os Montantes Minimos, nos termos da Escritura de Emissdo,
e o Sistema de Vasos Comunicantes.

A quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das séries sera definida apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, observada a possibilidade de Distribuigdo Parcial, desde que observados os Montantes Minimos, nos termos
da Escritura de Emissdo, e o “Sistema de Vasos Comunicantes”, ou seja, que a quantidade de Debéntures Conversiveis
emitida em determinada série de Debéntures Conversiveis serd deduzida da quantidade total de Debéntures Conversiveis
prevista para outra determinada série de Debéntures Conversiveis, e a soma das Debéntures Conversiveis alocadas nas
referidas séries efetivamente emitidas corresponderd a até 1.064.690.026 (um bilhdo e sessenta e quatro milhdes e
seiscentas e noventa mil e vinte e seis Debéntures Conversiveis. As Debéntures Conversiveis serdo alocadas entre as
séries, de forma a atender a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding e o interesse de alocagdao da Emissora
definido de acordo com o Plano de Distribuigdo em conjunto com os Coordenadores.

d) Opgdo de lote adicional: A Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados
em nenhuma hipdtese, ndo existindo, portanto, lote adicional de Debéntures, nos termos do artigo 50 da Resolugdo
CVM 160.

e) Codigo ISIN:

Debéntures da 12 Série: BRBHIADBS094.

Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis: BRBHIADBOO010.
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis: BRBHIADBO028.
Debéntures da 42 Série: BRBHIADBSOAL.

f) Classificacao de risco: N3o foi contratada agéncia de classificacdo de risco para emissdo de relatério de classificagao
de risco da Emissdo e das Debéntures.

g) Data de emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd o dia 22 de dezembro
de 2025 (“"Data de Emissao”).

h) Prazo e data de vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as (@) Debéntures da 12 Série terdo
prazo de vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de
dezembro de 2029 (“"Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série”), ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) e resgate da totalidade das
Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo); (b) Debéntures da 23 Série -
Mandatoriamente Conversiveis terdo prazo de vigéncia de 30 (trinta) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-
se, portanto, em 22 de junho de 2028 (“Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série”), ressalvadas as hipoteses
de Conversao Obrigatdria (conforme definido abaixo), vencimento antecipado das Debéntures e resgate da totalidade
das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado; (c) Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis terdo prazo de vigéncia de 420 (quatrocentos e vinte) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 22 de dezembro de 2060 (“*Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série”), ressalvadas as hipoteses
de Conversdo Facultativa, vencimento antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total e resgate da
totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado; e (d) Debéntures da 42 Série terdo prazo de
vigéncia de 24 (vinte e quatro) dias contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2026
(“Data de Vencimento das Debéntures da 42 Série” e, quando em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures da 12 Série, Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série e com a Data de Vencimento das Debéntures
da 32 Série, as “Datas de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures e resgate
da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emissdo.
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i) Juros Remuneratorios, atualizacao monetaria e encargos moratorios:

i.1) Remuneracgdo das Debéntures da 12 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo),
juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI
- Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 ("Taxa DI"), acrescida exponencialmente
de spread (sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracgdo da 12 Série”).

i.2) Remuneracao das Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis. A remuneragdo das Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis sera exclusivamente aquela estabelecida a seguir, ndo fazendo jus a juros
ou a qualquer outra remuneracgéo, fixa ou variavel.

Nos termos do artigo 56 da Lei das Sociedades por Agles, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da
23 Série — Mandatoriamente Conversiveis, as Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis fardo jus a
remuneracdo equivalente a qualquer dividendo, bonificacdo pecuniadria ou outra vantagem pecuniaria atribuida aos
Acionistas, de forma que cada Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis receba valor identico ao que seria
atribuido a Acdo da Emissora caso a conversdo ja tivesse ocorrido, observada a razdo de conversdo, de modo que
qualquer dividendo, bonificagdo pecunidria ou vantagem pecuniaria atribuida a Acdo da Emissora sera atribuida, na
mesma proporgdo, a uma Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis (“Participacdo nos Lucros”).

A Participacdo nos Lucros sera calculada com base no lucro liquido apurado no exercicio social correspondente, de acordo
com as disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, deduzidos eventuais prejuizos acumulados e reservas
obrigatdrias, quando aplicavel. A Emissora esta autorizada a proceder a dedugéo e retengdo de eventuais tributos devidos
pelo Debenturista das Debéntures da 23 Série - Mandatoriamente Conversiveis incidentes sobre o pagamento da
Participagdo nos Lucros (“Tributos Retidos”). O pagamento da Participagdo nos Lucros estara condicionado a efetiva
apuragao e deliberagao de distribuicao de lucros pela Emissora, em conformidade com os termos de seu estatuto social
e das deliberagGes societérias aplicaveis.

A Participagdo nos Lucros serd paga nas mesmas datas em que forem pagos os dividendos ou juros sobre o capital
proprio aos Acionistas ("Pagamento de Participagao nos Lucros”). Caso ndo haja lucro liquido apurado no exercicio
social correspondente ou nao haja distribuicdo de proventos aos Acionistas, ndo havera pagamento de Participagdo nos
Lucros ao Debenturista da 22 Série.

i.3) Remuneracdo das Debéntures da 32 Série. As Debéntures da 33 Série - Facultativamente Conversiveis ndo
fardo jus ao recebimento de juros remuneratérios.

i.4) Remuneragédo das Debéntures da 42 Série. Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 43 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo, juros remuneratdrios
correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI ("Remuneracgao da 42 Série” e, quando
em conjunto com a Remuneragdo da 12 Série, a "Remuneragao”).

i.5) Calculo da Remuneracdo. A Remuneragdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ndo Conversiveis, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ndo Conversiveis, ou a Data
de Pagamento da Remuneragao (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneragdo em questdo, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo) ou na data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total
ou resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, o que ocorrer primeiro.

A Remuneragdo da 12 Série serd calculada de acordo com a seguinte férmula:
J = VNe x (Fatorjuros — 1)
onde:

J = valor unitario da Remuneracdo da 12 Série devida no final do Periodo de Capitalizagdo, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parémetro de flutuagdo acrescido de spread calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator Juros = (Fator DI x Fator Spread)
onde:

Fator DI = produtdrio das Taxas DI-Over da data de inicio do Periodo de Capitalizagdo, inclusive, até a data de calculo,
exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

npp

Fator DI = H[1+ (TDIY]
k=1

onde:
nDI = nimero total de Taxas DI-Over, consideradas no calculo do ativo, sendo “nDI” um nUmero inteiro.

TDIk = Taxa DI-Over, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredondamento, apurada da seguinte
forma:

o1, = (2 1V g
k_(100Jr ) B
onde:

DIk = Taxa DI-Over, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais.
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Fator Spread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:
DP
spread )252
100

Fator Spread = (

onde:

Spread = 1,0000.

DP = nUmero de Dias Uteis entre o Gltimo Periodo de Capitalizagdo e a data atual, sendo “DP” um numero inteiro.
Observacoes:

(i) Efetua-se o produtdrio dos fatores diarios (1 + TDIk), sendo que a cada fator diario acumulado, trunca-se o
resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o Gltimo
considerado.

(ii) Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento.

(iii) O fator resultante da expressdo (Fator DI x Fator Spread) é considerado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento.

(iv) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pela entidade
responsavel pelo seu calculo.

A Remuneracdo da 42 Série sera calculada de acordo com a seguinte formula:
J = VNe x (FatorDI -1)
onde:

J = valor unitario da Remuneragdo da 42 Série devida na respectiva Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures
da 42 Série, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 4@ Série, conforme o caso,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorDI = produtorio das Taxas DI, com uso de percentual aplicado, desde a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data
de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da 4@ Série imediatamente anterior, conforme aplicavel, inclusive, até
a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

_ P
Fator DI = H (147D, 100)

onde:

n = numero total de Taxas DI, consideradas para calculo da Remuneracdo das Debéntures da 42 Série;
k = nimero de ordem das Taxas DI, variando de 1 (um) até n; e

p = 100,0000 (cem);

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurada da
seguinte forma:

TDI, = (Dl“ + 1)2 1
k= \100

onde:

DIk = Taxa DI de ordem k, divulgada pela B3;

K = nimero de ordem das Taxas DI, variando de 1 (um) até n.

Observacoes:
(i) o fator resultante da expressdo é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento;
(ii) efetua-se o produtério dos fatores diarios sendo que cada fator diario acumulado trunca-se o resultado com 16

(dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o Ultimo considerado;

(iii) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “FatorDI” com 8 (oito) casas decimais,
com arredondamento;

(iv) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel
pelo seu célculo; e

(v) para efeito de calculo da TDIk, sera considerada a Taxa DI, divulgada com 2 (dois) Dias Uteis de defasagem da
data de calculo. Para fins de exemplo, para calculo da Remuneragdo da 42 Série, no dia 10 (dez), sera considerada
a Taxa DI divulgada no dia 8 (oito), considerando que os dias 8 (oito), 9 (nove) e 10 (dez) sdo Dias Uteis.

Para fins deste Prospecto, “Periodo de Capitalizagdo” €, para o primeiro Periodo de Capitalizacdo, o intervalo de tempo que
se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva série (inclusive) e termina na primeira Data de Pagamento da
Remuneracdo (exclusive) e, para os demais Periodos de Capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) e termina na Data de Pagamento da Remuneragdo
subsequente (exclusive). Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugdo de continuidade, até a Data de
Vencimento da respectiva série.

i.4) Atualizacdao monetaria. As Debéntures ndo Conversiveis e as Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis ndo terdo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente.
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O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis sera atualizado monetariamente pela taxa de referéncia instituida pela Lei n°® 8.177, de
01 de margo de 1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil ("TR” e "BACEN", respectivamente),
desde a Primeira Data de Integralizacdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis (inclusive) (“Atualizacdo Monetaria TR"), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria TR automaticamente
incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série ou, se for o caso, ao saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 32 Série, conforme aplicavel (*Valor Nominal Unitario Atualizado”), calculado de forma pro rata
temporis por Dias Uteis, conforme a formula abaixo:

VNa =VNe x FatorTR

onde:
VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario (valor nominal remanescente ap6s amortizagao de

principal), conforme o caso, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento.

FatorTR = Produtério das Taxas Referenciais divulgadas pelo Banco Central do Brasil entre a Data de Inicio de
Rentabilidade das Debéntures da 32 Série, incorporagdo, amortizagdo ou pagamento de atualizagdo, o que ocorrer por
ultimo, e a data de atualizagdo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorTR ﬁ 14 R o
B (++300)

onde:

n = Numero total de TR “s consideradas entre a Data de Inicio de Rentabilidade das Debéntures da 32 Série, incorporagao,
amortizagdo ou pagamento de atualizagdo, o que ocorrer por Ultimo, e a data de atualizagdo;

TRk = Taxa Referencial das Datas-Base divulgadas pelo BACEN entre a Data de Inicio de Rentabilidade das Debéntures
da 32 Série, incorporagdo, amortizagdo ou pagamento de atualizacdo, o que ocorrer por ultimo, e a data de atualizagdo;

dutk = NGmero total de Dias Uteis para o periodo de vigéncia da TRk utilizada;

dupk = NUmero de Dias Uteis compreendidos entre a data da TRk utilizada e a data do calculo, limitado ao nimero de
Dias Uteis total de vigéncia da TRk

Observacgoes:
13) Data-Base sera o primeiro dia de cada més.

22) Caso o dia da Data de Emissdo ndo seja coincidente com a correspondente Data-Base, a atualizagdo sera efetuada
até a primeira Data-Base ocorrida apds a Emissdo, com base no critério pro rata Dia Util, com utilizacdo da TR relativa a
Data de Emissao (Circular n® 2.456 de 28/07/1994 - art. 29).

33) Caso as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis tenham vencimento indeterminado, a Data-Base
sera o dia primeiro de cada més.

~ dupy/duty . . . .
4a) Cada fator resultante da expressao (1 +%‘) é considerado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento.

A cada novo fator incluido no produtdrio, este gera um fator intermediario que serd considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento

Se, quando do calculo de quaisquer obrigacGes pecuniarias relativas as Debéntures da 33 Série previstas na Escritura de
Emissdo, a TR ndo estiver disponivel, sera utilizado, em sua substituicdo, a Gltima TR divulgada oficialmente até a data
do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes financeiras, multas ou penalidades entre a Emissora e/ou os
Debenturistas da 32 Série, quando da divulgacdo posterior da TR. Na hipdtese de extingdo, limitacdo e/ou ndo divulgagao
da TR por mais de 10 (dez) dias consecutivos apos a data esperada para sua apuracao e/ou divulgacdo e/ou no caso de
impossibilidade de aplicagdo da TR as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis por proibicdo legal ou
judicial no mesmo sentido, a TR devera ser substituida pela taxa substituta determinada legalmente para tanto ou, em
sua falta, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de término do prazo de 10
(dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgacdo ou da data de extingdo ou limitacdo da
TR ou de impossibilidade de aplicacdo da TR por proibigdo legal ou judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral
de Debenturistas da 32 Série para que os Debenturistas da 32 Série deliberem, em comum acordo com a Emissora e
observada a regulamentacgdo aplicavel, sobre o novo parametro de Atualizagdo Monetéaria das Debéntures da 323 Série -
Facultativamente Conversiveis a ser aplicado, que devera ser aquele que melhor reflita as condigées do mercado vigentes
a época. Até a deliberacdo desse novo parametro de atualizagdo monetaria das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis, quando do calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas as Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis previstas nessa Escritura de Emissdo, sera utilizado, para apuracgdo da TR, a Ultima
TR divulgada oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes entre a Emissora e/ou os Debenturistas da 32
Série quando da deliberagdo do novo parametro de atualizacdo monetaria para as Debéntures da 32 Série.

Caso a TR volte a ser divulgada antes da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 32 Série prevista abaixo,
exceto se ocorrer a impossibilidade de aplicacdo da TR por proibicdo legal e/ou judicial, referida Assembleia Geral nao
sera realizada, e a TR, a partir da data de sua divulgacdo, passara a ser novamente utilizada para o calculo de quaisquer
obrigagGes pecuniarias relativas as Debéntures da 32 Série, previstas na Escritura de Emissdo e neste Prospecto.

Caso (i) ndo haja acordo sobre o novo parametro de atualizagdo monetaria entre a Emissora e os Debenturistas da 32
Série representando, no minimo, 70% (setenta por cento) das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis
em Circulagdo; ou (ii) em caso de auséncia de quérum de instalacdo e/ou deliberagdo, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data de término do prazo de 10 (dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua apuracdo e/ou
divulgagdo ou da data de extingao ou limitagdo da TR ou de impossibilidade de aplicagdo da TR por proibigao legal ou
judicial, conforme o caso, sem que ocorra a Assembleia Geral de Debenturistas da 3@ Série, a Emissora devera resgatar
a totalidade das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis
contados da ocorréncia de qualquer dos eventos mencionados nos itens “(i)” e “(ii)” acima, da data em que a assembleia
deveria ter sido realizada, da data de vencimento ou em prazo superior que venha a ser definido em comum acordo em
referida assembleia, o que ocorrer primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitario Atualizado. As Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis resgatadas nos termos desta disposicdo serdo canceladas pela Emissora. Nesta
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alternativa, para calculo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32 Série a serem resgatadas, sera
utilizada a ultima TR divulgada oficialmente.

j) Pagamento dos Juros Remuneratorios:

j.1) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da 12 Série. Ressalvadas as hipdteses de liquidacdo antecipada
das Debéntures, a Remuneragdo das Debéntures da 1@ Série serd paga pela Emissora aos Debenturistas da 12 Série
conforme datas de pagamento listadas abaixo (cada data, uma “Data de Pagamento da Remuneracao da 12 Série”):

Remuneracgao da 12 Série

e Data de P:igamento " Incorpo_ragéio .
da Remuneracgao da 12 Série no Valor Nominal Unitario
1 22 de junho de 2026 Ndo
2 22 de dezembro de 2026 N&o
3 22 de junho de 2027 Nao
4 22 de dezembro de 2027 N&o
5 22 de junho de 2028 Nao
6 22 de dezembro de 2028 Nao
7 22 de junho de 2029 Nao
8 Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série N&o

j.2) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da 42 Série. Ressalvadas as hipdteses de liquidacdo antecipada
das Debéntures, a Remuneracdo das Debéntures da 42 Série sera paga pela Emissora aos Debenturistas da 42 Série na
Data de Vencimento das Debéntures da 42 Série (“"Data de Pagamento da Remuneracgao da 42 Série”).

k) Repactuacgdo programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada.
1) Amortizacgdo e hipéteses de resgate antecipado:

1.1) Amortizacdao do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série sera
amortizado em 8 (oito) parcelas, conforme as datas de amortizagdo listadas abaixo, e observados os percentuais
previstos na 3@ (terceira) coluna da tabela abaixo:

Percentual do (Saldo do)
Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 12 Série a Ser Amortizado

Data de Amortizacao
Parcela

das Debéntures da 12 Série

1 22 de junho de 2026 2,5000%
2 22 de dezembro de 2026 2,5641%
3 22 de junho de 2027 7,8947%
4 22 de dezembro de 2027 8,5714%
5 22 de junho de 2028 18,75800%
6 22 de dezembro de 2028 23,0769%
7 22 de junho de 2029 50,0000%
8 Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série 100,0000%

1.2) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
22 Série - Mandatoriamente Conversiveis ndo sera amortizado, em razao da Conversdo Obrigatéria.

1.3) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
3@ Série - Facultativamente Conversiveis sera amortizado em uma parcela Unica, na Data de Vencimento da 33 Série,
ou seja, em 22 de dezembro de 2060.
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1.4) Amortizacao do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série.Observado o disposto na Escritura de
Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série sera amortizado em uma parcela Unica, na Data de
Vencimento da 4@ Série, ou seja, em 15 de janeiro de 2026.

1.5) Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar
a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”) de no minimo 1/3 (um terco) da
respectiva série e no maximo 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série ou do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis, observada a ordem de prioridade entre as séries
prevista abaixo. Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Emissora sera equivalente
(i) a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 13 Série ou do Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, conforme o caso, a serem amortizadas; (ii) exclusivamente para as Debéntures da 12 Série, acrescido da
Remuneracdo da 12 Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento
da Remuneracgdo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre
a parcela do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série; e (iii) mais
encargos devidos e ndo pagos até a data da respectiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.

A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, caso realizada, devera respeitar, obrigatoriamente, a ordem de prioridade
entre as séries, s6 podendo ocorrer a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 32 Série apoés realizada
a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da 13 Série, ou a liquidagdo integral do saldo devedor das
Debéntures da 12 Série, o que ocorrer primeiro.

O valor remanescente da Remuneragdo continuard a ser capitalizado e devera ser pago na Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente subsequente, se houver.

1.6) Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures.

1.6.1.Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o
resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) ("Resgate Antecipado
Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente
(a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitéario das Debéntures da 12
Série, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido da Remuneragédo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série (ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso); ou (b) ao Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis (ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, conforme o caso) a serem resgatadas, em ambos 0s casos
acrescido dos encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total.

1.6.2. Disposigdes Comuns ao Resgate Antecipado Facultativo Total e a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.
Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Resgate Antecipado Facultativo Total e a Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa somente podera ocorrer mediante o envio de comunicagao individual a todos os Debenturistas da respectiva
série objeto de Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso, ou
publicagdo pela Emissora de anuncio dirigido a todos os Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdao, em ambos
0s casos com copia para o Agente Fiducidrio e a ANBIMA (*Comunicacao de Resgate Antecipado Facultativo Total”
ou “Comunicacdo de Amortizacao Extraordinaria Facultativa”, conforme o caso), com 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data de realizacdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ou da efetiva Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa (observado que a falha por parte da Emissora em enviar uma Comunicacdo de Resgate
Antecipado Facultativo Total ou Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa no prazo e forma aqui
estabelecidos a impedira de realizar referida operagdo) (“Data do Resgate Antecipado Facultativo Total”, ou “Data
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa”, conforme o caso). Na Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo
Total ou da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa devera constar (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total ou
a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa que devera ser obrigatoriamente um Dia Util; (ii) a mengdo de que o
valor correspondente ao pagamento serd a parcela do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada conforme prevista na Escritura de Emissdo; e (iii) quaisquer
outras informagdes necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo Total ou da Amortizagdo
Extraordindria Facultativa.

1.6.3. Oferta de Resgate Antecipado Total. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar
oferta de resgate antecipado direcionado a totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurado a todos igualdades de condigOes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado Total”).

A Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagdo individual enviada aos Debenturistas,
com cdpia para o Agente Fiduciario, ou publicagdo de anuncio, observado o procedimento descrito na Escritura de Emissdo
(“Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado”) com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data em que
se pretende realizar o resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado. Apds a publicacdo dos termos da Oferta de
Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesdo a referida oferta terdo que se manifestar a Emissora,
com cépia ao Agente Fiduciario, no prazo e forma dispostos na Comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado, a qual
ocorrera em uma Unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, observado que a Emissora
somente podera resgatar antecipadamente a quantidade de Debéntures que tenha sido indicada por seus respectivos
titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado
Total a aceitagdo deste por um percentual minimo de Debéntures, a ser por ela definido quando da realizagdo da Oferta
de Resgate Antecipado Total, sendo certo que, caso este percentual ndo seja atendido, a Oferta de Resgate Antecipado
Total serad cancelada. Tal percentual devera estar estipulado na Comunicacédo de Oferta de Resgate Antecipado Total.

O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, saldo do Valor Nominal Unitario, Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido da Remuneragdo, se houver, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado, e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total. As
Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme aqui previsto, serdo obrigatoriamente canceladas.

10
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m) Aquisigdo facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo
55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por AcGes e na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM 77"), desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras
da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta faculdade poderdo, a critério da Emissora, ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos desta faculdade, se e quando recolocadas no mercado, fardo
jus a mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures (*Aquisicao Facultativa”).

n) Garantias: As Debéntures Conversiveis sdo quirografarias, ndo contando com qualquer garantia real ou fidejussoria
no ambito desta Emissdo, e as Garantias Reais ora constituidas ndo asseguram, direta ou indiretamente, quaisquer
obrigagGes relativas as Debéntures de tais séries. Em garantia e para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento de
todos e quaisquer valores, principais ou acessérios, incluindo Encargos Moratdérios (conforme abaixo definido), presentes
e futuros, no seu vencimento original ou antecipado, devidos pela Emissora exclusivamente em relagdo as Debéntures
ndo Conversiveis emitidas nos termos da Escritura de Emissdo e de quaisquer outros documentos vinculados as
Debéntures ndo Conversiveis, incluindo, sem limitagdo, principal da divida, juros, comissdes, indenizacGes, pena
convencional e multas, bem como eventuais honorarios do Agente Fiduciario, todo e qualquer custo, reembolso, encargo
ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio e/ou pelos Debenturistas das Debéntures ndo
Conversiveis em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a
salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures ndo Conversiveis, da Escritura de Emissdo e/ou
daqueles referentes as Garantias Reais (conforme abaixo definidos) e de quaisquer outros documentos relacionados as
Debéntures ndo Conversiveis, inclusive se por conta da constituicdo e/ou aperfeicoamento das Garantias Reais e do
exercicio de direitos previstos nos Contratos de Garantia Real e da Escritura de Emissdo, bem como em seus respectivos
aditamentos (“Obrigagcées Garantidas”), foi constituida:

n.1) em favor dos Debenturistas da 12 Série, representados pelo Agente Fiduciario: (@) alienagdo fiduciaria, sob
Condigdo Suspensiva, sobre (i) a totalidade das agOes representativas do capital social da Cnova Comércio Eletronico
S.A. ("Cnova"”), detidas pela Emissora, conforme a serem descritas no “Instrumento Particular de Contrato de Alienagdo
Fiducidria de AgGes e Outras Avengas” celebrado em 14 de dezembro de 2025 entre a Emissora, na qualidade alienante,
e o Agente Fiducidrio (“"AgO6es Alienadas Fiduciariamente” e “Contrato de Alienagdao Fiduciaria de Agdes”,
respectivamente); e (ii) todos os direitos e ativos relacionados as AgOes Alienadas Fiduciariamente, rendimentos,
dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo circulante liquido, juros sobre capital proprio, distribuicdes e outros
pagamentos, valores recebidos ou a serem recebidos, distribuidos de outra forma ou pagos a Emissora, por swap, venda
ou qualquer outra forma de alienagdo de Agdes Alienadas Fiduciariamente; ou quaisquer ativos ou instrumentos
financeiros nos quais as Agdes Alienadas Fiduciariamente possam ser convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos
ou valores mobilidrios) e todos os outros valores pagos ou a serem pagos que sejam resultantes das AgGes Alienadas
Fiduciariamente; qualquer direito de subscricdo relacionado as Acgdes Alienadas Fiduciariamente ou a bOnus de
subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficidrias, ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
relacionadas as Acdes Alienadas Fiduciariamente; assim como quaisquer agdes ordindrias ou preferenciais ou ativos
conversiveis em agdes que a Emissora venha a possuir de emissdo da Cnova a qualquer tempo, de acordo com os Artigos
167, 169 e 170 da Lei das Sociedades por AgGes ou de qualquer outra forma, incluindo, sem limitar, debéntures
conversiveis (“Alienacao Fiduciaria de Agdes”), nos termos e condigdes a serem estabelecidos no Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de AgOes; (b) alienagdo fiducidria da propriedade fiducidria e a posse indireta (permanecendo a
Emissora na posse direta) dos bens descritos no Anexo II do “Instrumento Particular de Contrato de Alienagado Fiduciaria
de Bens Mdéveis e Outras Avengas” celebrado em 14 de dezembro de 2025, no &mbito da Emissdo, que integram parte
do estoque dos produtos localizados nos centros de distribuicdo da Emissora (“Alienagado Fiduciaria de Estoque” e
“Contrato de Alienacgao Fiduciaria de Estoque”, respectivamente); (c) cessédo fiduciaria, sob Condigdo Suspensiva,
dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada n° 1.005.289-5, agéncia 3400-2 de titularidade
da Emissora junto ao Banco do Brasil S.A. ("Conta Vinculada I”), incluindo, sem limitagdo, a totalidade dos recursos
existentes nesta data ou que venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada I a qualquer momento,
inclusive mas nao se limitando aqueles realizados via PIX, bem como todos e quaisquer direitos creditdrios existentes ou
que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo, mas sem limitacGes, recursos, direitos,
rendimentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes a eles relacionados (“Cessao Fiduciaria I"),
nos termos e condicBes estabelecidos no “Instrumento Particular de Contrato de Cess&o Fiducidria de Direitos sobre a
Conta Bancaria 1.005.289-5 e Outras Avencas”, celebrado em 14 de dezembro de 2025 entre a Emissora, na qualidade
de cedente, e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria I”); e (d) cessdo fiduciaria, sob Condigdo
Suspensiva, dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada n® 6.289-8, agéncia 3070-8 de
titularidade da Emissora junto ao Banco do Brasil S.A. ("Conta Vinculada II”), incluindo, sem limitacdo, a totalidade
dos recursos existentes nesta data ou que venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada II a
qualguer momento, inclusive mas ndo se limitando aqueles oriundos das vendas com cartdo de crédito, bem como todos
e quaisquer direitos creditorios existentes ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo,
mas sem limitagGes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e agées a eles
relacionados (“Cessdo Fiduciaria II” e, em conjunto com a Cessdo Fiducidria I, as “CessOes Fiduciarias -
Debéntures da 12 Série” e, em conjunto com a Alienagdo Fiduciaria de AcOes e Alienagdo Fiduciaria de Estoque, as
“Garantias Reais - Debéntures da 12 Série”), nos termos e condicGes estabelecidos no “Instrumento Particular de
Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos sobre a Conta Bancaria 6.289-8 e Outras Avencas”, celebrado em 14 de
dezembro de 2025 entre a Emissora, na qualidade de Cedente, e o Agente Fiduciario ("Contrato de Cessao Fiduciaria
II” e, quando em conjunto com o Contrato de Cesséo Fiduciaria I, os “Contratos de Cessao Fiduciaria - Debéntures
da 12 Série” e, quando em conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes e o Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Estoque, os “Contratos de Garantia Real — Debéntures da 12 Série”).

n.2) em favor dos Debenturistas da 42 Série, representados pelo Agente Fiduciario, foi constituida cesséao fiduciaria dos
direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada n® 0040269/9, agéncia 2372 de titularidade da
Emissora junto ao Banco Bradesco S.A., incluindo, sem limitagdo, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou que
venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer momento, bem como todos e quaisquer
direitos creditdrios existentes ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo, mas sem
limitagdes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e agbes a eles
relacionados (“Cesséo Fiduciaria — Debéntures da 42 Série” ou “"Garantia Real — Debéntures da 42 Série” e, em
conjunto com as Garantias Reais - Debéntures da 12 Série, as “Garantias Reais”), nos termos estabelecidos no
“Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos sobre a Conta Bancaria 0040269/9 e Outras
Avencas”, celebrado em 14 de dezembro de 2025 entre a Emissora, na qualidade de cedente, e o Agente Fiduciario
(“Contrato de Cessdo Fiduciaria III - Debéntures da 42 Série” ou “Contrato de Garantia Real - Debéntures
da 42 Série” e, quando em conjunto com os Contratos de Garantia Real - Debéntures da 12 Série, os “Contratos de
Garantia Real”).
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A eficacia (i) da Alienagdo Fiduciaria de Agdes; e (ii) das CessGes Fiduciarias-Debéntures da 12 Série (“"Garantias Reais
Existentes”), estad sujeita, nos termos do artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a
verificagdo, pelo Agente Fiduciario, da liberacdo da respectiva Garantia Real Existente outorgada em favor dos
debenturistas no dmbito da Escritura da 102 Emissdo, representados pelo Agente Fiduciario ("Condigdo Suspensiva”).

Os bens objetos das Garantias Reais - Debéntures da 12 Série ndo poderdo ser vendidos, cedidos ou objeto de qualquer
tipo de transferéncia sem o consentimento prévio dos Debenturistas da 12 Série representando, conforme o caso, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures da 1@ Série em Circulagdo.

Os bens objetos da Garantia Real - Debéntures da 4@ Série ndo poderdo ser vendidos, cedidos ou objeto de qualquer
tipo de transferéncia sem o consentimento prévio dos Debenturistas da 42 Série representando, conforme o caso, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures da 4@ Série em Circulagdo.

As Garantias Reais poderdo ser livremente excutidas pelo Agente Fiduciario nos termos dos Contratos de Garantia Real,
quantas vezes e da forma que julgar necessario, desde que observados os termos da Escritura de Emiss&o e dos Contratos
de Garantia Real, na ocorréncia de inadimplemento por parte da Emissora de qualquer das obrigagées assumidas na
Escritura de Emiss@o e/ou nos Contratos de Garantia Real.

As Garantias Reais somente serdo liberadas pelo Agente Fiducidrio apds a integral e efetiva liquidacdo de todas as
Obrigagbes Garantidas.

No caso de excussdo das Garantias Reais, qualquer montante que exceder o valor das Obrigagées Garantidas sera
devolvido a Emissora em até 1 (um) Dia Util contado do referido recebimento, desde que a Emissora tenha fornecido
corretamente os dados da conta bancaria para a qual deverdo ser transferidos os valores excedentes.

o) Direito de preferéncia: Ndo havera direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures Conversiveis pelos
Acionistas da Emissora, nos termos do artigo 172, inciso I, Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 6°, §39, do Estatuto
Social da Emissora.

A fim de assegurar a participacdo dos Acionistas da Emissora na Oferta de Debéntures Conversiveis, sera concedido
Direito de Prioridade aos Acionistas, mediante a realizagdo da Oferta Prioritaria, a qual serd destinada exclusivamente
aos Acionistas, na proporgdo de suas respectivas participagdes acionarias na data-base, conforme procedimento descrito
neste Prospecto e na Escritura de Emissao.

p) Tratamento tributario: Os rendimentos das Debéntures auferidos por investidor pessoa fisica, investidor ndo
residente e pessoa juridica serdo tributados de acordo com as aliquotas progressivas previstas no artigo 1° da Lei
11.033/04 (22,5% a 15%) que variam de acordo com o periodo do investimento (artigo 791, inciso IV, do Regulamento
do Imposto de Renda de 2018). Para investidores pessoa fisica e ndo residentes e pessoa juridica ndo submetida ao
regime do lucro real, a tributagdo sera exclusiva na fonte (artigo 76, inciso I, e artigo 78, ambos da Lei 8.891/95). Para
a pessoa juridica, tributada com base no lucro real, a retengdo na fonte sera considerada antecipagéo do devido (artigo
76, inciso II, da Lei 8.981/95).

Com relagdo as Debentures Conversiveis, os rendimentos produzidos até a data da conversdo serdo tributados conforme
o paragrafo anterior. Caso convertidas, o ganho liquido na aliengdo das agGes estardo, em regra, sujeitos ao imposto de
renda a aliquota de 15% (artigo 29, inciso II, da Lei 11.033/04) e a retencgdo na fonte de 0,005% (artigo 2°, §19, da Lei
11.033/04).

Para investidor pessoa fisica e pessoa juridica isenta ou optante pelo Simples Nacional, o imposto de renda retido na
fonte serd definitivo, ja para a pessoa juridica submetida ao regime do lucro real, presumido ou arbitrado serd deduzido
no apurado no encerramento do periodo de apuragdo ou na data de extingdo(Art. 858 do RIR/2018).

Os rendimentos também poderdo estar sujeitos ao PIS e COFINS, conforme legislagdo aplicavel. Os Titulares das
Debéntures também devem consultar seus assessores para verificarem a tributagdo a que estardo sujeitos sob a vigéncia
da LCP 214 e seu enquadramento no regime especifico de servigos financeiros.

Os ganhos liquidos auferidos por investidor pesoa fisica estdo isentos de imposto de renda, caso o valor das alienagées,
no més, seja inferior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) (artigo 39, inciso I, da Lei 11.033/04).

Para investidor ndo residente, os ganhos auferidos pela alienacdo de acbes em bolsa ndo estdo sujeitos a tributacdo do
imposto de renda (artigo 81, §1°, alinea “b”, subalinea “b.1”, da Lei 8.981/95; artigo 16 da Medida Provisoria 2.189-
49/01; artigo 90, §19, inciso I, da Instrugdo Normativa 1.585/15). Exceto no caso de residente em pais com tributagdo
favorecida ou regime privilegiado, cuja aliquota sera de 15%.

Ainda com relagdo a tributacdo de rendimentos oriundos das agBes oriundas da conversdo das Debentures Conversiveis,
a partir de 1° de janeiro de 2026, os lucros ou dividendos creditados, empregados ou entregues a investidor pessoa
fisica em valor superior a R$ 50.000,00 ao més estardo sujeitos ao imposto de renda na fonte a aliquota de 10% (artigo
6-A da Lei 9.250/95), nos termos e limites estabelecidos na legislacdo aplicavel. Para investidor ndo residente, os lucros
ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos, estardo sujeitos a retencdo na fonte
independente do montante (artigo 10, §4°, Lei 9.249/95). O artigo 10-A prevé a possibilidade de apropriacédo de crédito
sobre o montante retido na fonte para investidor ndo residente, todavia tal possibilidade ainda pende de regulamentagao
a ser editada pelo Poder Executivo.

q) Covenants financeiros: Ndo manutencgdo pela Emissora, até a integral liquidacdo das Debéntures, do seguinte indice
financeiro (“Indice Financeiro”), o qual serd apurado trimestralmente pela Emissora, com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas e/ou nas informagdes financeiras trimestrais (ITR) consolidada, devidamente
auditadas/revisadas por auditor independente, da Emissora, e acompanhados pelo Agente Fiduciario em até 10 (dez)
Dias Uteis contados da data da apresentacdo dos documentos necessarios, pela Emissora ao Agente Fiduciario, sendo
que a primeira apuracdo sera realizada com base nas demonstragdes /informagdes financeiras consolidadas, devidamente
auditadas/revisadas por auditor independente, a partir de 31 de dezembro de 2025 (inclusive):

Relacdo entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA Consolidado Ajustado para fins de Covenant, menor ou igual a 3,00
(trés inteiros).

Para fins do Indice Financeiro descrito acima, entende-se por: (i) “Divida Liquida Consolidada” a divida total da
Emissora (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures, notas promissérias, saldos das
operagoes de CDCI brutos de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e juros ou instrumentos que venham
a substitui-lo (incluindo, sem limitagdo, fundos de investimento em direitos creditérios e securitizagdes), excluindo os
saldos das cotas séniores nos respectivos fundos de investimento em direito creditério e securitizagdes, saldos das
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operacdes de Contratos de Arrendamento Mercantil), subtraida do valor das disponibilidades do caixa, dos valores de
Contas a Receber, oriundos de vendas com cartdes de crédito com desagio de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos
por cento), vale-alimentacdo e multibeneficios, incluindo saldos das operacGes de CDCI ou instrumentos que venham a
substitui-lo, se aplicavel, existentes dentro da rubrica de Contas a Receber e valor equivalente as cotas subordinadas de
emissdo do FIDC e eventualmente subscritas pela Emissora. Para que ndo restem dulvidas operagbes de risco sacado
fornecedor, ndo serdo consideradas dividas para fins do presente calculo da Divida Liquida Consolidada,
independentemente de tais operagdes serem realizadas com instituicdes financeiras e/ou fundos de investimentos em
direitos creditérios e securitizacGes; e (ii) "EBITDA Consolidado Ajustado para fins de Covenant”, o lucro bruto,
deduzido das despesas operacionais gerais, administrativas e de vendas, excluindo-se depreciagdo e amortizagles, e
acrescido de outras receitas/despesas operacionais ao longo dos Ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais
recentes demonstracGes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora, elaboradas segundo os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil.

r) Eventos de vencimento antecipado:

r.1.) O Agente Fiduciario devera considerar todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emisséo
antecipadamente vencidas, independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, a Emissora ou consulta
aos Debenturistas (devendo o Agente Fiduciario, no entanto, enviar a Emissora, com cépia a B3, em até 1 (um) Dia Util
a contar da sua ciéncia, comunicacgdo escrita informando tal acontecimento), e exigir o imediato pagamento dos valores
devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das hipéteses descritas
abaixo (cada evento, um “Evento de Vencimento Antecipado Automatico”):

(a) liquidacdo, dissolucdo ou extincdo da Emissora, pedido de autofaléncia pela Emissora, pedido de faléncia da
Emissora formulado por terceiros ndo elidido no prazo legal, decretacdo de faléncia da Emissora ou qualquer
figura semelhante a tais eventos que venha a ser criada por lei e se aplique a Emissora;

(b) propositura, pela Emissora, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, ou
ainda, ingresso, pela Emissora, em juizo, de requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

(o) propositura, pela Emissora, de medidas cautelares preparatdrias para pedido de recuperagao judicial, incluindo,
mas ndo se limitando, o pedido de suspensdo de execugdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 20-B da Lei
n% 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, bem como os pedidos fundamentadas nos artigos 305 e seguintes do Lei
n° 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo Civil) ou, ainda, qualquer processo judicial similar em
outra jurisdicdo, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagdo judicial do referido plano;

(d) descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obrigacdes pecuniarias devidas nos termos da Escritura de
Emissdo, ndo sanado no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data dos respectivos vencimentos;

(e) transformacao do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por AgGes,
ou cancelamento, por qualquer motivo, do seu registro de companhia aberta perante a CVM;

(f) cisdo, fusdo ou incorporagédo (incluindo incorporacdo de agdes) da Emissora por outra sociedade, sem a prévia e
expressa autorizagdo dos Debenturistas, observado o quérum de deliberagdo estabelecido na Escritura de
Emissdo, exceto se a cisdo, fusdo ou incorporagdo atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(9) distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou qualquer outra participagdo no lucro
estatutariamente prevista ou qualquer outra forma de distribuigdo a seus acionistas, caso a Emissora esteja em
mora com qualquer de suas obrigagGes pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissdo, ressalvado, em
qualquer dos casos, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes;

(h) caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa ceder a terceiros os direitos e obrigagdes
assumidos nos termos da Escritura de Emissdo, observada a alinea (e) acima;

(i) reducdo de capital social da Emissora apds a data de assinatura da Escritura de Emissdo, sem que haja anuéncia
prévia dos Debenturistas, salvo se para a absorgdo de prejuizos da Emissora, conforme disposto no artigo 174
da Lei das Sociedades por Agdes;

(6)) na hipétese de a Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas tentar ou praticar qualquer ato visando a anular,
cancelar, questionar ou repudiar a validade, exequibilidade ou eficacia da Escritura de Emissdo ou de quaisquer
dos seus termos e condigGes;

(k) verificacdo de que quaisquer das declaragbes realizadas pela Emissora na Escritura de Emissdo sdo falsas ou
enganosas;

m caso a Escritura de Emissdo seja revogada, rescindida, torne-se nula ou deixe de estar em pleno vigor, em virtude
de decisdo judicial, sentenga ou acérddo transitado em julgado (ou instituto juridico de mesma natureza na
jurisdigdo aplicavel);

(m) descumprimento da destinagdo de recursos determinada para as Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo
ou das hipoteses de Conversdo Obrigatéria e Conversdo Facultativa;

(n) protesto de titulos contra a Emissora, cujo montante individual ou agregado seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, salvo se, no prazo de 15
(quinze) Dias Uteis contados da notificagdo do referido protesto, seja validamente comprovado pela Emissora ao
Agente Fiduciario que (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros e/ou foi cancelado, sustado ou
suspenso, ou (b) foram prestadas garantias em juizo em valor no minimo equivalente ao montante protestado;

(o) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada em julgado ou decisdo arbitral definitiva ou
decisdo administrativa ndo sujeita a recurso que ndo seja questionada judicialmente e/ou para a qual ndo seja
obtido respectivo efeito suspensivo, em ambos os casos no menor prazo legal admitido, contra a Emissora ou
suas Controladas, de natureza condenatdria em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milh&es de reais), ou valor equivalente em outras moedas, no prazo fixado na propria decisédo ou,
caso ndo seja previsto prazo na decisdo e ndo haja prazo legal especifico, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data em que a Emissora seja formalmente cientificada a respeito de tal deciséo;
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(p) inadimplemento de qualquer obrigacdo financeira da Emissora ou qualquer de suas Controladas (conforme
definidas abaixo), contratada no ambito de dividas bancarias e operagdes de mercado de capitais, local ou
internacional, cujo valor unitario ou agregado seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ou seu equivalente em outras moedas, respeitado seu respectivo prazo de cura, ou, caso ndo haja, se tal
inadimplemento ndo for sanado no prazo de cura de 5 (cinco) Dias Uteis contados do inadimplemento; e

(q) decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou obrigacGes da Emissora ou de qualquer de suas
Controladas, na qualidade de devedora ou garantidora, cujo valor unitario ou agregado seja igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas.

r.2) Sem prejuizo do disposto nos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico, na ocorréncia de quaisquer dos
eventos indicados abaixo, o Agente Fiducidrio podera declarar o vencimento antecipado das Debéntures, observado o
disposto na Escritura de Emiussdo, e exigir o imediato pagamento dos valores devidos pela Emissora nos termos da
Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer das hipoteses descritas abaixo (cada evento, um “Evento de
Vencimento Antecipado Ndo Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos,
“Eventos de Inadimplemento”):

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria, principal ou acessoria, estabelecida na
Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo
descumprimento, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigacGes para as quais tenha sido estipulado prazo de
cura/remediagdo especifico na Escritura de Emisséao;

(b) verificagdo de que quaisquer das declaragdes realizadas pela Emissora na Escritura de Emissdo sao incorretas,
inconsistentes ou incompletas na data e nas condigdes que foram prestadas, exceto se sanadas em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da notificagdo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiducidrio a Emissora neste sentido;

(o) alteragdo do objeto social da Emissora que implique a mudancga da atividade principal da Emissora, ou inclua
atividade que implique a mudanga da atividade principal da Emissora, conforme descrita na Escritura de Emissao;

(d) exceto pelo processo mencionado sob o titulo “Improbidade Administrativa” no item 4.6 da versao 5 do Formulario
de Referéncia, existéncia de decisdo definitiva administrativa sancionatdria ou inicio de processo judicial de
responsabilizagdo contra a Emissora em razao de comprovada violagao pela Emissora ou qualquer Controlada da
Emissora, e seus respectivos administradores, diretores estatutarios e empregados (atuando no exercicio de suas
fungGes e em beneficio da Emissora), de qualquer dispositivo da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, e seus
regulamentos, do Decreto n©11.129, de 11 de julho de 2022, do Decreto-Lei n°© 2.848, de 7 de dezembro de
1940 (Cddigo Penal), da Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei de Improbidade Administrativa), da Lei n°
9.613, de 3 de margo de 1998 (Crimes de lavagem ou ocultagdo de bens direitos e valores), e de quaisquer
outras disposigdes legais ou regulatérias nacionais ou internacionais, referentes a pratica de corrupgdo, lavagem
de dinheiro ou atos lesivos a administragdo publica — como a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior (FCPA -
Foreign Corrupt Practices Act) dos Estados Unidos da América de 1977 e a Lei Anticorrupgdo do Reino Unido (UK
Bribery Act) de 2010, conforme sejam aplicaveis aos seus negdcios (em conjunto, “Leis Anticorrupgao”);

(e) existéncia de decisdo definitiva administrativa sancionatdria ou em processo judicial de responsabilizagdo contra
a Emissora em razdo de violagdo pela Emissora ou qualquer Controlada da Emissora, e seus respectivos
administradores e diretores estatutarios (atuando no exercicio de suas fungdes e em beneficio da Emissora) de
qualquer dispositivo da Legislagdo Socioambiental (conforme definida abaixo), exceto se ndo cause ou ndo possa
causar um Efeito Adverso Relevante (conforme definido na Escritura de Emissdo);

(f) existéncia de decisdo definitiva administrativa sancionatdria ou inicio de processo judicial de responsabilizagdo
contra a Emissora em razdo de comprovada violagdo pela Emissora ou qualquer Controlada da Emissora, e seus
respectivos administradores, diretores e funcionarios (atuando no exercicio de suas fungdes e em beneficio da
Emissora) de leis que versem sobre a ndo utilizacdo de mao de obra infantil, em condicdes analogas a de escravo
e/ou incentivo a prostituicdo, violacdo ao direito dos silvicolas e/ou aos direitos sobre as areas de ocupacdo
indigena;

(9) (i) decisdo judicial transitada em julgado, ou (ii) decisdo administrativa ndo sujeita a recurso que ndo seja
questionada judicialmente e/ou para a qual ndo seja obtido respectivo efeito suspensivo, em ambos casos no
menor prazo legal admitido; prejudicial aos direitos da Emissora, por qualquer pessoa ndo mencionada na alinea
(i) dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico, que vise anular, total ou parcialmente, a validade de
clausulas ou revisando parcialmente os termos e condicGes da Escritura de Emissé&o;

(h) caso a Emissora e/ou suas Controladas sejam incluidas no Cadastro de Empregadores de Trabalho Escravo
instituido pela Portaria Interministerial n® 4, de 11 de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social e do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, ou outro cadastro
oficial que venha a substitui-lo; e/ou

(i) ndo manutengdo pela Emissora, até a integral liquidacdo das Debéntures, do Indice Financeiro, o qual sera
apurado trimestralmente pela Emissora, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e/ou nas
informagbes financeiras trimestrais (ITR) consolidada, devidamente auditadas/revisadas por auditor
independente, da Emissora, e acompanhados pelo Agente Fiduciario em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data
da apresentacdo dos documentos necessarios, pela Emissora ao Agente Fiduciario, sendo que a primeira apuragao
serd realizada com base nas demonstracdes/informacBes financeiras consolidadas, devidamente
auditadas/revisadas por auditor independente, a partir de 31 de dezembro de 2025.

s) Conversibilidade em outros valores mobiliarios:
s.1) As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 4@ Série ndo sdo conversiveis em acbes de emissdo da Emissora.

s.2) As Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis e as Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis sdo conversiveis em Acbes, nos termos do artigo 57 da Lei das Sociedades por Agdes e da Escritura de
Emissdo, sendo as Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis objeto de conversdo obrigatéria e as
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis objeto de conversdo facultativa. Para mais informagdes vide
secdo 7 deste Prospecto, constante da pagina 40.

t) Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario conforme o caso, da Remuneragéo e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas.
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u) Agente fiduciario da Emissdo: A OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., qualificada na capa deste Prospecto.

v) Outros direitos, vantagens e restricdes: As acles resultantes da conversdo das Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis e das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis terdo as mesmas
caracteristicas e condigdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens das demais agdes preferenciais de emissdo da
Companhia, nos termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da
Companhia, a partir da Data de Conversdo, inclusive no que se refere aos dividendos que venham a ser aprovados a
partir da Data de Conversdo. As agdes dardo, ainda, aos seus titulares, o direito ao recebimento integral de dividendos
e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da Data de Conversao, nos termos
previstos no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, conforme vigentes a época. Para mais informacdes sobre
os direitos, vantagens e restricdes das agées ordinarias de emissdo da Companhia, veja a secdo “12. Capital Social e
Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por referéncia a esse Prospecto na Segdo 13.
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3. DESTINAGCAO DE RECURSOS

3.1. Exposicao clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da emissao,
bem como seu impacto na situacao patrimonial e nos resutlados do emissor

A finalidade da presente Emissdo é a gestdao de passivos (liability management) da
Emissora, por meio da entrega da dacdao em pagamento dos Créditos da 1028 Emissao.
Desse modo, eventuais recursos liquidos obtidos, pela Emissora, por meio Emissao serdo
destinados exclusivamente para a gestao de passivos (liability management) da Emissora
(“Destinacao de Recursos”).

3.1.1. Impacto da Oferta na situagao patrimonial e nos resultados da Emissora
Capitalizacdao da Emissora

A tabela abaixo apresenta a capitalizacao total da Emissora, composta pela soma dos
saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), passivo de
arrendamento (circulante e ndo circulante), FIDC's (cotas seniores) e total do patriménio
liquido, todos consolidados, e indicam (i) posicao histérica em 30 de setembro de 2025,
na coluna “Efetivo”; e (ii) a posicdo ajustada para refletir os recursos liquidos que a
Emissora espera receber com a presente Oferta, considerando a Conversao Obrigatoria e
na hipétese de Conversao Facultativa da totalidade das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da
Oferta, conforme previstas na secdao 9.2, na pagina 77 deste Prospecto, na coluna
“Ajustado apods a Oferta”.

As informacles abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informacdes
financeiras intermediarias consolidadas da Emissora, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com a segdo “2 - Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, bem como em conjunto com as
informagdes financeiras intermediarias consolidadas e com as demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia, as quais se encontram incorporadas por referéncia a este
Prospecto.

Em 30 de setembro de 2025

(em milhdes de R$) Efetivo( Ajustado apés a Oferta(? 3)
Empréstimos e financiamentos (circulante) 6.217 6.238
Empréstimos e financiamentos

(ndo circulante) 3.106 1.930
Passivo de arrendamento (circulante) 733 733

Passivo de arrendamento
(ndo circulante) 2.478 2.478

’ i (O]
FIDC’s (Cotas seniores) 1.578 1.578

Total do patrimonio Liquido 2.634 3.761

Total da Capitalizagdo() (5) 16.746 16.718

® Significa a posigdo em 30 de setembro de 2025, conforme informagdes financeiras intermediarias consolidadas da
Companbhia.

) Ajustado para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a presente Oferta considerando a Conversao
Obrigatéria e na hipotese de Conversdo Facultativa da totalidade das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, apos a deducdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na secdo 9.2, na pagina
78 deste Prospecto.

3) Os efeitos estdo apresentados brutos de impostos, ou seja, antes dos efeitos tributarios.

) Saldo apresentado na rubrica de outros passivos (ndo circulante) das informagdes financeiras intermediarias consolidadas
da Companbhia.

) O Total da capitalizagéo é composto pela soma dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante),

passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), FIDC’s (cotas seniores) e total do patrimdnio liquido. Ressalta-se
que a definicdo de “Capitalizagdo” pode variar, desta forma, nossa definicdo pode ndo ser comparavel a “Capitalizacao”
definidas por outras sociedades.

Nao houve mudanca relevante no total da capitalizacdo da Companhia desde 30 de setembro de
2025.
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3.2. Se os Recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisicao de
ativos, a excecao daqueles adquiridos no curso regular dos negécios, descrever
sumariamente esses ativos e seus custos. Se forem adquiridos de partes
relacionadas, informar de quem serdao comprados e como o custo sera
determinado

Item nao aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serdo utilizados, direta ou
indiretamente, na aquisicdo de ativos.

3.3. Se os Recursos forem utilizados para adquirir outros negocios, apresentar
descricdo sumaria desses negocios e o estagio das aquisicées. Se forem
adquiridos de partes relacionadas, informar de quem serao comprados e como o
custo sera determinado

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serdo utilizados para adquirir outros
negocios.

3.4. Se parte significativa dos Recursos for utilizada para abater dividas,
descrever taxa de juros e prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir
do ano anterior, apresentar a destinacao daqueles recursos

A integralizacdo das Debéntures da Emissdo podera ser realizada mediante dagdo em
pagamento das Debéntures da 102 (décima) emissdo de debéntures simples, da espécie
com garantia real, em 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 32 (terceira) séries simples,
nao conversiveis em agoes e a 22 (segunda) série conversivel em acgles, para distribuicdo
publica, conforme o rito de registro automatico de distribuicdo, da Emissora.

Referida emissao foi realizada no montante de R$4.079.969.958 (quatro bilhdes e setenta
e nove milhdes e novecentos e sessenta e nove mil e novecentos e cinquenta e oito reais),
tendo sido posteriormente aditada em 13 de agosto de 2024 e em 22 de agosto de 2024.
As Debéntures da 102 Emissdo foram emitidas com a finalidade de entregar novos
instrumentos de divida aos credores da Emissora, no ambito do Plano de Recuperagdo
Extrajudicial.

As Debéntures da 12 Série possuem vencimento em 28 de novembro de 2029,
remuneragdo a 100% CDI + 1,50% a.a. As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32
Série possuem vencimento em 28 de novembro de 2030, remuneragdo a 100% CDI +
1,00% a.a., desde a data do aditamento.

Em 26 de novembro de 2025, foram convocadas as seguintes assembleias gerais de
debenturistas: (i) Assembleia Geral de Debenturistas da 102 Emissao; (ii) Assembleia Geral
de Debenturistas da 12 Série da 102 Emissao; e (ii) Assembleia Geral de Debenturistas da
33 Série da 102 Emissdo; para deliberar sobre a alteragdo nos vencimentos, remuneragao,
garantias, dentre outras matérias. As assembleias serdo realizadas no dia 17 de dezembro
de 2025.

3.5. No caso de parte dos Recursos serem destinados a pagamentos a serem
efetuados a partes relacionadas ou aos Coordenadores, por conta de transagoes
ja realizadas ou cuja celebracdao seja esperada, indicacdo do montante e dos
beneficiarios do pagamento

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos nao serdo destinados a pagamentos a
serem efetuados a partes relacionadas ou aos Coordenadores, por conta de transagoes ja
realizadas ou cuja celebracdo seja esperada.

3.6. No caso de apenas parte dos Recursos vir a ser obtida por meio da
distribuicdo, especificacdo dos objetivos prioritarios e se ha outras formas de
captacao previstas para atingir todos os objetivos originais da Emissora

Nao aplicavel.
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3.7. Outras fontes de recursos: se aplicavel, discriminar outras fontes de recursos
que terado destinacao associada aquela relativa a distribuicao puablica

Nao aplicave.

3.8. Se o titulo ofertado for qualificado pelo emissor como “verde”, “social”,
“'sustentavel” ou termos correlatos, informar: (a) quais metodologias, principios
ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para qualificacdao da
oferta conforme item acima; (b) qual a entidade independente responsavel pela
averiguacao acima citada e tipo de avaliacdao envolvida; (c) obrigacdoes que a
oferta impdée quanto a persecucdo de objetivos “verdes”, “sociais”,
“sustentaveis” ou termos correlatos, conforme metodologias, principios ou
diretrizes amplamente reconhecidos; e (d) especificacido sobre a forma, a
periodicidade e a entidade responsavel pelo reporte acerca do cumprimento de
obrigacoes impostas pela oferta quanto a persecucao de objetivos “verdes”,
“'sociais”, “sustentaveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia,
principios ou diretrizes amplamente reconhecidos.

Item ndo aplicavel, tendo em vista que as Debéntures ndo sao qualificadas como “verde”,
“social”, “sustentavel” ou termos correlatos.
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4. FATORES DE RISCO

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados a
Oferta e as Debéntures e os principais fatores de risco relativos a Emissora e suas
atividades ou o mercado que atua, os quais o Investidor deve considerar antes de adquirir
as Debéntures no ambito da Oferta. Os fatores de risco foram relacionados nesta Segdo de
acordo com ordem de relevancia de riscos relacionados com a Oferta e as Debéntures e
gue, de alguma forma, possam fundamentar a decisdo de investimento do potencial
Investidor, considerando o Publico-Alvo da Oferta, a Oferta Prioritdria, a natureza
conversivel das Debéntures Converiveis e o prazo do investimento nas Debéntures.

O investimento nas Debéntures da Oferta envolve a exposicdo a determinados riscos que
deverdo ser observados pelos potenciais Investidores. Esses riscos envolvem fatores de
liguidez, crédito, mercado, rentabilidade, regulamentacdo especifica, entre outros, que se
relacionam a Emissora e suas atividades e diversos riscos a que esta sujeita, ao setor de
atuacdo da Emissora, a Oferta e as proprias Debéntures. Antes de tomar qualquer decisdo
de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas na Escritura de Emissdo, neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia da Emissora, nas demonstragdes financeiras da Emissora
e/ou nas informacbes financeiras intermediarias da Emissora e respectivas notas
explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto, conforme o caso, ou disponiveis
nos respectivos enderecgos eletrénicos da Emissora.

Os negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez
e/ou os negodcios atuais e futuros da Emissora podem ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo. O preco de mercado das Debéntures e
a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razdao de
qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais
Investidores poderdao perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento
nas Debéntures.

Este Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condigcdes das
Debéntures e das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta. E essencial e
indispensavel que os Investidores leiam a Escritura de Emissdo e este Prospecto e
compreendam integralmente seus termos e condicbes, os quais sdo especificos desta
Oferta e podem diferir dos termos e condigdes de outras operagdes envolvendo risco
de crédito.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles conhecidos na presente data e que a Emissora
acredita atualmente podem afeta-la de maneira adversa, bem como as Debéntures e/ou a
Oferta. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndao conhecidos pela Emissora, ou que
esta considere atualmente irrelevantes, também podem prejudicar de maneira significativa
as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Emissora, a Oferta e/ou
as Debéntures.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos, podendo riscos adicionais impactar
adversamente as Debéntures ou a condicao financeira, os negécios e os resultados das
operacgOes da Emissora. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos venham a se
concretizar, as Debéntures ou a condicdo financeira, os negdcios e os resultados das
operacdes da Emissora poderao ser afetados de forma adversa.

Os Coordenadores recomendam aos Investidores interessados que contatem seus
consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Debéntures. O investimento nas
Debéntures envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de investimento nas
Debéntures da Oferta, os potenciais Investidores devem considerar cuidadosamente, a luz
de suas proéprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacdes
disponiveis na Escritura de Emissdo e neste Prospecto.

A Oferta ndo é adequada aos Investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos na Emissdo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que ndo tenham acesso a
consultoria especializada; e que (ii) necessitem de liquidez consideravel com relagdo
as Debéntures.

19



<
L
<
0
7))
!
7))
!
o
o
ol
=
®

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora, ou
expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd causar efeito
adverso relevante nos negocios, na situacao financeira, nos resultados operacionais, no fluxo
de caixa, na liquidez e/ou nos negodcios atuais e futuros da Emissora, bem como no preco das
Debéntures. Expressoes similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse
contexto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM
SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS
DEBENTURES DA OFERTA.

A Emissora apresenta abaixo, em ordem decrescente de relevancia, os principais
fatores de risco associados a Oferta e a Emissora, incluindo:

(A) os riscos associados a titulos quirografarios, sem preferéncia ou
subordinados, caso aplicavel, e ao consequente impacto nos pagamentos aos
investidores em caso de insolvéncia

As Debéntures ndo Conversiveis (quais sejam, as Debéntures da 12 Série e as Debéntures
4a Série) sdo da espécie com garantia real, de forma que este item nado se aplica a elas.
Por outro lado, as Debéntures Conversiveis (quais sejam, as Debéntures da 22 Série e as
Debéntures da 32 Série) ndo contardo com qualquer garantia real ou preferéncia em
relacdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie quirografaria. Assim, na
hipétese de a Emissora deixar de arcar com suas obrigagdes descritas na Escritura de
Emissdo, os Debenturistas das Debéntures Conversiveis ndo gozarao de qualquer
preferéncia ou garantia sobre bens ou ativos especificos da Emissora, devendo valer-se de
processo de execugdo convencional para acessar o patrimbénio da Emissora a fim de
satisfazer seus créditos. Ainda, na hipdtese de insolvéncia, recuperacao judicial e/ou
faléncia ou ainda qualquer hipotese envolvendo concurso de credores da Emissora, as
Debéntures ndo gozarao de qualquer prioridade, o que pode prejudicar os Debenturistas,
ndo havendo como garantir que os titulares das Debéntures Conversiveis receberdo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

(B) os riscos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver, na
medida em que sejam relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu
compromisso nos termos da garantia

Este item ndo € aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contara com agente garantidor
da divida.

(C) os riscos relacionados a Oferta e as Debéntures

As Debéntures Conversiveis sao da espécie quirografaria e ndo contam com
garantia real ou fidejussdria, sendo que as Debéntures 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis sao obrigatoriamente conversiveis, incluindo-se
na hipotese de decretacdo de vencimento antecipado das Debéntures.

As Debéntures Conversiveis sdo titulos quirografarios e ndo contam com garantia real ou
fidejussoria, de modo que a oscilagdo adversa no preco das Agbes pode ter efeito negativo
relevante sobre a percepcao de risco e sobre o calculo de conversdo das Debéntures
Conversiveis no mercado secundario. Eventual queda no preco de negociagdo das Acdes
e/ou aumento de sua volatilidade pode ocasionar na reducdo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures Conversiveis e, consequentemente, em maior diluicdo aos Debenturistas
a vista da ampliacdo do desconto necessario a época da efetiva conversao.

Adicionalmente, de acordo com cada Periodo de Conversdo Obrigatdria das Debéntures 22
Série - Mandatoriamente Conversiveis previsto neste Prospecto e na Escritura de Emissao,
as Debéntures 23 Série - Mandatoriamente Conversiveis serdo invariavelmente
convertidas em Acdes independentemente das condicdes de mercado, do preco de
negociacdo das AcbOes no mercado secundario ou de quaisquer outras condicoes
contratuais, operacionais ou econdémicas.
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A Emissora ndao tem como assegurar que a conversdao das Debéntures 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis em qualquer Periodo de Conversdao Obrigatéria ou mesmo
por ocasido da Data de Vencimento das Debéntures 22 Série ou de vencimento antecipado
das Debéntures 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis ocorrerd num momento
favoravel para tanto, o que, se ndo for o caso, podera acarretar perda do valor do
investimento pelo Debenturista das Debéntures 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis.

Diluicdao decorrente da Conversao das Debéntures.

A Conversdo acarretara diluicdo para os Acionistas entdo existentes que ndo participarem
da Oferta Prioritaria e subscreverem Debéntures Conversiveis de acordo com seus
respectivos Limites de Subscricdo Proporcional.

Como a Conversdo pode ocorrer em parte ou na totalidade das Debéntures Conversiveis,
a emissao de novas acgdes para atendimento a Conversao implicara diluicdo proporcional
de referidos Acionistas, nos termos definidos nos Documentos da Oferta.

As Debéntures Conversiveis serdo conversiveis em Acdes, a opgao dos respectivos titulares
(no caso das Debéntures 32 Série - Facultativamente Conversiveis), durante o periodo e
nas condicOes previstas na Escritura de Emissao e neste Prospecto. A cada Conversao, a
Emissora emitird novas AgOes para entrega aos Debenturistas, observado o preco de
conversao e os ajustes aplicaveis, o que resultard em aumento do nimero de Agdes em
circulagdo e, por consequéncia, na diluicdo da participacdo acionaria dos Acionistas que
ndo participarem da Oferta Prioritaria e subscreverem Debéntures Conversiveis de acordo
com seus respectivos Limites de Subscricao Proporcional.

A diluicdo podera ser significativa, inclusive caso haja conversdes em janela concentrada ou
de forma antecipada, reduzindo a participagdo relativa e o percentual de direitos econdmicos
e politicos dos acionistas entdo existentes, sem que lhes seja assegurado direito de
preferéncia, nos termos da legislacdo e da Escritura de Emissdo aplicaveis. A diluicdo
também podera se agravar em cenarios de (i) conversdo da totalidade das Debéntures
Conversiveis; (ii) ajustes na formula de conversao decorrentes de eventos societarios ou de
distribuicdo de proventos; e/ou (iii) emissdo das acGes a pregos compativeis com a
metodologia de conversdo prevista, ainda que inferiores ao preco de mercado a época. Essas
caracteristicas sdo inerentes a debéntures conversiveis e estdo detalhadas nos Documentos
da Oferta, que definem a férmula de conversado, os ajustes aplicaveis e os procedimentos
operacionais de entrega das Acdes, inclusive prazos, tratamento de fracdes e eventuais
indenizagbes por atraso operacional, quando cabivel. Recomenda-se aos potenciais
investidores que avaliem cuidadosamente a natureza conversivel das Debéntures
Conversiveis e a segao especifica de diluicdo deste Prospecto, considerando que a Conversdo,
em qualquer proporgdo, implicara diluicdo proporcional dos atuais Acionistas, conforme os
Documentos da Oferta.

Adicionalmente, tanto em decorréncia da dacdo em pagamento das debéntures da 102
Emissdo quanto da Conversdo das Debéntures Conversiveis em AgOes os Investidores
poderdo ter a quantidade de debéntures da 102 Emissdo, de Debéntures Conversiveis e/ou
de Acdes reduzida ao menor numero inteiro a época de cada evento, haja vista que eventuais
fracdes decorrentes da Razao de Permutabilidade e/ou Conversao serao desconsideradas, o
que podera impactar o valor do investimento nas Debéntures.

A Oferta conta com o procedimento de Alocacdo Prioritaria destinada aos
Investidores da 102 Emissdo, sendo que os Investidores que ndo se enquadrarem
nesta condicdo poderao nao ser atendidos no caso de excesso de demanda por
referidos Investidores da 102 Emissao.

A Oferta contempla mecanismos de priorizacao de alocacdo destinados a determinados
grupos de investidores, conforme os termos e condicdes previstos neste Prospecto e na
Escritura de Emissdao. Em especial, apds a realizagdo da Oferta Prioritaria aos Acionistas, a
colocacdo das Debéntures remanescentes podera ser destinada, no todo ou em parte, aos
Investidores da 102 Emissdao, nos termos da Alocacdo Prioritaria aplicavel, observadas,
conforme o caso, as respectivas Razoes de Permutabilidade e datas de corte.
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Nessas hipdteses, havendo demanda suficiente dos Investidores da 102 Emissdo para
subscricdo da totalidade ou de parcela relevante das Debéntures, os Investidores que nao
se enquadrarem nesta condicdo poderdo acabar sem Debéntures disponiveis para alocagdo
e, portanto, sem serem atendidos na Oferta. Ndo ha garantia de que haverad Debéntures
remanescentes apods o atendimento integral dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria dos
Acionistas, quando aplicavel, e do Pedido de Alocagdo Prioritaria em favor dos Investidores
da 102 Emissdao. Mesmo na hipotese de existir saldo residual de Debéntures, ndo ha
qualquer asseguracao de que tal quantidade sera suficiente para atender a demanda de
Investidores ndo priorizados. Nessas condicdes, os Investidores ndo priorizados podem ser
total ou parcialmente nao atendidos na Oferta. Adicionalmente, a Alocacdo Prioritaria esta
inserida no contexto do reperfilamento da 102 Emissdao de Debéntures da Emissora, a ser
deliberado em assembleia geral de debenturistas da 102 Emissdo de Debéntures da
Emissora em 17 de dezembro de 2025. Por meio de referida assembleia geral,
determinados termos e condicGes comerciais relativos a 108 Emissdo de Debéntures da
Emissora poderao ser alterados, de forma que, caso aprovado, os Investidores da 102
Emissdo de Debéntures que ndo subscreverem Debéntures no ambito da Alocacdo
Prioritaria e/ou da Oferta poderdo acabar titulares de debéntures da 102 Emissdo de
Debéntures da Emissora, conforme repactuadas.

Caso as AgoOes se desvalorizem, o valor de mercado das Debéntures podera ser
afetado.

A Emissora acredita que o valor de mercado das Debéntures sera significativamente
afetado pelo valor de mercado das suas AcgOes. Isso podera resultar em uma maior
volatilidade no valor de mercado de suas Debéntures Conversiveis em comparagdo com o
que seria esperado para uma debénture ndo conversivel em agdes. O valor de mercado
das Agoes provavelmente continuara a variar como resultado de diversos fatores, incluindo
os fatores discutidos nesta segdo. Por exemplo, o valor das Acbes podera ser afetado pela
possivel venda das Agbes por investidores que considerem as Debéntures Conversiveis
como uma maneira mais atrativa de participar do capital da Emissora e por operagoes de
hedge e arbitragem que poderiam, por sua vez, afetar o preco de negociagao das
Debéntures Conversiveis.

As Debéntures 32 Série - Facultativamente Conversiveis possuem um Periodo de
Conversao Facultativa especifico (e Gnico). A Remuneracao das Debéntures 32
Série - Facultativamente Conversiveis sao atualizados monetariamente pela TR.
A Atualizacdo Monetaria pela TR envolve riscos regulatérios, econdomicos e
juridicos que podem afetar adversamente o valor economico dos pagamentos
devidos e, por consequéncia, a remuneracao e a protecao real contra a inflacao
pretendidas pelos Investidores.

A TR ndo é um indice geral de pregos e pode se manter em patamares inferiores a inflagdo
observada na economia, inclusive por periodos prolongados, ou mesmo apresentar
variagdes nulas, o que pode implicar perda do poder aquisitivo do principal atualizado e da
remuneragao atrelada, quando comparados a indices de pregos amplamente utilizados.

Nesse cenario, apds o Periodo de Conversao Facultativa, os Debenturistas da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis que ndo optarem pela Conversdo Facultativa poderdo
experimentar retorno real inferior ao esperado, bem como redugao do valor presente dos
fluxos de pagamento, com impacto econdmico negativo sobre as Debéntures 32 Série —
Facultativamente Conversiveis.

Adicionalmente, a metodologia de calculo, a forma de divulgagdo e/ou a propria existéncia
da TR estdo sujeitos a alteracdes normativas, decisdes de autoridades competentes e
ajustes técnicos promovidos pelo BACEN, nos termos da legislacdao aplicavel. Mudancas
metodoldgicas, substituicGes ou descontinuagdo da TR, bem como eventuais lacunas ou
atrasos em sua apuragao e divulgacdo, podem gerar incerteza quanto aos critérios de
atualizacdo monetaria.

Por fim, flutuacdes nas condigcdes macroeconémicas, na politica monetaria e no ambiente
regulatério podem influenciar o comportamento da TR em magnitude e diregdo distintas
de outros referenciais financeiros, inclusive de indices de precos. Em cenarios de
aceleracdo inflacionaria, a defasagem da TR em relacdo a inflagdo pode aumentar,
ampliando os efeitos negativos sobre o valor real dos pagamentos.
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Determinadas séries de Debéntures desta Emissdo ndo fazem jus a juros
remuneratérios e/ou qualquer forma de remuneracao periodica, ao passo que
outras tém a sua remuneracgao vinculada a distribuicdo de lucros da Emissora, o
que pode ndao ocorrer, resultando na inexisténcia de fluxo de pagamento ao
Debenturista além do principal ou, conforme o caso, sem qualquer pagamento
enquanto nao houver lucros distribuiveis e deliberagcdao de distribuicao pela
Emissora.

As Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis ndo fardo jus a juros
remuneratérios, sendo apenas objeto de atualizacdo monetéaria pela TR e amortizadas em
parcela Unica no vencimento, de modo que, durante a vigéncia, o Debenturista podera ndo
receber qualquer pagamento a titulo de remuneragdo periddica. Nessas condicdes, a
rentabilidade efetiva do investimento podera ser inferior as expectativas do investidor,
sobretudo em cenarios de TR reduzida, inflacdo elevada, alongamento do prazo até o
vencimento ou auséncia de liquidez secundaria, que ndo sdo compensados por juros, mas
apenas pela atualizagdo monetaria prevista. Como consequéncia, ha risco de o
Debenturista ndo auferir retorno real ou suficiente para remunerar o capital investido até
a Data de Vencimento da 32 Série, a despeito da atualizagcdo pela TR.

Adicionalmente, as Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis ndo fazem jus
a juros ou qualquer outra remuneragao fixa ou varidvel, sendo sua remuneragao
exclusivamente atrelada a Participagao nos Lucros. Nos termos estabelecidos, o pagamento
ao Debenturista da 22 Série ocorre nas mesmas datas e sob as mesmas condicbes do
pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio, bonificagdes pecuniarias ou
vantagens pecuniarias atribuidas aos acionistas da Emissora, em valor idéntico ao que
caberia a uma acdo ordinaria caso a conversao ja tivesse ocorrido.

O pagamento da Participacdo nos Lucros esta condicionado a efetiva apuragdo de lucro
liguido e deliberacdo societaria de distribuicdo, o que significa que, na inexisténcia de lucro
distribuivel no exercicio social correspondente ou na hipdétese de ndo deliberagdo de
distribuicdo de proventos, ndo havera qualquer pagamento ao Debenturista da 22 Série
naquele periodo.

Nesse cendrio, a inexisténcia de remuneracdo fixa e a supressao de pagamentos em
exercicios sem distribuicdo de proventos podem reduzir substancialmente a rentabilidade
do investimento e afetar adversamente o seu valor econdémico.

Integralizacdao por daciao em pagamento sem captacdao de novos recursos.

As Debéntures poderdo ser integralizadas, no todo ou em parte, por dagdo em pagamento
de créditos preexistentes, sem captagao de novos recursos, o que pode limitar a melhora
imediata de liquidez da Emissora e ndo enderecar necessidades de caixa de curto prazo. A
auséncia de ingresso liquido de recursos pode reduzir a capacidade da Emissora de investir,
alongar passivos ou reforgar capital de giro no curto prazo, mantendo riscos de
refinanciamento e de execucdo do plano de negdcios. A presente Emissdo prevé a
possibilidade de integralizagdo das Debéntures por meio de dagcdo em pagamento de
créditos preexistentes, notadamente no contexto de gestdo de passivos, inclusive com a
finalidade de substituir instrumentos existentes por novos titulos, sem ingresso liquido de
caixa para a Emissora. Nessa hipdtese, a estrutura cumpre o objetivo de liability
management ao promover a troca de obrigacdes, mas ndo necessariamente amplia a
disponibilidade imediata de recursos financeiros para a Emissora.

Assim, diferentemente de emissdes convencionais com subscricio em dinheiro, a
integralizacdo por dacdo em pagamento pode ndo mitigar, no curtissimo prazo, eventuais
pressdes de liquidez, tampouco assegurar a cobertura de necessidades de capital de giro,
investimentos operacionais, alongamento de passivos ou reforco de caixa, o0 que pode
prolongar riscos de refinanciamento e de execugdao do plano de negodcios até que outras
iniciativas de funding ou geragao operacional de caixa se materializem. Adicionalmente, a
auséncia de captacao liguida pode manter sensibilidade da Emissora a eventos que
pressionem o caixa, como hipoteses de vencimento antecipado de obrigagdes, em que ndo
ha garantia de disponibilidade de recursos imediatos para quitacdo dos compromissos,
afetando adversamente Debenturistas e a Emissora.
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Nesses cenarios, a capacidade da Emissora de reduzir sua exposicdo a custos financeiros,
executar medidas de otimizacao de passivos em linha com condicdes de mercado ou
preservar colchoes de liquidez podem ficar limitada, o que pode acentuar a dependéncia
da Emissora do acesso a mercados de crédito e capitais em termos razoaveis.

Alocacdo Prioritaria das Debéntures ndao Conversiveis aos Investidores da 32
Série da 102 Emissao e potenciais efeitos sobre liquidez e formacao de preco.

As Debéntures ndo Conversiveis poderdo ser destinadas, total ou parcialmente, aos
Investidores da 32 Série da 102 Emissao, observada a Razdo de Permutabilidade e o Plano
de Distribuicdo. No caso de alocacgédo total, é possivel que a disponibilidade de titulos no
mercado secundario fique concentrada em um conjunto restrito de investidores, com
potenciais impactos adversos na liquidez e na formagao de prego.

A eventual alocacgdo integral, ou de parcela substancial, das Debéntures ndo Conversiveis
aos investidores elegiveis da 32 Série da 102 Emissdo podera reduzir significativamente o
free float das Debéntures no mercado secundario, diminuindo a profundidade e a
frequéncia de negociagbes, o que pode dificultar (i) a execucdo de ordens de compra e
venda em volumes relevantes sem afetar o preco, (ii) a obtencao de cotagdes
representativas do valor de mercado, e (iii) a realizacao de alienacdes em momentos de
estresse de mercado.

Adicionalmente, a concentracdo da base detentora das Debéntures em investidores
previamente vinculados a 32 Série da 102 Emissdao pode resultar em alinhamentos de
estratégias de investimento.

A divulgacdao de medidas financeiras ndao contabeis (non-GAAP) pode levar a
interpretagoes equivocadas sobre o desempenho da Companhia e esta sujeita a
alteragoes decorrentes de premissas e projecoes futuras

A Companhia, de tempos em tempos, pode apresentar e divulgar medidas financeiras nao
contabeis (non-GAAP) no seu Formulario de Referéncia e/ou neste Prospecto, no ambito
da Oferta. Referidas medidas financeiras ndo sao elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), tais
como indicadores ajustados de desempenho economico-financeiro.

Tais medidas apresentam limitagdes relevantes, podendo ndo ser comparaveis a medidas
similares divulgadas por outras companhias, uma vez que nao ha padronizacdo em sua
metodologia de cdlculo, e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas
as informacOes financeiras anuais e trimestrais preparadas de acordo com as normas
contabeis aplicaveis.

Adicionalmente, algumas dessas medidas non-GAAP podem incluir informacgdes calculadas
com base em premissas, estimativas e projecoes futuras, incluindo, entre outras, projecoes
de indices economicos divulgados por autoridades governamentais, como o CDI apurado
pelo Banco Central do Brasil, bem como expectativas relacionadas a variaveis
macroecondmicas, financeiras ou operacionais.

A eventual alteracao dessas premissas, estimativas ou projegoes, inclusive em decorréncia
de mudangas nas condigdes econdmicas, financeiras ou regulatérias, ou a alteragao dos
critérios utilizados pela Companhia para divulgagao dessas medidas financeiras non-GAAP,
pode resultar em variagoes relevantes nos valores dessas medidas, impactando os calculos
anteriormente divulgados e, consequentemente, a percepgao dos investidores quanto ao
desempenho, a situacdo financeira e as perspectivas da Companhia.

Dessa forma, ndo ha garantia de que tais medidas non-GAAP reflitam adequadamente o
desempenho futuro da Companhia, e os investidores sao advertidos de que a utilizagao
dessas informacdes envolve riscos e incertezas adicionais, devendo avaliar as informacgoes
divulgadas pela Companhia de forma conjunta, considerando também as demonstracdes
financeiras trimestrais e anuais elaboradas de acordo com as normas contabeis aplicaveis
e os demais fatores de risco descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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A imposicdo de restricoes a negociacdao das Agoes (lock-up) que venham a ser
entregues aos titulares das Debéntures 32 Série — Facultativamente Conversiveis
podera afetar adversamente a liquidez dessas Ac¢oes, a precificacao dos valores
mobiliarios conversiveis antes da Conversao Facultativa, bem como o valor de
mercado das AgOes apdOs sua emissao.

Nos termos da Escritura de Emissdo, as Agdes objeto da Conversao Facultativa poderao
ficar sujeitas a lock-up por periodo determinado e nas condicdes ali previstas, o que
significa que seus titulares terdo limitagdes contratuais para aliena-las, onera-las, ceder
direitos a elas relativos ou, de outra forma, dispor delas durante a vigéncia do lock-up,
ressalvadas as excegoes ali previstas.

Essa restricdo pode reduzir, durante o periodo aplicavel, a liquidez do investimento e a
capacidade dos investidores de realizar ganhos, rebalancear carteiras, atender necessidades
de caixa ou mitigar perdas por meio de desinvestimento tempestivo. A existéncia do lock-up
pode, ainda, gerar assimetria de liquidez entre diferentes classes de acionistas ou entre
investidores que tenham ou ndo obtido dispensa, autorizacdo ou excecdo aplicavel,
potencialmente pressionando o preco de negociagdo das Agbes fora do ambito do Jock-up.

Adicionalmente, a expiragdo do lock-up, a concessao de dispensas pontuais, a ocorréncia de
eventos de liquidez excepcionados ou a liberacdo antecipada de Agdes pela Emissora, pelos
Coordenadores ou por outros agentes relevantes, conforme permitido pela Escritura de
Emissdo, podem resultar em aumento subito de oferta no mercado (overhang), o que podera
causar volatilidade e/ou queda no preco das Acdes e afetar negativamente o retorno esperado
pelos investidores, inclusive daqueles que permanecerem sujeitos ao lock-up.

Determinadas excegdes ao lock-up usualmente contempladas em instrumentos dessa
natureza — tais como reestruturagdes societarias, ofertas publicas subsequentes,
alienacOes necessarias para cumprimento de obrigagbes legais ou regulatérias, exercicio
de direitos de preferéncia, doacgbes intrafamiliares, execucdes de garantias reais por
credores ou operacgOes de liquidagao forcada — podem, quando verificadas, resultar em
movimentagdes relevantes das Agbes durante o periodo do lock-up. Tais excecbes, se e
guando aplicaveis conforme a Escritura, podem impactar a dinamica de mercado, a
percepcao de valor do papel e a previsibilidade de liquidez.

Problemas Operacionais na Primeira Data de Liquidacao

A liquidacdo financeira das Debéntures estad sujeita a procedimentos operacionais
realizados por diversas instituicdes participantes da Oferta, incluindo, mas nao se limitando
a, instituicbes financeiras intermediarias, a B3 e sistemas de liquidagdo e custddia. Dessa
forma, eventuais falhas operacionais, interrupgdes sistémicas ou indisponibilidades
temporarias poderdo impedir a liquidagdo das Debéntures na Primeira Data de
Integralizagao.

Na hipotese de ocorréncia de problemas operacionais que inviabilizem a liquidagao
financeira na Primeira Data de Integralizacdo, as Debéntures poderdo ser afetadas e a sua
alocacdo podera ser definida de forma discricionaria pelos Coordenadores.

A postergacdo da liquidagdo financeira poderd resultar em impactos adversos aos
Investidores, inclusive em relagdo ao cronograma esperado de aplicacdo dos recursos e ao
planejamento financeiro dos Investidores, ndao havendo garantia de que a liquidagao
ocorrera na data originalmente prevista.

Baixa liquidez das Debéntures no mercado secundario.

O mercado secundario de debéntures apresenta baixa liquidez e ndo ha nenhuma garantia
de que existira, no futuro, um mercado para negociacdo das Debéntures que permita sua
alienacdao pelos Debenturistas, caso decidam pelo desinvestimento. Portanto, ndo ha
qualquer garantia ou certeza de que o Debenturista conseguira liquidar suas posicdes ou
negociar suas Debéntures pelo preco e no momento desejado, e uma eventual alienagdo
das Debéntures poderd causar prejuizos ao seu titular. Dessa forma, o Investidor que
subscrever ou adquirir as Debéntures podera encontrar dificuldades para negocia-los com
terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para manter o investimento
nas Debéntures até a Data de Vencimento.
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A Emissora e os Coordenadores nao assumem obrigacdo de promover a formacao de
mercado, assegurar niveis minimos de negociacdo, prover estabilizacdo de precos ou
garantir liquidez das Debéntures no mercado secundario. Assim, investidores podem
enfrentar dificuldades para negociar as Debéntures nos precos e prazos desejados e, em
situacOes de baixa liquidez, podem ser compelidos a aceitar precos menos favoraveis para
liquidar posicoes.

As obrigacées da Emissora constantes da Escritura de Emissdo estdo sujeitas a
hipoteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado
(automatico ou ndo) das obrigacdes da Emissora com relagdo as Debéntures. Ndo ha
garantias de que a Emissora dispora de recursos suficientes em caixa para fazer face ao
pagamento das Debéntures na hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas
obrigacoes, hipdtese na qual os Debenturistas poderdo sofrer um impacto negativo relevante
no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora podera sofrer um
impacto negativo relevante nos seus resultados e nas suas operagdes. Caso ocorra uma das
hipdteses de vencimento antecipado, os titulares das Debéntures poderdo ter seu
investimento reduzido, podendo nao conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma
remuneracao buscada nas Debéntures ou sofrer prejuizos em razao de eventual tributagdo
em decorréncia do prazo de aplicacdo dos recursos investidos.

Para mais informac0es, vide item 2.6 (r) deste Prospecto, nas paginas 4 e 13.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileira poderao afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes, o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive
por meio de oscilagbes nos mercados de valores mobiliarios, incluindo as
Debéntures.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econ6micas e de mercado do Brasil e de
outros paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias
emergentes. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em
paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da Emissora.

7

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas
condicdes econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigcdes econdmicas dos
Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas
flutuagbes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais
bolsas norte-americanas. Qualguer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do
investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

Nao é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises politicas ou econdmicas no Brasil e em mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Emissora. Isso podera afetar a liquidez e o
preco de mercado das Debéntures, bem como podera afetar o seu futuro acesso ao
mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera
afetar adversamente o preco de mercado das Debéntures.

Restricdao a Negociacao das Debéntures nao Conversiveis.

As Debéntures ndo Conversiveis estdo sendo ofertadas nos termos da regulamentacgdo
aplicavel, sendo que, nos termos do artigo 86, inciso III da Resolucdo CVM 160, estas
somente poderdo ser negociadas no mercado secundario junto ao publico em geral apds
decorrido 6 (seis) meses contados da data de divulgagdo do Anlncio de Encerramento,
sendo requerido adicionalmente que a Emissora cumpra as obrigacdes previstas no artigo
89, da Resolugdo CVM 160.
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Neste sentido, ndo ha garantia de que se desenvolvera mercado secundario ativo para as
Debéntures ndao Conversiveis, podendo os Investidores enfrentar dificuldades ou mesmo
impossibilidade de alienar tais valores mobiliarios pelo preco e no momento desejados, o
que podera afetar negativamente a liquidez e o retorno esperado do investimento.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco (rating) do Brasil podera
acarretar na reducao de liquidez das Debéntures para negociacao no mercado
secundario.

Os ratings de crédito afetam a percepcgao de risco dos investimentos e, como resultado, os
rendimentos necessarios nas futuras emissoes de divida no mercado de capitais. Agéncias
de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base
diversos fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condigoes fisicas e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer
desses fatores. Da mesma forma, os ratings de crédito corporativo atribuidos a Emissora
sdo avaliados regularmente. Considerando que a Emissora atua em negdcios regulados e
seu rating corporativo é atrelado ao rating soberano do Brasil, qualquer queda no rating
soberano do Brasil e/ou qualquer rebaixamento no rating da Emissora podera aumentar a
percepcao de risco dos investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de
emissdo de dividas e afetar adversamente o preco de negociagdo dos valores mobilidrios
emitidos pela Emissora.

Eventual rebaixamento na classificagdo de risco (rating) atribuida a Emissora
podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar
reducdo de liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado secundario e
impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sao
levados em consideragao, tais como sua condicao financeira, sua administracdao e seu
desempenho. Sdo analisadas, também, as obrigagGes assumidas pela Emissora € os fatores
politico-econémicos que podem afetar a condicao financeira da Emissora. Dessa forma, as
avaliagdes representam uma opinido da agéncia de classificacdo de risco quanto as
condicdes da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do
principal e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em classificacdes de risco
obtidas com relacdo a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar
negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacao no mercado secundario. Além
disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras emissoes de titulos e
valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto adverso relevante
nos resultados e nas operagdes da Emissora e na sua capacidade de honrar com as
obrigacdes relativas a Oferta.

Em caso de recuperacao judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades
integrantes do grupo econdomico da Emissora, ndo é possivel garantir que ndo
ocorrera a consolidacao substancial de ativos e passivos de tais sociedades.

Em caso de processos de recuperagdo judicial ou faléncia da Emissora e de sociedades
integrantes do seu grupo econdémico, ndo é possivel garantir que o juizo responsavel pelo
processamento da recuperacao judicial ou faléncia ndo determinara, ainda que de oficio,
independentemente da vontade dos credores, a consolidacdao substancial dos ativos e
passivos de tais sociedades.

Nesse caso, haveria o risco de consolidacdo substancial com sociedades com situacao
patrimonial menos favoravel que a da Emissora €, nessa hipdtese, os Debenturistas podem
ter maior dificuldade para recuperar seus créditos decorrentes das Debéntures do que
teriam caso a consolidacdo substancial ndo ocorresse, dado que o patriménio da Emissora
serd consolidado com o patrimbénio das outras sociedades de seu grupo econOmico,
respondendo, sem distingdo e conjuntamente, pela satisfacdo de todos os créditos de todas
as sociedades. Isso pode gerar uma situagao na qual os Debenturistas podem ser incapazes
de recuperar a totalidade, ou mesmo parte, de tais créditos.
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As Debéntures poderao ser objeto de Aquisicao Facultativa, nos termos do item
2.6 (m) deste Prospecto e nos termos da Escritura de Emissdao, o que podera
impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor das Debéntures no mercado
secundario.

As Debéntures poderdo ser adquiridas pela Emissora, nos termos do item 2.6 (m) deste
Prospecto e nos termos da Escritura de Emissao.

Caso a Emissora adquira Debéntures, os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros
em decorréncia de tal Aquisicdo Facultativa, ndo havendo qualquer garantia de que
existirdo, no momento da aquisicdo, outros ativos no mercado de risco e retorno
semelhantes as Debéntures, inclusive com relacdo a aspectos tributarios.

Além disso, a realizacdo de Aquisicdo Facultativa podera ter impacto adverso na liquidez
das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures
podera ser retirada de negociacdo.

As Debéntures poderao ser objeto de Resgate Antecipado Facultativo Total e
Oferta de Resgate Antecipado Total nas hipoteses previstas na Escritura de
Emissao.

A Emissora podera realizar Resgate Antecipado Facultativo Total e Oferta de Resgate
Antecipado Total, nos termos do item 2.6 deste Prospecto e nos termos da Escritura de
Emissao.

Os Debenturistas poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia dos procedimentos
descritos acima, nao havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento de
ocorrencia dos respectivos eventos descritos neste Prospecto e na Escritura de Emissao,
outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures, inclusive com
relacdo a aspectos tributarios.

Risco de Distribuicdo Parcial e de reducao de liquidez das Debéntures.

As Debéntures serdo distribuidos no regime de melhores esforgos, e, portanto, sera
admitida a Distribuicdo Parcial, na forma dos artigos 73 e 74 da Resolugao CVM 160, sendo
que a manutengado da Oferta esta condicionada a subscrigao e integralizagdo dos Montantes
Minimos, observado que uma vez atingido os Montantes Minimos, a Emissora, de comum
acordo com os Coordenadores, poderdo decidir por reduzir o Valor Total da Emissao até
qualguer montante entre os Montantes Minimos e o Valor Total da Emissdo, hipotese na
qual a Oferta podera ser encerrada a qualquer momento. Caso seja atingido montante
igual ou superior aos Montantes Minimos, mas inferior ao Valor Total da Emissdo, eventual
saldo de Debéntures ndo colocado no ambito da Oferta serda cancelado pela Emissora,
observado o disposto na Escritura de Emissdo. Ocorrendo a Distribuicdo Parcial, as
Debéntures que ndo foram colocados serdo cancelados e a quantidade de Debéntures
distribuida sera inferior ao Valor Total da Emissao inicialmente previsto. Logo, a Emissora
recebera recursos em quantidade inferior e existirdo menos Debéntures em negociagao no
mercado secundario, o que podera reduzir a liquidez das Debéntures.

O Investidor deve estar ciente de que, nesta hipdtese, a quantidade de Debéntures
disponivel para negociacdo no mercado secunddrio serd reduzida. Dessa forma, o
investidor que subscrever ou adquirir as Debéntures podera encontrar dificuldades para
negocia-los com terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para manter
o investimento nas Debéntures até a data de vencimento original.

O investidor titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a
acatar decisoes deliberadas em Assembleia de Debenturistas.

O Debenturista detentor de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar
decisdes da maioria dos Debenturistas ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo
comparecga a assembleia de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer
mecanismo para o resgate, a amortizacdo ou a venda compulsodria no caso de dissidéncia
em determinadas matérias submetidas a deliberacdo pela assembleia de Debenturistas.
Ha também o risco de o quérum de instalacdo ou deliberacao de determinada matéria ndo
ser atingido e, dessa forma, os Debenturistas poderdo ndao conseguir, ou ter dificuldade de
deliberar matérias sujeitas a assembleia de Debenturistas.
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E possivel que decisdes judiciais, administrativas e/ou arbitrais futuras
prejudiquem a estrutura da Oferta.

Nao pode ser afastada a hipdtese de decisGes judiciais, administrativas e/ou arbitrais
futuras que possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda
a estrutura de emissdao e remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em
disposicbes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restrigdes de natureza
legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas podem afetar adversamente a validade
da Emissdo, podendo gerar perda do capital investido pelos Debenturistas, caso tais
decisdes tenham efeitos retroativos.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagcdoes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Emissora, os Coordenadores e/ou os respectivos
representantes de cada uma das entidades mencionadas poderao gerar
questionamentos por parte da CVM, da B3 e de potenciais investidores da Oferta,
0 que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes passaram a ser de conhecimento publico apds a divulgagao do
Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo) e deste Prospecto. A partir deste momento e
até a disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento da Oferta, poderdo ser veiculadas
matérias contendo informagoes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora ou os
Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas,
ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto. Tendo em vista que os
artigos 11, 12 e seguintes da Resolugao CVM 160 estabelecem condicbes a qualquer
manifestacdo na midia por parte da Emissora ou dos Coordenadores sobre a Oferta até a
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta, eventuais noticias sobre a Oferta
poderao conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndao contaram com a revisao
da Emissora ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informacdes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com
dados que ndo constam deste Prospecto, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao
questionar o contelido de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de
decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo
critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma,
ou no seu cancelamento.

Eventuais mudancas das praticas contabeis utilizadas para calculo do Indice
Financeiro estabelecido na Escritura de Emissao e indicado neste Prospecto
podem afetar a percepciao de risco dos Investidores negativamente e gerar
efeitos adversos nos respectivos precos das Debéntures no mercado secundario.

O Indice Financeiro serd calculado em conformidade com as praticas contdbeis vigentes
quando da publicagdo, pela Emissora, de suas informagdes financeiras. Caso haja
modificacdo de tais praticas contabeis, pode haver divergér)cia entre a forma como o Indice
Financeiro sera efetivamente calculado e a forma como o Indice Financeiro seria calculado
no futuro caso o calculo fosse feito de acordo com as praticas contabeis anteriormente
vigentes, o que poderd afetar negativamente a percepcdo de risco dos investidores.
Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos nos respectivos precos das
Debéntures no mercado secundario.

Riscos associados aos prestadores de servicos da Emissao.

A Emissora contrata prestadores de servicos terceirizados para a realizacdo de atividades,
como auditores, agente fiduciario, agente de cobranga, dentre outros. Caso, conforme
aplicavel, quaisquer destes prestadores de servicos sofram processo de faléncia,
aumentem significantemente seus precos e/ou ndo prestem servicos com a qualidade e
agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessaria a substituicdo do prestador de
servico. Tal substituicdo podera ndao ser bem-sucedida e afetar adversamente os resultados
da Emissora, bem como criar 0nus adicionais aos Debenturistas, o que podera afetar
negativamente as operacdes e desempenho referentes a Emissao, o que podera impactar
negativamente o retorno financeiro esperado pelos Debenturistas.
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Risco de auditoria juridica restrita.

No ambito da Oferta, foi realizada auditoria juridica com escopo reduzido (“Auditoria
Juridica Restrita”), ndo abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora, nem ao
Formulario de Referéncia da Emissora, e as demonstragdes financeiras e demais documentos
publicos divulgados pela Emissora nao foram objeto de auditoria juridica para fins da Oferta.
Em razdo do escopo limitado da Auditoria Juridica Restrita, ndo € possivel assegurar a
inexisténcia de pendéncias que possam afetar a capacidade de pagamento das Debéntures
pela Emissora. Isto porque a Auditoria Juridica Restrita ndo tem o conddo de ser exaustiva e
pode nao ser capaz de identificar todos os eventuais e potenciais passivos e riscos para a
Oferta, seja por conta de seu escopo reduzido, ainda que usual em ofertas semelhantes, seja
em razdo da ndo apresentacdo dos documentos necessarios. Caso tivesse sido realizado um
procedimento mais amplo de auditoria legal, poderiam ter sido detectadas contingéncias
referentes a Emissora que poderiam, eventualmente, afetar a tomada de decisdao de
investimento dos Debenturistas.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de
pagamento das Debéntures podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar
o retorno financeiro esperado pelos Debenturistas, com perda podendo chegar a totalidade
dos investimentos realizados pelos Debenturistas quando da aquisicdo das Debéntures.

Os Coordenadores e as empresas de seus grupos estao envolvidas em uma vasta
gama de atividades peculiares ao seu objeto social das quais podem surgir
eventuais conflitos de interesse.

Os Coordenadores e as empresas de seus respectivos grupos estdo envolvidas em uma
vasta gama de atividades peculiares ao seu objeto social (incluindo atividades tipicas de
bancos comerciais e de investimento, tais como operacdes de crédito, prestacao de
garantias, gerenciamento de investimentos, venda e intermediacdo de valores mobiliarios,
prestacdo de servico de assessoria financeira e demais atividades relacionadas), bem como
podem possuir titulos e valores mobilidrios de emissao da Emissora, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condicdes de mercado, situagdes das
quais podem surgir eventuais conflitos de interesse, sendo que os Coordenadores e as
empresas de seus grupos adotam praticas e procedimentos para restringir o fluxo de
informagdes e administrar esses conflitos, alinhado ao que é exigido pela regulagao.
Adicionalmente, os Coordenadores e as empresas de seus grupos ndo estarao obrigados a
restringir quaisquer de suas atividades conduzidas no curso normal de seus negdcios em
decorréncia da Oferta, o que pode resultar em prejuizos financeiros aos Debenturistas.

Risco de ndao cumprimento de condi¢cdes precedentes.

O Contrato de Distribuicdo prevé diversas condicGes precedentes que devem ser satisfeitas
para a realizacdo da distribuicdo das Debéntures. Na hipotese do ndo atendimento de tais
condicGes precedentes, o Coordenador Lider pode decidir pela continuidade ou ndo da
Oferta. Caso o Coordenador Lider decida pela ndo continuidade da Oferta, a Oferta ndo
sera realizada e ndo produzird efeitos com relagdo a quaisquer das partes, com o
consequente cancelamento da Oferta, podendo causar prejuizos a Emissora e perdas
financeiras aos Debenturistas, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo outros
ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 70 e seguintes da Resolugdao CVM 160, a CVM podera suspender
ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condigdes
diversas das constantes da Resolucdo CVM 160; (ii) estiver sendo intermediada por
coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado; ou (iii) for havida por ilegal,
contraria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta. Adicionalmente, a rescisdo do Contrato
de Distribuicdo também importara no cancelamento do registro da Oferta.

Caso a Oferta seja suspensa, cancelada ou revogada, nos termos da Resolugao CVM 160
e/ou do Contrato de Distribuicdao, todos os atos de aceitacdao serdao cancelados e os
Coordenadores e a Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de comunicado ao mercado. Logo, nas hipdteses
de cancelamento ou revogacdo da Oferta, se o investidor ja tiver efetuado o pagamento
do prego de subscrigdo das Debéntures (conforme definido no item 2.6 (b) deste Prospecto)
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que houver subscrito, referido preco de subscricdao sera devolvido sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
da comunicagao do cancelamento ou revogacao da Oferta. Em caso de cancelamento da
Oferta, a Emissora e os Coordenadores ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e
danos incorridos pelos investidores, ndo havendo qualquer garantia de que existirao outros
ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Risco relacionado ao fato de a Oferta estar dispensada de analise prévia perante
a CVM e a ANBIMA.

A Oferta esta dispensada de analise prévia junto a ANBIMA e CVM, conforme o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos do dos 26, incisos V, alinea “a” (oferta publica de
distribuicdo de debéntures simples) e II, alinea “b” (oferta publica de distribuicdo de
debéntures conversiveis), da Resolugdo CVM 160. Os Investidores interessados em
subscrever e integralizar as Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento
suficiente sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais para conduzir
sua propria pesquisa, avaliacdo e investigacdo independentes sobre a situacdo financeira e
as atividades da Emissora e sobre as Debéntures, tendo em vista que ndo lhes sao aplicaveis,
no ambito da Oferta, todas as protecGes legais e regulamentares conferidas a investidores
que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios com analise prévia
perante a CVM, incluindo a revisdo, pela CVM ou pela ANBIMA no ambito do convénio
CVM/ANBIMA.

Tendo em vista que ndo sdo aplicaveis, aos Investidores, todas as protecdes legais e
regulamentares conferidas a investidores que investem em ofertas publicas de distribuigdo
de valores mobilidrios com analise prévia perante a CVM, incluindo a revisdo, pela CVM ou
pela ANBIMA no @mbito do convénio CVM/ANBIMA, é possivel que os Investidores, caso ndo
possuam conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais
suficiente para conduzir sua propria pesquisa, avaliacdo e investigacdo independentes sobre
a situacao financeira e as atividades da Emissora, sejam prejudicados em razdo da assimetria
informacional a qual possivelmente estariam expostos ao investir nas Debéntures.

Risco de potencial conflito de interesses entre os Coordenadores e os prestadores
de servico da Oferta.

Existéncia de vinculos societarios entre Coordenadores da Oferta e determinados
prestadores de servigos pode limitar a capacidade de negociacdo em bases estritamente
comutativas, o que pode resultar em condicdes menos favoraveis a Emissora ou aos
Investidores quando comparadas aquelas que poderiam ser obtidas caso tais prestadores
fossem independentes.

A Taxa DI utilizada para os juros remuneratorios das Debéntures pode ser
considerada nula em decorréncia da Samula n°® 176 do Superior Tribunal de
Justica.

A Sumula n° 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica, enuncia que é nula a clausula
que sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela B3.
A referida simula ndo vincula as decisGes do Poder Judiciario e decorreu do julgamento de
acoes judiciais em que se discutia a validade da aplicacdo da Taxa DI a contratos utilizados
em operacdes bancarias ativas. Ha a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a
Sumula n% 176 vir a ser aplicada pelo Poder Judiciario para considerar que a Taxa DI ndo é
valida como fator de remuneracdao das Debéntures da 12 Série. Em se concretizando esta
hipétese, o indice que vier a ser indicado pelo Poder Judicidrio para substituir a Taxa DI
podera conceder aos Debenturistas uma remuneragdo inferior a atual Remuneragdo das
Debéntures da 12 Série.

Resgate das Debéntures em decorréncia da Indisponibilidade da Taxa DI.

A remuneracdo das Debéntures da 12 Série estd atrelada a Taxa DI, apurada e divulgada
pela B3. Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada de forma definitiva, sem que haja
metodologia substituta aceita pelo mercado ou prevista nos documentos da Oferta, podera
ser caracterizada a impossibilidade de manutencdo da forma originalmente pactuada de
remuneragdo das Debéntures da 12 Série.
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Nessa hipotese, e observado o disposto na Escritura de Emissdo, podera ser realizado o
resgate antecipado compulsério das Debéntures, o que poderda ocorrer em momento
desfavoravel aos Investidores.

O resgate antecipado das Debéntures da 1@ Série em razao da indisponibilidade definitiva
da Taxa DI podera resultar em retorno inferior aguele que seria obtido caso as Debéntures
da 12 Série fossem mantidas até o seu vencimento final, bem como poderd impactar
negativamente o planejamento financeiro e a estratégia de investimento dos Investidores.

(d) riscos relacionados a Emissora

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacao,
notadamente a elevagdao e manutencao das altas taxas de juros, podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito
adverso sobre nds e sobre o preco de mercado das agoes ordinarias da Emissora.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflagao. A inflacao, bem como medidas
governamentais criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a
economia brasileira, particularmente antes da introducdao da reforma monetaria (o Plano
Real) em 1994.

A taxa de inflagdo no Brasil, conforme medida pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, ou IPCA, publicada pelo IBGE, foi de 4,83% em dezembro de 2024,
4,62% em 2023 e 10,06% em 2022. Até setembro de 2025, a inflagdo acumulada no ano
de 2025 medida pelo IPCA registra 3,64%. Pressdes inflacionarias persistem e medidas
tomadas em um esforgo de conter a inflagdo, juntamente da especulagdo publica sobre
possiveis medidas governamentais futuras, contribuiram, no passado, para a incerteza
econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no mercado brasileiro de valores
mobiliarios, o que pode causar efeitos adversos em nds.

Como resultado de pressGes inflacionarias e instabilidade macroecondémica, o governo
brasileiro adotou historicamente politicas monetarias que resultaram em altas taxas de
juros no Brasil. O Banco Central define as taxas de juros basicas geralmente disponiveis
ao sistema bancario brasileiro, com base na expansdo ou contragdo da economia brasileira,
taxas de inflagdo e outros indicadores econdmicos. O aumento nas taxas de juros pode
afetar negativamente o custo de financiamento, incluindo o custo do endividamento atual,
bem como o caixa e equivalentes de caixa, valores mobiliarios e pagamentos de leasing.

A Emissora pode nao ter sucesso na implementacao do plano de transformacao
de suas operacgoes para reestruturar seu capital e eficiéncia operacional.

Em 10 de agosto de 2023, a Emissora divulgou novas diretrizes relacionadas a um plano
de transformacdo de suas operagdes, com o objetivo de reestrutura sua estrutura de
capital, melhorar sua rentabilidade e eficiéncia operacional. A Emissora ndo pode assegurar
que quaisquer de seus objetivos propostos no dmbito do plano serdo alcancados com éxito
e por completo, nem que os beneficios esperados se concretizardo no prazo previsto.

Entre as principais iniciativas previstas no plano de transformacgdo estao:

. Implementagdao do modelo de gestao baseado em novas métricas de margem e ciclo
de caixa

o Reducdo de seus estoques e migracao de categorias com margem negativa do
modelo 1P para o modelo de venda exclusiva no 3P

o Reducgdo do quadro de funcionarios

o Revisdo das Despesas de marketing em relagdo a receita operacional liquida
(ROL) (%)

o Fechamento de lojas e readequacdo de seus Centros de Distribuicao

o Lancamento do 1° Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC do Grupo
Casas Bahia

o Monetizacdo de ativos tributarios e aproveitamento de créditos fiscais
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. Revisdo e razionalizacao do plano de investimento (CAPEX)

. Captacoes
. Reperfilamento de dividas
o Estrutura de Capital

A efetividade do plano de transformacao da Emissora depende da adequada execugao das
diretrizes estratégicas pela administracdo da Emissora. Erros no planejamento, decisGes
inadequadas e aplicagdo incorreta das diretrizes estratégicas e fatores alheios a
administracdo e a propria Emissora podem comprometer o sucesso da transformacdo e
resultar em impactos adversos relevantes sobre os negodcios, situacdo financeira,
resultados operacionais, reputacao e valor de mercado da Emissora, inclusive,
comprometendo a confianca de seus investidores, credores, fornecedores e demais
stakeholders.

Os negoécios da Emissora dependem da reputacao que as suas marcas tém com
seus clientes, fornecedores e distribuidores. Se a Emissora nao for capaz de
manter essa reputacdo, podera ser adversamente afetada.

A reputacdo da Emissora e de suas principais marcas é fundamental para a manutencao
de suas posicoes nas plataformas digitais, e para a sua capacidade de atrair e manter
clientes, fornecedores, sellers (vendedores do marketplace), distribuidores e profissionais
qualificados, além de estabelecer parcerias. A continuidade da reputacdo de suas marcas
depende da capacidade da Emissora de manter e proteger a exceléncia e a eficiéncia dos
servigos existentes, aperfeicoa-los e introduzir novos servicos com os mesmos niveis de
qualidade e eficiéncia. Falhas nesses fatores podem ocasionar acidentes, fraudes e pedidos
de recall de produtos vendidos ou disponibilizados nas plataformas digitais da Emissora, e
podem ter um impacto negativo sobre as marcas da Emissora. Outros fatores como
posicionamento e associacao diretas e indiretas, com as marcas, muitas delas fora do seu
controle, podem impactar sua reputacao.

A Emissora pode nao conseguir se proteger adequadamente contra riscos
relacionados a segurancga cibernética, estando também sujeita a regulamentacoes
cada vez mais abrangentes e rigorosas sobre o tema, o que pode resultar em
impactos financeiros, operacionais e reputacionais significativos.

A Emissora enfrenta diversos riscos relacionados a seguranca cibernética, incluindo, mas
nao se limitando a penetracdo de sistemas e plataformas de tecnologia da informagao por
individuos mal-intencionados, infiltracdo de malware (como virus de computador),
contaminacgao intencional ou acidental das redes e sistemas de terceiros com os quais sdo
compartilhada dados, acesso nao autorizado a dados confidenciais e/ou dados
proprietarios, ataques de ransomware que afetam os servigos e tecnologia do usuario final,
e ataques cibernéticos que podem causar degradacao de sistemas ou indisponibilidade de
servicos. A Emissora pode ndo ser capaz de se proteger com sucesso seus sistemas e
plataformas de tecnologia da informagao contra essas ameacas.

Nos ultimos anos, os sistemas de computador de empresas e organizagdes se tornaram
alvos cada vez mais visados, com técnicas cada vez mais sofisticadas e complexas usadas
para obter acesso ndo autorizado, improéprio ou ilegal aos sistemas de tecnologia da
informagdo. Essas técnicas evoluem constantamente e, muitas vezes, nao sd&o
reconhecidas ou detectadas até serem executadas. Além disso, tais ataques podem ter
origem de uma ampla variedade de fontes, incluindo ndo apenas criminosos cibernéticos,
ativistas e até estados invasores.

Os ataques cibernéticos podem causar a perda significativa de dados de clientes e outras
informacgdes confidenciais, afetando diretamente os recursos financeiros substanciais e a
continuidade dos servigos prestados.

Além disso, caso a Emissora venha a ser vitima de ataques cibernéticos bem-sucedidos ou
enfrente incidentes de seguranca cibernética, podera incorrer em custos substanciais e
sofrer outras consequéncias negativas, tais como: custos por ativos ou vazamento de
informagodes, custos associados a recuperacdo e reparos dos sistemas afetados, aumento
dos custos de reforco a seguranca cibernética, reducao de receitas em decorréncia da
utilizacdo indevida de informacGes proprietarias ou falha em reter ou atrair clientes.
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Adicionalmente, tais incidentes podem gerar litigios, responsabilizacGes legais, incluindo a
aplicacdo de sancgbOes administrativas pela Autoridade Nacional de Protecao de Dados
(ANPD), elevacdo de prémios de seguros, danos a reputacdo da Emissora e perda de
confianga por parte de clientes, parceiros e investidores. Tais fatores podem comprometer
a competitividade da Emissora, afetar negativamente o preco de suas acdes e impactar o
valor de longo prazo para os acionistas.

A Emissora armazena as informacdes confidenciais relacionadas as atividades, processos
internos, fornecedores, funciondrios e clientes. Qualquer incidente de seguranca que
resulte em apropriagao indevida, perda ou outra divulgacao ou uso ndo autorizados de
informagdes confidenciais, sejam elas proprias ou de terceiros, podera sujeitar a Emissora
a penalidades civis e criminais, bem como exp6-la a responsabilidades perante
fornecedores, clientes, parceiros comerciais ou autoridades governamentais. Tais eventos
poderdao ocasionar efeitos adversos nos negodcios, reputacdo, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Para mais informacéGes, vide o fator de risco “Dependemos de sistemas tecnoldégicos, os
quais estao sujeitos a riscos de falhas, interrupcbées e mal funcionamento, e a Emissora
depende de data centers operados por terceiros e provedores de servico de hospedagem
na Internet e plataformas computadorizadas de nuvem, e qualquer interrupcdo na
operacao dessas instalacbes ou plataformas ou no acesso a Internet afetaria adversamente
nossos negocios” na segao 4.1 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Mesmo nos casos em que falhas ou interrupgbes em sistemas ou instalagbes sejam
solucionadas tempestivamente, ou em que tentativas de incidentes cibernéticos ou outras
violagdes de seguranca sejam prevenidas ou neutralizadas, a Emissora usualmente precisa
empregar recursos significativos para fazé-lo. Adicionalmente, pode ser necessario adotar
medidas que impactem negativamente a experiéncia, a percepgcao ou o comportamento de
seus clientes, o que podera afetar adversamente seus negdcios e sua reputagao.

A Emissora pode vir a incorrer em perdas resultantes pelo nao recebimento de
valores das compras de seus clientes.

Parte relevante das vendas da Emissora sdo realizadas utilizando como modalidade de
pagamento CDC e cartdo de crédito e ndo ha garantias do recebimento do saldo total de
contas a receber. Dessa forma, a Emissora estd sujeita ao risco de inadimpléncia no
pagamento do valor principal e juros, bem como de inconsisténcias entre custos e
vencimentos de nossas captagdes de recursos financeiros em relagao aos custos e
vencimentos do financiamento aos nossos clientes. Mudancas adversas nas condicOes
econdmicas brasileiras podem levar a um aumento nas perdas e provisdes da Emissora
para devedores duvidosos. Se as condicdes econ6micas piorarem devido, entre outros
fatores, a reducdo do nivel de atividade econ6mica, a inflagdo, ao aumento nas taxas de
juros ou ao aumento no nivel de desemprego, um maior percentual de clientes da Emissora
- mais sensivel a estes fatores, pode se tornar inadimplente, causando efeito relevante
adverso em seus negocios.
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5. CRONOGRAMA

5.1. Cronograma das etapas da oferta, destacando, no minimo:

a) as datas previstas para o inicio e o término da oferta, a possibilidade de sua
suspensdo ou a sua prorrogacao, conforme o caso, ou, ainda, na hipétese de ndo
serem conhecidas, a forma como serao anunciadas tais datas, bem como a forma
como sera dada divulgacao a quaisquer anuncios relacionados a oferta.

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro automatico da Oferta:

E Data
ventos Prevista(2(3)
Primeira Data de Corte - Oferta Prioritaria 11/12/2025

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM
Divulgagdo do Aviso ao Mercado

2. Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar 14/12/2025
Disponibilizagdo da Lamina da Oferta

Divulgagdo do Fato Relevante da Oferta Prioritaria

3. Inicio do Periodo de Subscrigao Prioritaria 15/12/2025
4. Primeira Data de Corte - Prioridade de Alocacao 17/12/2025
5. Segunda Data de Corte - Oferta Prioritaria 18/12/2025
6. Segunda Data de Corte - Prioridade de Alocagao 19/12/2025

Encerramento do Periodo de Subscricdo Prioritaria (até 15 horas, exclusive)

7. Inicio e Fim do Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagdo e para Periodo 19/12/2025
de Reserva (entre 15:00 horas, inclusive, e 18h00 horas)

Procedimento de Bookbuilding
Registro automatico da Oferta na CVM
8. Divulgacdo do Prospecto Definitivo 22/12/2025

Divulgacdo do Resultado do Procedimento de Bookbuilding Divulgacao do
Anuncio de Inicio

9. Data de Liquidacdo da Oferta ¥ 26/12/2025

180 dias contados
10. Data Maxima para divulgagdo do Andncio de Encerramento da publicagao do
Anuncio de Inicio

® Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou
prorrogagdes a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugéo
CVM 160, hipdtese na qual incidiréo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de computadores da CVM,
da B3, da Emissora e dos Coordenadores, nos termos previstos no artigo 13 da Resolugdo CVM 160.

3) Termos iniciados em letra mailscula no cronograma acima e que ndo estiverem definidos neste Prospecto Preliminar tém
o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de Emisséo.

) Data de liquidagdo das Debéntures corresponde a Data da Primeira Integralizagdo, podendo eventual saldo de Debéntures
ser integralizado em data posterior, de acordo com o disposto na Escritura de Emiss&o.

) Nos termos do artigo 76 da Resolugdo CVM 160, essa data deve ser antecipada para tao logo se verifique a distribuigdo
da totalidade das Debéntures.

Nos termos do artigo 22 da Resolugao CVM 160, na hipotese em que se verifique, enquanto a
Oferta estiver em distribuicdo, qualquer imprecisdo ou mudanca relevante nas informacoes
contidas neste Prospecto, notadamente decorrentes de deficiéncia informacional ou de qualquer
fato novo ou anterior ndo considerado neste Prospecto, de que se tome conhecimento e que
seja relevante para a decisdo de investimento, a Emissora e os Coordenadores suspenderao a
Oferta imediatamente até que se proceda: (i) a devida divulgagdo ao publico da modificacdo
da Oferta; (ii) a complementacdo deste Prospecto; (iii) a atualizagdo da lamina da Oferta; e
(iv) a atualizacdo dos demais documentos da Oferta conforme aplicavel.
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Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, o cronograma
podera ser alterado, para mais informacdes sobre manifestacdo de aceitacdo a Oferta,
manifestacdo de revogacdo da aceitacdo a Oferta, modificacdo da Oferta, suspensdo da Oferta
e cancelamento ou revogacao da Oferta, e a respeito de prazo, termos, condicdes e forma para
devolucao e reembolso de valores dados em contrapartida das Debéntures, leia a secdo 6 deste
Prospecto.

b) os prazos, condicoes e forma para:

(i) manifestacoes de aceitacdo dos investidores interessados e de revogacao da
aceitacao

As ordens de investimentos direcionados aos Coordenadores, realizadas pelos Investidores,
poderdo ser revogadas nos casos descritos na secao 6, subitem 6.3 deste Prospecto.

(ii) subscricdo, integralizacao e entrega de respectivos certificados, conforme o caso

As Debéntures Conversiveis serdo subscritas e integralizadas, a vista, no ato de subscricdo, em
uma Unica data pelo Preco de Integralizacdo (conforme abaixo definido) correspondente,
mediante (i) dacdo em pagamento de Créditos 102 Emissdo, observada a Razdo de
Permutabilidade; ou (ii) integralizagdo em moeda corrente nacional, no caso dos Acionistas
que aderirem a Oferta Prioritédria e pelos demais Investidores, de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3. A transferéncia de Créditos da 1028 Emissdo no sistema
da B3 para formalizacdo da integralizacdo das Debéntures Conversiveis sera realizada pelos
respectivos Investidores da 102 Emissao mediante comando em sistema a ser realizado pelos
Investidores da 102 Emissdo por meio de intermedidrios, com base nas informagbes
disponibilizadas pela Emissora, e devera ser concluida na Data de Integralizagao.

As Debéntures ndo Conversiveis serdo subscritas e integralizadas em uma Unica data pelo Preco
de Integralizagdo correspondente, a vista, mediante: (i) dacdo em pagamento de Debéntures
da 32 Série da 102 Emissdo, observada a Razdo de Permutabilidade; ou (ii) integralizacdo em
moeda corrente nacional pelos demais Investidores, de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3. A transferéncia de Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo no sistema
da B3 para formalizagdo da integralizacdo das Debéntures ndo Conversiveis sera realizada pelos
respectivos Investidores da 32 Série da 108 Emissdo mediante comando em sistema a ser
realizado pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissao por meio de intermediarios, com base
nas informacgbes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizagdo.

Nao obstante o disposto acima, dado que a quantidade de Debéntures a ser subscrita deve
perfazer um numero inteiro, caso os Créditos da 102 Emissdo detidos por um determinado
Investidor da 102 Emissdo perfacam um numero fracionario de Debéntures, tal fracdo de
Debéntures serd desconsiderada.

O valor de integralizagdo das Debéntures sera seu Valor Nominal Unitario, na 12 (primeira) data
de integralizacdo das Debéntures de uma determinada Série (“Primeira Data de
Integralizagdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em qualquer data
diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo de Debénture(s) da mesma Série, o prego
de integralizacdo considerara o Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado,
conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragdo, conforme o caso, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série até a data da efetiva
integralizacdo, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 e dentro do periodo de
distribuicdo (“Preco de Integralizacao”).

Para fins deste Prospecto, define-se “Data de Integralizacao” a(s) data(s) em que
ocorrer(em) qualquer efetiva subscricdo e integralizacao das Debéntures.

As Debéntures poderdo ser integralizadas com agio ou desagio, a exclusivo critério dos
Coordenadores, a ser definido, se for o caso, no ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo
gue o agio ou desagio sera aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de cada
Série.

(iii) distribuicdo junto ao publico investidor em geral

Nao aplicavel.
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(iv) posterior alienacdo dos valores mobiliarios adquiridos pelos coordenadores em
decorréncia da prestacao de garantia

N&o aplicavel.
(v) devolucao e reembolso aos investidores, se for o caso

Para mais informagdes sobre a aplicagdo do reembolso aos Investidores, vide segao 6 deste
Prospecto, em especial o subitem 6.3.

(vi) quaisquer outras datas relativas a oferta publica de interesse para os
investidores ou ao mercado em geral

N3o aplicavel.

QUAISQUER OUTRAS INFORMA96E§ OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA
E A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS
COORDENADORES OU A CVM.
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6. RESTRIGOES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

6.1. Eventuais restrigoes a transferéncia das Debéntures

Nos termos do (i) artigo 87, inciso I, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures Conversiveis
poderdo ser livremente negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios,
e (ii) artigo 86, inciso III da Resolucdo CVM 160, as Debéntures Ndo Conversiveis somente
poderdo ser negociadas no mercado secundario junto ao publico em geral apds decorrido
6 (seis) meses contados da data de divulgagdo do Anlncio de Encerramento, sendo
requerido adicionalmente que a Emissora cumpra as obrigacOes previstas no artigo 89, da
Resolugao CVM 160.

6.2. Inadequacdo de investimento

O investimento nas Debéntures ndao é adequado a investidores que: (i) ndo tenham
profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que ndao tenham acesso a
consultoria especializada; (ii) necessitem de liquidez com relacdo as Debéntures a serem
adquiridas, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as
negociacdes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a
correr o risco de crédito de empresa do setor privado e/ou dos setores em que a Emissora
atua. Para uma avaliacdo adequada dos riscos associados ao investimento nas
Debéntures, os investidores deverao ler a secdao 4 deste Prospecto, nas paginas
19 a 34, e a secdo “4. Fatores de risco” do Formulario de Referéncia da Emissora.

6.3. Eventual modificagao da Oferta

Os Coordenadores poderdo requerer a CVM que o autorize a modificar ou revogar a Oferta,
caso ocorram alteracdes substanciais, posteriores e imprevisiveis nas circunstancias de
fato existentes quando da apresentacdo do protocolo do requerimento do pedido de
registro de oferta publica de distribuicdo, ou que o fundamentem nos termos do artigo 67,
caput, da Resolugao CVM 160.

Ainda, nos termos do artigo 67 e seguintes da Resolucao CVM 160, havendo, a juizo da
CVM, alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes
quando do protocolo do requerimento de registro da Oferta, ou que o fundamentam, a SRE
podera: (i) deferir o requerimento de modificagcdo da Oferta, conforme aplicavel;
(i) reconhecer a ocorréncia de modificacdo da Oferta e tomar as providéncias cabiveis;
ou (ifi) caso referida alteracdo acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a propria
Oferta, deferir o requerimento de revogacgdo da Oferta.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 160, a modificagdo de Oferta
nao depende de aprovacao prévia da SRE.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 49, da Resolugdo CVM 160, o requerimento de
revogacdo da Oferta deverd ser analisado pela SRE em 10 (dez) Dias Uteis contados da
data do protocolo do pleito na CVM, acompanhado de todos os documentos e informacodes
necessarios a sua analise, sendo que, apos esse periodo, o requerimento pode ser deferido,
indeferido ou podem ser comunicadas exigéncias a serem atendidas.

A SRE devera conceder igual prazo para atendimento a eventuais exigéncias formuladas no
ambito de requerimento de revogacao da Oferta, devendo deferir ou indeferir o requerimento
decorridos 10 (dez) Dias Uteis do protocolo da resposta as exigéncias comunicadas.

O requerimento de revogacdao da Oferta serd automaticamente deferido, caso nao haja
manifestacdo da SRE nos prazos de que tratam os itens acima.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 160, em caso de modificacdo da
Oferta, a SRE podera, por sua prépria iniciativa ou a requerimento da Emissora, prorrogar
o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias.

Nos termos do artigo 67, paragrafo 8°, da Resolugdo CVM 160, é sempre permitida a
modificacdo da Oferta para melhora-la em favor dos Investidores ou para renuncia a
condicdo da Oferta estabelecida pela Emissora, ndo sendo necessario requerer junto a SRE
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tal modificacdo, sem prejuizo dos dispostos no artigo 67, paragrafo 99, e do artigo 69,
paragrafo 29, ambos da Resolugdo CVM 160.

Para fins do disposto acima, o juizo acerca da melhoria decorrente da modificacdo da Oferta
devera ser feito pelos Coordenadores em conjunto com a Emissora.

Nos termos do artigo 68 da Resolugdo CVM 160, a revogacao torna ineficazes a Oferta e
os atos de aceitacdao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos
aceitantes os valores, bens ou direitos dados em contrapartida as Debéntures ofertadas,
na forma e condicOes previstas nos termos e condigdes da Oferta.

A modificacdo devera ser divulgada imediatamente por meios ao menos iguais aos
utilizados para a divulgacao da Oferta e os Coordenadores devem se certificar de que os
potenciais Investidores estejam cientes, no momento do recebimento do documento de
aceitacao da Oferta, de que a Oferta foi alterada e das suas novas condicOes.

Nos termos do artigo 69, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160, em caso de modificacdo da
Oferta, os Investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdao ser imediatamente
comunicados a respeito da modificacdo efetuada diretamente por correio eletr6nico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de comprovacao,
para que informem, no prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da comunicacao,
eventual decisdo de desistir de sua adesao a Oferta, presumida a manutengdo da adesdo
em caso de siléncio.

Os Investidores que revogarem a sua aceitacdao tém direito a restituicdo integral dos
valores, bens ou direitos dados em contrapartida as Debéntures ofertadas, na forma e
condicdes dos documentos da Oferta e do Prospecto, nos casos em que € exigida a
divulgagao destes.

Nos termos do artigo 70 da Resolugao CVM 160, a SRE: (i) podera suspender ou cancelar,
a qualquer tempo, a Oferta se: (@) estiver se processando em condicdes diversas das
constantes da Resolucao CVM 160 ou do registro da Oferta; (b) esteja sendo intermediada
por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado, conforme a
regulamentacdo que dispde sobre coordenadores de ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobilidrios, em especial a Resolugao CVM 161; ou (c) tenha sido havida por ilegal,
contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo
registro; e (ii) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de
regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta ndo poderda ser superior a
30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal
prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a SRE
devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro ou indeferir o
requerimento de registro caso este ainda nao tenha sido concedido.

Nos termos do artigo 71 da Resolucao CVM 160, a Emissora deve divulgar imediatamente,
por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacdao da Oferta, comunicado ao
mercado informando sobre a suspensao ou o cancelamento, bem como dar conhecimento
de tais eventos aos Investidores que ja tenham aceitado a Oferta diretamente por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagdo, para que, na hipotese de suspensdo, informem, no prazo minimo de
5 (cinco) Dias Uteis contados da comunicacao, eventual decisao de desistir da Oferta.

Em caso de: (i) cancelamento ou revogacdo da Oferta; ou (ii) caso o Investidor revogue
sua aceitacdo, na hipdtese de suspensao; e, em ambos os casos, se o Investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Integralizagdo, referido Preco de Integralizacdo sera
restituido integralmente, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo
dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do cancelamento revogacao da Oferta, conforme o caso.

Toda a documentacao referente a esta secdo 6.3 do Prospecto serda mantida a disposicao
da CVM, nos termos do inciso XV do artigo 83 da Resolugdao CVM 160.
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7. OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA

7.1. Caso os titulos sejam conversiveis ou permutaveis em acodes, incluir as
informacoes dos itens 6 e 9 do Anexo A, quando aplicaveis

CAPITAL SOCIAL ATUAL

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$7.098.241.572,51 (sete
bilhGes, noventa e oito milhdes, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e setenta e dois
reais e cinquenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
653.878.398 (seiscentos e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e setenta e oito mil,
trezentos e noventa e oito) agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, para
até R$ 9.250.000.000,00 (nove bilhGes e duzentos e cinquenta milhGes de reais), por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que aprovard a quantidade de acbes a ser
emitida para a Conversdo Obrigatoria das Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis, bem como a quantidade de acbes a ser emitida em caso de Conversdo
Facultativa das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, dentro do capital
autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companbhia.

Assim a tabela a seguir apresenta o capital social da Emissora subscrito e integralizado na
data deste Prospecto.

Acgoes Quantidade Valor (R$)
AGOES OFdINANIAS vvvvvuirieiiiiiitieieevenreaeeneneens 653.878.398 7.098.241.572,51
B o] Y N 653.878.398 7.098.241.572,51

Distribuicao do Capital Social

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia
detidas por acionistas titulares de mais de 5% de acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Conversdo
Obrigatoéria:

(i) pos a conclusdo da Conversao Obrigatoéria:

Antes da Oferta Apés a Conversdo Obrigatéria (@
Acionistas® Acgbes Ordinarias % Acgdes Ordinarias %
DOMUS VII 0 o
PARTICIPACOES SA........ 558.791.401 85,46% 558.791.401 43,75%
EK-VV Limited .................. 3.278.591 0,50% 3.278.591 0,26%
Goldentree Fundo de 7.462.394 1,14% 7.462.394 0,58%
Investimento em Agdes...
Michael Klein .................... 3.845.864 0,59% 3.845.864 0,30%
TWINSF FIM CP IE ............ 6.604.018 1,01% 6.604.018 0,52%
Tesouraria.......oovevvieiininnnns 15.141 0,00% 15.141 0,00%
OULrOS v 73.880.989 11,30% 697.350.407 54,59%
o] - | [ 653.878.398 100,00% 1.277.347.816 100,00%
® Para uma descricdo mais detalhada do cenario “Antes da Oferta” sobre os acionistas controladores da Companhia,
inclusive sua composigdo societaria, conforme o caso, veja a segdo “6. Controle e grupo econdmico” do Formulario de
Referéncia.
@ Considera diluigdo maxima potencial da Oferta, na qual 100% da Oferta da 1138 Emissdo seja alocada na 22 Série -

Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série - Facultativamente Conversivel.
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(ii) apds a conclusdao da Conversao Obrigatéria e na hipétese de Conversdo Facultativa
da totalidade das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis:

Apos a Conversao Obrigatoéria e a

Antes da Oferta Conversao Facultativa

Acionistas‘® Acdes Ordinarias % Acgdes Ordinarias %

D?X#TSIgII;AgéEs ca 558.791.401 85,46% 558.791.401 35,97%
EK-VV Limited .................. 3.278.591 0,50% 3.278.591 0,21%
G‘I"de”tr.ee Fundo de 7.462.394 1,14% 7.462.394 0,48%

nvestimento em Agdes...

Michael Klein ...........ooevviees 3.845.864 0,59% 3.845.864 0,25%
TWINSF FIM CP IE ............ 6.604.018 1,01% 6.604.018 0,43%
Tesouraria.......coevvevniieinne, 15.141 0,00% 15.141 0,00%
OULIOS v ee 73.880.989 11,30% 973.680.127 62,67%
TOtal ceeeeerenenrnrerarararararasns 653.878.398 100,00% 1.553.677.536 100,00%

) Para uma descrigdo mais detalhada do cenario “Antes da Oferta” sobre os acionistas controladores da Companhia,
inclusive sua composigdo societaria, conforme o caso, veja a segdo “6. Controle e grupo econdémico” do Formulario de
Referéncia.

@ Considera diluigdo maxima potencial da Oferta, na qual 100% da Oferta da 112 Emissdo seja alocada na 223 Série -

Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série - Facultativamente Conversivel.

CAPITAL SOCIAL APOS A CONVERSAO DAS DEBENTURES

Os quadros abaixo indicam a composicao do capital social da Companhia (em valor e
guantidade), integralmente subscrito e integralizado, na data deste Prospecto e a previsao
apods a conclusdo da Conversao Obrigatoria:

(i) na data deste Prospecto e previsdao apds a conclusdo da Conversao Obrigatoria:

7 Antes da Oferta Apds a Conversdo Obrigatéria
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor(© )23
AcgOes ordinarias ......... 653.878.398 7.098.241.573,51 1.277.347.816 9.411.313.113,29
T DT 653.878.398 7.098.241.573,51 1.277.347.816 9.411.313.113,29
® Com base na razdo de 1 (uma) acdo por Debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissdo, conforme determinado na

Escritura de Emiss&o. Valor Nominal Unitario por Debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissé&o igual ao preco
médio ponderado das agées da Companhia (BHIA3) dos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Divulgagdo da Oferta, de
R$3,71 (trés reais e setenta e um centavo).

@ Considera quantidade maxima potencial de novas agbes da Oferta, na qual 100% da Oferta da 112 Emissdo seja alocada
na 22 Série — Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série - Facultativamente Conversivel.
3) Valor inclui alocagdo de R$2.289.940.825,37 na Reserva de Capital.

(i) na data deste Prospecto e previsdo apos a conclusdo da Conversdo Obrigatéria e na
hipétese de Conversdo Facultativa da totalidade das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis:

Apos a Conversao

Antes da Oferta Obrigatdria e a Conversao Facultativa
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor")@)
Agoes
ordinarias..... 653.878.398 7.098.241.573,51 1.553.677.536 10.436.496.374,49
Total..everenes 653.878.398 7.098.241.573,51 1.553.677.536 10.436.496.374,49
® Com base na razdo de 1 (uma) agdo por debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissdo, conforme determinado na

Escritura de Emissdo. Valor Nominal Unitério por debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissdo igual ao prego
médio ponderado das agées da Companhia (BHIA3) dos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Divulgagdo da Oferta, de
R$3,71 (trés reais e setenta e um centavo).

@ Considera quantidade maxima potencial de novas acdes da Oferta, na qual 100% da Oferta da 112 Emissédo seja alocada
na 22 Série - Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série — Facultativamente Conversivel.
3 Valor inclui alocagdo de R$3.304.872.253,96 na Reserva de Capital.

Alocacdo Contabil do Aumento de Capital

Os recursos provenientes do Aumento de Capital serdao integralmente alocados no Capital
Social da Companhia.
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Acoes em circulacio (free float)

ApOs a realizagdo da Conversdo Obrigatéria, um montante de até 718.541.274 Acoes,
representativas de, aproximadamente, 56,25% do seu capital social, estarao em circulagao
no mercado.

Apds a realizacdo da Conversdo Obrigatdria e na hipotese de Conversdao Facultativa da
totalidade das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis, um montante de
até 994.870.994 Acles, representativas de, aproximadamente, 64,03% do seu capital
social, estardo em circulagdao no mercado.

DESCRICAO DAS ACOES
Quantidade de Acdes Convertidas e Valor Bruto

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes a serem emitidas pela Companhia em
decorréncia da Conversdo Obrigatéria ou da hipotese de Conversdo Facultativa da
totalidade das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, conforme o caso,
o valor bruto, decorrente da convocacdo das Agdes, com base no Prego de Conversao.

(i) assumindo a Conversao Obrigatdria:

Ofertante Agdes Ordinarias Valor Bruto®)
Companhia...ccooiiiiiiii 623.469.418 2.313.071.540,78
B 1 Y 623.469.418 2.313.071.540,78

® Com base na razdo de 1 (uma) agdo por debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissdo, conforme determinado na

Escritura de Emissdo. Valor Nominal Unitario por debénture da 23 Série e da 32 Série da 112 Emissdo igual ao preco
médio ponderado das agées da Companhia (BHIA3) dos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Divulgagdo da Oferta, de
R$3,71 (trés reais e setenta e um centavo).

@ Considera quantidade maxima potencial de novas ages da Oferta, na qual 100% da Oferta da 112 Emissé&o é alocada na
23 Série - Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série - Facultativamente Conversivel.

(i) assumindo a Conversdao Obrigatéria e na hipétese de Conversdo Facultativa da
totalidade das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis:

Ofertante Acdes Ordinarias Valor Bruto)
Companhia....coveviiiiiinii 899.799.138 3.338.254.801,98
L ] = T 899.799.138 3.338.254.801,98

® Com base na razdo de 1 (uma) agdo por debénture da 22 Série e da 32 Série da 112 Emissdo, conforme determinado na

Escritura de Emissdo. Valor Nominal Unitario por debénture da 23 Série e da 32 Série da 113 Emissédo igual ao prego
médio ponderado das agées da Companhia (BHIA3) dos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Divulgagdo da Oferta, de
R$3,71 (trés reais e setenta e um centavo).

@ Considera quantidade maxima potencial de novas agbes da Oferta, na qual 100% da Oferta da 112 Emissé&o é alocada na
22 Série - Mandatoriamente Conversivel e/ou 32 Série - Facultativamente Conversivel.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AcdOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, na proporcdo de sua
participacdo no capital social da Companhia, nao inferior a 25% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes,
e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral ou pelo Conselho de Administragao;
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(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos
relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participagao no
capital social da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das
Sociedades por Acgoes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas acbes, debéntures conversiveis em
acoes e boOnus de subscricdo emitidos pela Companhia, na proporcdo da sua
participacao no capital social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas
condicdes asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas
controladores (tag along);

(f) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdao de acbOes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s)
controlador(es) da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de cancelamento de listagem das agbes ordindrias de emissdao da
Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa previstas no Regulamento
do Novo Mercado), por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado
mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicao ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus administradores e/ou acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as
acoes ordinarias de emissdao da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacdo do Anancio de Inicio, na proporcdo da sua
participacao no capital social da Companhia;

(h) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agdes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipoteses e excecdes previstos na Lei das
Sociedades por Acles; e

(i) todas as demais prerrogativas conferidas aos titulares das agOes ordinarias pela Lei
das Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social
da Companhia.

Para informagoes adicionais, veja o Estatuto Social, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Aprovacoes Societarias

Em 12 de dezembro de 2025 ("RCA da Emissora”), por meio da qual foram deliberadas,
dentre outras matérias: (i) a aprovagao dos termos e condigdes da Emissdo (conforme
definida abaixo) e da Oferta (conforme definida abaixo), bem como a outorga das Garantias
Reais (conforme definido abaixo); (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para adotar
todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a realizacdo da
Emissao e da Oferta, podendo, inclusive, celebrar aditamentos a Escritura de Emissdo,
tudo em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Agoes; e (iii) a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela Diretoria da
Emissora em relacao aos itens acima.

Historico do Preco de Negociacdo das Acdes na B3

Ultimos 5 (cinco) anos

A tabela a seguir apresenta as cotacdes minima, média e maxima para cada acao ordinaria
de emissdo da Companhia na B3 por ano nos ultimos cinco anos:
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Cotacédo (R$)V

Anos Maxima Média Minima
2020 01c ittt 21,29 14,83 4,10
2021 i 16,22 11,19 4,50
20221ttt 4,98 3,14 1,83
2023 2,66 1,61 0,40
b0 S 11,10 6,14 2,77

® Desconsidera o ajuste decorrente do grupamento de agdes aos dados histéricos anteriores a 28 de dezembro de 2023.

Por trimestre nos ultimos 2 (dois) anos

A tabela a seguir apresenta as cotagdes minima, média e maxima para cada agao ordinaria
de emissdo da Companhia na B3 por trimestre nos ultimos dois anos:

Cotacdo (R$)™V

Anos Maxima Média Minima

1T2023 o 2,62 2,17 1,74
2T 2023 i e 2,66 2,16 1,73
3T2023 i 2,22 1,57 0,57
AT2023 i 0,63 0,52 0,40
1T2024 .o 11,10 8,57 6,00
2T2024 ... 7,95 6,64 5,44
3T2024 ... 7,44 5,53 4,03
AT2024 ..o 4,70 3,86 2,77

® Desconsidera o ajuste decorrente do grupamento de agdes aos dados histéricos anteriores a 28 de dezembro de 2023.

Por més nos ultimos 6 (seis) meses

A tabela a seguir apresenta as cotagées minima, média e maxima para cada acdo ordinaria
de emissdo da Companhia na B3 por més nos ultimos seis meses:

Cotacao (R$)

Anos Maxima Média Minima
JUIRO 2025 1., 3,59 3,08 2,94
AGOSEO 2025 ..veeeeeeeeeee e e 4,30 3,03 2,73
SEtemMbBro 2025 ...cueeeeeeeeieeeeeeeeeeen, 5,15 4,50 3,92
OULUDFO 2025 ...evveeeee e 3,81 3,38 3,11
Novembro 2025 .....ccccviiiiiiiiiiiiee e 4,06 3,44 3,23
Dezem 2028 et ds 11 de desembro 3.

Historico de Aumentos de Capital e Distribuicoes de Dividendos da Companhia
nos ultimos 5 (cinco) anos

A tabela abaixo apresenta informagdes acerca dos aumentos de capital e distribuicdes de
dividendos e juros sobre capital préprio realizados pela Companhia nos ultimos cinco anos,
bem como as respectivas datas em que as acdes de emissao da Companhia passaram a
ser negociadas “ex-direitos”:

Evento Montante Evento Data de Negociagdo “Ex
(em R$) Societario Aprovacdo Direitos”
Oferta publica de distribuicdo 4.450.000.000 RCA 3/jun/2020 Sim
primaria de agdes
Oferta publica de distribuicdo 622.919.426 RCA 13/set/202 Sim
primaria de agles ) ) 3

Conversdo das Debéntures da 23 Série
da 102 Emissao em acdes ordinarias 1.648.539.653 RCA 29/jul/2025 Sim
pela Mapa Capital
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Justificativa da Razdo de Conversao

As Debéntures da 2@ Série - Mandatoriamente Conversiveis e das Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis serdao convertidas em Agdes na proporgao de 1 (uma)
Acdo da Companhia (ticker BHIA3) para cada 1 (uma) Debénture.

Para se atingir uma razao de conversao de uma agao para cada debénture, foi definido que
o Valor Nominal Unitdrio para a integralizacdo das Debéntures da 22 Série
Mandatoriamente Conversiveis e das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis € de R$ 3,71 (trés reais e setenta e um centavo). Tal valor corresponde ao
preco ponderado médio das agdes da Companhia (BHIA3) nos ultimos 90 (noventa) dias
anteriores a Data de Divulgacdo da Oferta.

Diferenca entre o Valor Nomimal Unitario das Debéntures Conversiveis e o Valor
Patrimonial das Agées da Companhia

O Valor Patrimonial por Acdo ("VPA”) da Companhia, com base nas informagdes contabeis
da ultima demonstracdo financeira divulgada, corresponde a R$ 4,03 (quatro reais e trés
centavos), calculado pela divisdo do patrimdnio liquido contabil pelo nimero de acbes
entdo em circulagao.

Considerando a Conversdo Obrigatéria e a Conversao Facultativa das Debéntures da 22
Série e da 32 Série da 113 Emissao, o VPA pré-forma da Companhia passaria a ser de R$
3,84 (trés reais e oitenta e quatro centavos), ja refletindo (i) o aumento do patrimonio
liquido decorrente da integralizagao do valor nominal total das Debéntures, e (ii) a emissao
de 899.799.138 (oitocentos e noventa e nove milhdes e setecentos e noventa e nove mil
e cento e trinta e oito novas agdes.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis, considerado para a integralizacdo
das Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis e das Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis, correspondente ao preco médio ponderado das agbes da
Companhia nos 90 (noventa) dias anteriores a Data de Divulgagdo da Oferta ("VWAP 90
dias”), é de R$ 3,71 (trés reais e setenta e um centavo), o que representa:

. uma variagdo de -7,9% (sete virgula nove cento negativos) em relagdo ao VPA atual; e

. uma variagao de -3,5% (trés virgula cinco por cento negativos) em relacdo ao VPA
pro-forma apds a conversao obrigatdria e facultativa.

Diluicdo Economica dos Acionistas que ndo Subscreverem as Debéntures
Conversiveis

A Conversdo Obrigatdria das debéntures da 112 Emissdo e a Conversdo Facultativa das
debéntures da 112 Emissdao poderdo, em conjunto, resultar na emissdao de, no maximo,
899.799.138 (oitocentos e noventa e nove milhdes e setecentos e noventa e nove mil e
cento e trinta e oito) novas agdes da Companhia quando da sua conversao. Caso os
acionistas atuais ndo participem da subscricdo das Debéntures Conversiveis, ocorrera
diluicdo decorrente do aumento do nimero total de agbes em circulagao.

A diluicdo econbémica imediata maxima, considerando a Conversdao Obrigatéria e a
Conversao Facultativa, calculada pela razdo entre (i) o nimero de novas agdes maximo a
serem emitidas na conversdo das Debéntures da 22 Série e da 32 Série e (ii) o total de
acoes da Companhia apds tal emissdo, corresponde a 57,9%.

Esse percentual representa a redugao proporcional da participacao dos acionistas que nao
subscreverem as Debéntures Conversiveis, considerando exclusivamente a diluigdo
aritmética resultante do aumento do capital social decorrente da conversdao das
Debéntures, sem considerar qualquer variagdo no valor de mercado das agoes.

Descricdo Comparativa entre o Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis e o
Prego Pago por Administradores, Controladores ou Detentores de Opgdes em Aquisigbes
de Agdes nos Ultimos Cinco Anos
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Segue abaixo a descricao comparativa entre o Prego de Conversdo e o prego pago por
Administradores e acionistas controladores em subscrigdes/aquisicoes de acdes nos
ultimos cinco anos:

Preco por
_Agéo no
Subscritor/ Quantidade de Preco Ambito da
Data Adquirente Natureza da Operacao Acoes por Agdao Oferta®

Conversdo das Debéntures
6/8/2025 Controlador da 23 Série da 102 Emissdo 558.791.401 2,95 3,71
em acgles ordinarias

Viabilidade econdmico-financeira

Considerando que, na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia estd em fase
operacional e os recursos captados por meio da Oferta ndao serdao destinados a
investimentos em atividades ainda ndo desenvolvidas pela Companhia e que sejam alheias
aos seus negdcios ordinarios, ndo foi preparado um estudo de viabilidade econ6mico-
financeira.

Conversibilidade em outros valores mobiliarios

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 423 Série ndo sdo conversiveis em agoes de
emissao da Emissora.

As Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis e as Debéntures da
3a Série - Facultativamente Conversiveis sdo conversiveis em acoes ordinarias
de emissao da Emissora (ticker '‘BHIA3’) (“Agodes”), nos termos do artigo 57 da
Lei das Sociedades por Acdes, sendo as Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis objeto de conversdo obrigatdria nos termos da
Escritura de Emissdo (“Conversao Obrigatéria”), e as Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis objeto de conversdo facultativa nos termos da
Escritura de Emissao (“"Conversao Facultativa”).

As Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis que tenham sido devidamente
integralizadas e estejam em circulagdo no mercado serdo automatica e mandatoriamente
convertidas em AcgOes: (i) na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis, caso nao tenha sido declarado o vencimento antecipado
das obrigacbes da Escritura de Emissdo em virtude da ocorréncia de um Evento de
Inadimplemento, ou ndo tenham sido integralmente convertidas por meio de
Solicitacdo(des) de Conversao Obrigatéria (conforme abaixo definido); (ii) na data de
declaracdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao,
em virtude da ocorréncia de um Evento de Inadimplemento; ou (iii) a partir da Primeira
Data de Integralizagdo, conforme tabela abaixo, por meio da Solicitagdo de Conversao
Obrigatéria (conforme abaixo definido) (cada um deles e todos em conjunto, um “Periodo
de Conversao Obrigatoéria”).

Em cada Periodo de Conversdo Obrigatodria, a Conversdo Obrigatoéria das Debéntures da 22
Série - Mandatoriamente Conversiveis estara sujeita ao percentual maximo de Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis a serem convertidas previsto na tabela abaixo
(“Limites de Conversdo Obrigatoria”). Caso as Solicitagdes de Conversdao Obrigatodria
(conforme definido abaixo) ultrapassem os Limites de Conversdo Obrigatoria, o
Escriturador das AgOes realizara rateio proporcional dos montantes objeto das SolicitacGes
de Conversdao Obrigatéria, sendo que todas as Solicitacdes de Conversao Obrigatéria
admitidas serdao rateadas entre os Debenturistas da 22 Série proporcionalmente ao
montante de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis indicado na
respectiva Solicitacdo de Conversao Obrigatdria até o Limite de Conversdo Obrigatoria,
independentemente de quando foi recebida a Solicitagdo de Conversao Obrigatoria:
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Periodo de Conversdo Obrigatoria Limites de Conversao Obrigatéria

10 a 31 de margo de 2026 10,00%
19 a 30 de junho de 2026 15,00%
10 a 30 de setembro de 2026 15,00%
10 a 31 de dezembro de 2026 20,00%
10 a3 31 de margo de 2027 30,00%
102 30 de abril de 2027 MandAaEg:?a:L(iz(:l(:edgcs)n?/ee?sir\]/?igeasir?jazeanf?’:?li‘iu_lagéo

As Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis serdo convertidas em Acgoes
na proporcao de 1 (uma) Acdo para cada 1 (uma) Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis. O calculo da Conversdo Obrigatdéria sera realizado
exclusivamente pela Emissora.

Os Debenturistas da 22 Série que desejarem converter em Agbes as Debéntures da 22
Série — Mandatoriamente Conversiveis, nos termos previstos acima, deverao exercer esse
direito durante o Periodo de Conversdo Obrigatéria mediante (@) solicitacdo, para as
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis registradas na plataforma NoMe
do Balcao B3, que seus respectivos custodiantes formalizem o pedido de conversdo junto
a B3; e (b) o envio, exclusivamente por meio eletrénico, a Emissora (por meio dos e-mails
tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br e ri@casasbahia.com.br), com coépia para o
Escriturador (por meio do e-mail dac.escrituracao@bradesco.com.br), a Itau Corretora de
Valores S.A. (por meio do e-mail e escrituracaorf@itau-unibanco.com.br e
escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br), instituicdo financeira com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3°
andar - parte, CEP 04538-132, inscrita no CNP] sob o n© 61.194.353/0001-64
(“Escriturador das Agdes” e, em conjunto com o Escriturador, os “Escrituradores”) e
ao Agente Fiduciario (por meio do e-mail af.controles@oliveiratrust.com.br), contendo as
seguintes informacdes ("Solicitacdo de Conversdo Obrigatéria"):

(i) com relagao as Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos da B3, mediante a
indicacdo da quantidade de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis
de sua titularidade que serdo objeto da Solicitacdo de Conversao Obrigatéria; e

(if) com relagdo as Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos do(s)
Escriturador(es), mediante a indicacdo da quantidade de Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis de sua titularidade que serdo objeto da Conversdo
Obrigatoéria.

A B3 informara aos Escrituradores sobre cada Conversdo Obrigatéria. Os Escrituradores
(i) fardo o controle e a confirmagdo da Solicitacdo de Conversdao Obrigatéria e da
verificacdo da quantidade de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis de
titularidade do respectivo Debenturista da 22 Série; e (ii) informara, na data final de cada
Periodo de Conversdo Obrigatdria, a Emissora, o Agente Fiduciario e o Banco Liquidante a
respeito da Solicitagdo de Conversdo Obrigatoria.

Para todos os efeitos legais, a data de Conversdo Obrigatéria das Debéntures da 22 Série
- Mandatoriamente Conversiveis serd a data final de cada Periodo de Conversdo
Obrigatéria (“Data de Conversdo Obrigatoria”), desde que a mesma tenha sido
confirmada nos termos previstos abaixo.

A Emissora, depois de realizar o calculo de Conversdo Obrigatéria, depositara no
Escriturador das AgOes, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados do respectivo
Aumento de Capital - Conversao Obrigatéria (conforme definido abaixo), a quantidade de
AcgOes correspondente a quantidade de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis efetivamente convertidas. Quaisquer tributos, custos ou despesas, de

qualquer natureza, relacionados a Conversao Obrigatoria serdo pagos pela Emissora.
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Eventual fragdo de AgOes decorrente da Conversdao Facultativa serd desconsiderada,
mantendo-se o nimero inteiro de A¢des arredondado para baixo.

A Conversdo Obrigatoria de qualquer Debénture da 22 Série - Mandatoriamente
Conversivel em Acdes da Emissora implicara, automaticamente, o cancelamento da
respectiva Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversivel, bem como a perda dos
direitos referentes a respectiva Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversivel
previstos na Escritura de Emissao.

As AcgOes da Emissora resultantes da Conversao Obrigatéria terdo as mesmas
caracteristicas e condicGes e gozarao dos mesmos direitos e vantagens das demais agoes,
nos termos do estatuto social da Emissora, bem como a quaisquer direitos deliberados em
atos societarios da Emissora, a partir da Data de Conversdo Obrigatéria, inclusive no que
se refere aos dividendos (ou proventos de qualquer natureza) que venham a ser aprovados
a partir da Data de Conversao Obrigatoria.

Os aumentos de capital decorrentes da Conversdo Obrigatoria, observada a forma
estabelecida no artigo 166, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes e no estatuto social
da Emissora, ocorrerdo no limite do capital autorizado previsto no estatuto social da
Emissora e deverdo ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administragao
do més subsequente a cada Solicitagdo de Conversao Obrigatéria, que devera ocorrer no
prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da Data de Conversdo Obrigatdria
(*Aumento de Capital - Conversao Obrigatoria”). Na eventualidade do capital
autorizado previsto no Estatuto Social da Emissora ndo ser suficiente para a Conversao
Obrigatéria e consequente Aumento de Capital - Conversdo Obrigatdria necessario para
fazer frente a Conversdo Obrigatdria, a Emissora devera, obedecidas as disposicdoes da
Escritura de Emissdo, realizar todos os procedimentos societarios necessarios para
aumentar o limite do capital autorizado em montante suficiente para fazer frente as
obrigagbes aqui assumidas pela Emissora até o més imediatamente subsequente,
observado que a auséncia de limite de capital autorizado suficiente para o cumprimento
das obrigagGes aqui previstas ndo sanado nos termos da Escritura de Emissdo resultara no
vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes, o
critério escolhido para a fixacdo do preco de emissdao das Acgdes a serem emitidas em
decorréncia da Conversdo Obrigatoéria foi calculado conforme estabelecido acima.

A quantidade de acbes de emissao da Emissora em que cada Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversivel podera ser convertida, nos termos previstos acima, sera
automaticamente ajustada por qualquer bonificacdo, desdobramento ou grupamento de
acoes da Emissora.

O periodo de conversdao das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, a
opcao de cada um dos Debenturistas da 32 Série, se inicia na Primeira Data de
Integralizagcdo e se encerra em 13 de fevereiro de 2026 (“Periodo de Conversao
Facultativa”). Caso o respectivo Debenturista da 32 Série opte por ndo converter as
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis dentro do Periodo de Conversao
Facultativa, o carater conversivel das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis se tornara automaticamente sem efeito e nulo. A decisdo de Conversdo
Facultativa das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis é de exclusivo
critério do Debenturista da 32 Série e eventual Conversdo Facultativa devera observar os
procedimentos previstos na Escritura de Emissdo, além de outros que eventualmente
sejam ou venham a ser requeridos pelos Escrituradores e pela B3.

A Conversdo Facultativa podera se referir a parte ou a totalidade das Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis de titularidade do respectivo Debenturista da
32 Série.

As Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis serdo convertidas em Acgdes
na proporcdao de 1 (uma) Acdo para cada 1 (uma) Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis. O calculo da Conversdao Facultativa sera realizado
exclusivamente pela Emissora.
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Os Debenturistas da 32 Série que desejarem converter em Agbes as Debéntures da 32
Série — Facultativamente Conversiveis, nos termos previstos acima, deverdo exercer esse
direito durante o Periodo de Conversdo Facultativa mediante (a) solicitacdo, para as
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis registradas na plataforma NoMe
do Balcdo B3, que seus respectivos custodiantes formalizem o pedido de conversao junto
a B3; e (b) o envio, exclusivamente por meio eletrénico, a Emissora (por meio dos e-mails
tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br e ri@casasbahia.com.br), com cépia para o
Escrituradores (por meio dos e-mails dac.escrituracao@bradesco.com.br e
escrituracaorf@itau-unibanco.com.br e escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br)
e ao Agente Fiduciario (por meio do e-mail af.controles@oliveiratrust.com.br), contendo
as seguintes informacdes ("Solicitacao de Conversao Facultativa" e, em conjunto com
a Solicitagdo de Conversdo Obrigatodria, a “Solicitacdo de Conversao”):

(i) com relagdo as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos da B3, mediante a
indicacdo da quantidade de Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis
de sua titularidade que serdao objeto da Conversao Facultativa; ou

(ii) com relagao as Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis que nao
estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio dos procedimentos do(s)
Escriturador(es), mediante a indicacdo da quantidade de Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis de sua titularidade que serdo objeto da
Conversao Facultativa.

A B3 informara aos Escrituradores sobre cada Conversdo Facultativa. Os Escrituradores
(i) farao o controle e a confirmacao da Solicitacdo de Conversao Facultativa e da
verificacdo da quantidade de Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis de
titularidade do respectivo Debenturista da 32 Série; e (ii) informardao, na mesma data, a
Emissora, o Agente Fiduciario e o Banco Liquidante a respeito da Conversdo Facultativa.

Para todos os efeitos legais, a data de Conversdo Facultativa das Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis sera a data de recebimento da respectiva Solicitagdo de
Conversao Facultativa ("Data de Conversao Facultativa"), desde que seja realizada
dentro do Periodo de Conversao Facultativa, observado o disposto na Escritura de Emissao.

A Emissora, depois de realizar o calculo de Conversdo Facultativa, depositara no
Escriturador das Acdes, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados do respectivo
Aumento de Capital - Conversdo Facultativa (conforme definido abaixo), a quantidade de
AcgOes correspondente a quantidade de Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis efetivamente convertidas. Quaisquer tributos, custos ou despesas, de
qualquer natureza, relacionados a Conversdo Facultativa serdo pagos pela Emissora.

Eventual fracdo de Acgbes decorrente da Conversdo Facultativa serd desconsiderada,
mantendo-se o numero inteiro de Agdes arredondado para baixo.

A Conversdo Facultativa de qualquer Debénture da 32 Série - Facultativamente Conversivel
em AcgOes da Emissora implicara, automaticamente, o cancelamento da respectiva
Debénture da 32 Série — Facultativamente Conversivel, bem como a perda dos direitos
referentes a respectiva Debénture da 32 Série - Facultativamente Conversivel previstos na
Escritura de Emissao.

As AcOes da Emissora resultantes da Conversao Facultativa terdo as mesmas
caracteristicas e condigcGes e gozarao dos mesmos direitos e vantagens das demais agoes,
nos termos do estatuto social da Emissora, bem como a quaisquer direitos deliberados em
atos societarios da Emissora, a partir da Data de Conversdo Facultativa, inclusive no que
se refere aos dividendos (ou proventos de qualquer natureza) que venham a ser aprovados
a partir da Data de Conversao Facultativa.

Os Debenturistas da 32 Série que optarem por converter as Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis em Acbes ndo poderdo, vender as Agdes recebidas em
decorréncia da Conversdo Facultativa, até a sua liberagdo nos prazos previstos abaixo
(“Lock-up das Acoes objeto de Conversao Facultativa”):
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Percentual das Agoes objeto de Conversao

R e SR Facultativa que sera liberado

31 de margo de 2026 10,00%
30 de junho de 2026 15,00%
30 de setembro de 2026 15,00%
31 de dezembro de 2026 20,00%
31 de margo de 2027 30,00%
30 de abril de 2027 Totalidade das Agdes

Desse modo, como condicdo para a participacdo na Oferta Prioritaria aos Investidores da
338 Série da 102 Emissdo, cada Investidor da 32 Série da 102 Emissdo ao realizar o
respectivo Pedido de Subscricao Prioritéria autorizou o Escriturador e/ou seu Agente de
Custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agoes na carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipdtese, tais AcOes ficardo bloqueadas para negociacao na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up das AgOes objeto de Conversdo Facultativa, sendo
possivel a constituicdo de 6nus e gravames sobre tais Agles. Fica certo desde ja que o
Agente Fiducidrio ndo possui qualquer responsabilidade ou ingeréncia no processo de Lock-
up das Agoes objeto de Conversao Facultativa.

Os aumentos de capital decorrentes da Conversao Facultativa, observada a forma
estabelecida no artigo 166, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes e no estatuto social
da Emissora, ocorrerdao no limite do capital autorizado previsto no estatuto social da
Emissora, até a primeira reunido do Conselho de Administracdo do més subsequente a
Data de Conversdo Facultativa, que devera ocorrer no prazo de até 45 (quarenta e cinco)
dias contados da Data de Conversao Facultativa ("Aumento de Capital - Conversao
Facultativa”). Na eventualidade do capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Emissora ndo ser suficiente para a Conversao Facultativa e consequente Aumento de
Capital - Conversdo Facultativa necessario para fazer frente a Conversdo Facultativa
conforme estabelecido na Escritura de Emissdo, a Emissora devera realizar todos os
procedimentos societdrios para aumentar o limite do capital autorizado em montante
suficiente para fazer frente as obrigacbes aqui assumidas pela Emissora até o més
imediatamente subsequente, observado que a auséncia de limite de capital autorizado
suficiente para o cumprimento das obrigacGes aqui previstas ndo sanado resultard no
vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes, o
critério escolhido para a fixagdo do preco de emissdao das AcgOes a serem emitidas em
decorréncia da Conversao Facultativa foi calculado conforme estabelecido acima.

A gquantidade de AcGes em que cada Debénture da 32 Série — Facultativamente Conversivel
podera ser convertida, nos termos previstos acima serda automaticamente ajustados por
gualquer bonificacdo, desdobramento ou grupamento de agdes da Emissora.

7.2. CondigcOes as quais a Oferta esta submetida

A Oferta € irrevogavel, exceto nos casos de ocorréncia de qualguer uma das hipoteses de
resilicdo de Contrato de Distribuicdo, conforme descritas abaixo.

Em atendimento ao disposto no paragrafo Unico do artigo 58 da Resolugdo CVM 160, a
liguidagdo financeira da Oferta esta sujeita a verificagdo, pelos Coordenadores, do
atendimento e cumprimento das Condigdes Precedentes, previstas no Contrato de
Distribuicdo. Na hipétese de ndo atendimento de uma ou mais Condigdes Precedentes, os
Coordenadores poderao decidir pela dispensa da Condicao Precedente ndao cumprida ou
pela ndo realizacao da Oferta. Para mais informacgdes acerca das Condicdes Precedentes,
vide secdo 9 deste Prospecto constante da pagina 72.
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7.3. Eventual destinacao da Oferta ou partes da Oferta a investidores especificos
e a descricao destes investidores

Debéntures da 12 Série. A integralizacdo das Debéntures da 12 Série pelos Investidores da
33 Série da 102 Emissdo, sera realizada, (i) prioritariamente, pelos Investidores da 32
Série da 102 Emissdo, mediante dacdo em pagamento das Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo, desconsiderando-se eventuais fracdes de debéntures, na proporgdo de 1,787 (um
inteiro e setecentos e oitenta e sete milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102 Emissao
para 1,00 (uma) Debénture da 12 Série, de modo que cada 1,787 (um inteiro e setecentos
e oitenta e sete milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102 Emissao conferem direito a
integralizacdo de 1,00 (uma) Debénture da 12 Série, e de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia
das Debéntures da 32 Série da 102 Emissdao no sistema da B3 para formalizacdo da
integralizacdo das Debéntures da 12 Série sera realizada mediante comando em sistema a
ser realizado pelos Investidores da 32 Série da 1028 Emissdao por meio de intermediarios,
com base nas informacdes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de
Integralizacao; e (ii) pelos demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis na data da primeira subscricdo e
integralizagdo das Debéntures da 12 Série.

Debéntures da 2@ Série - Mandatoriamente Conversiveis. A integralizagcao das Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis sera realizada (i) no ambito da Oferta
Prioritaria, pelos Acionistas, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizagdo das Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis; (ii) prioritariamente, pelos Investidores da
102 Emissdo, mediante dagcdo em pagamento dos Créditos da 1028 Emissdo,
desconsiderando-se eventuais fragoes de debéntures, na proporcao de 2,960 (dois inteiros,
novecentos e sessenta milésimos) de Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo ou 2,984
(dois inteiros, novecentos e oitenta e quatro milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo para 1,00 (uma) Debénture da 2@ Série - Mandatoriamente Conversivel, de modo
que cada 2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) Debéntures da 123 Série
da 102 Emissdo ou cada 2,984 (dois inteiros, novecentos e oitenta e quatro milésimos)
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdao confere direito a integralizacdo de 1,00 (uma)
Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversivel, e de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia
das Debéntures da 12 Série da 102 Emissao ou das Debéntures da 32 Série da 102 Emissao,
conforme o caso, no sistema da B3 para formalizagdo da integralizacdo das Debéntures da
22 Série — Mandatoriamente Conversiveis sera realizada mediante comando em sistema a
ser realizado pelos Investidores da 102 Emissdo por meio de intermediarios, com base nas
informagodes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizagdo; e
(iii) pelos demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario
das Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizagdo das
Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis.

Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis. Observada a Oferta Prioritaria
aos Acionistas, a integralizacdo das Debéntures da 3@ Série - Facultativamente
Conversiveis sera realizada (i) no ambito da Oferta Prioritaria, pelos Acionistas, em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na data da
primeira subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis; (ii) prioritariamente, pelos Investidores da 1@ Série da 102 Emissdo,
mediante dacdo em pagamento das Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo,
desconsiderando-se eventuais fragées de debéntures, na proporgao de 2,960 (dois inteiros,
novecentos e sessenta milésimos) de Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo para 1,00
(uma) Debénture da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, de modo que cada 2,960
(dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo
confere direito a integralizacdo de 1,00 (uma) Debénture da 32 Série - Facultativamente
Conversivel, e de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo
Escriturador, sendo certo que a transferéncia das Debéntures da 12 Série da 102 Emissao
no sistema da B3 para formalizagcdo da integralizacdo das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis sera realizada mediante comando em sistema a ser
realizado pelos Investidores da 1@ Série da 1028 Emissdo por meio de intermediarios, com
base nas informacgGes disponibilizadas pela Emissora, e serda concluida na Data de
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Integralizacdo; e (iii) pelos demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e
integralizacdo das Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis.

Debéntures da 42 Série. A integralizacdo das Debéntures da 42 Série sera realizada, (i)
prioritariamente, pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo, mediante dacdo em
pagamento das Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais
fracoes de debéntures, na proporcdo de 2,681 (dois inteiros e seiscentos e oitenta e um
milésimos) Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00 (uma) Debénture da 423
Série, de modo que cada 2,681 (dois inteiros e seiscentos e oitenta e um milésimos) de
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo conferem direito a integralizacdo de 1,00 (uma)
Debénture da 42 Série, e de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3
e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia das Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo no sistema da B3 para formalizagcdo da integralizacdo das Debéntures da 4@ Série
sera realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 32
Série da 102 Emissao por meio de intermediarios, com base nas informagbes
disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizacdo; e (ii) pelos
demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizacdo das
Debéntures da 42 Série.

7.4. Autorizagoes societarias

A Escritura de Emissdo foi celebrada com base nas deliberacdes tomadas em reunidao do
Conselho de Administragdao da Companhia, realizada em 12 de dezembro de 2025 ("RCA
Emissora”), nas quais foram deliberadas, dentre outras matérias: (a) a aprovagdo da
Emissdo e da Oferta, bem como seus termos e condigdes, nos termos do artigo 59 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada Lei das Sociedades por Agoes; e
(b) a autorizacdo a Diretoria a (i) praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissdo
e da Oferta, bem como a outorga das Garantias Reais; (ii) contratar instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para realizar, estruturar e
coordenar a Oferta, na qualidade de coordenadores (sendo um deles o coordenador lider);
(iii) contratar os prestadores de servicos para a Emissao, tais como a B3, os Coordenadores,
o escriturador e banco liquidante, o agente fiduciario, os assessores legais, grafica, entre
outros; (iv) negociar e definir todos os termos e condigdes especificos da Emissao e da
Oferta que nao foram objeto de aprovacdao da RCA da Emissora; (v) negociar e celebrar
todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissdo, o Contrato
de Distribuicdo, bem como eventuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que nao
sejam alteradas as principais condicdes negociais objeto de aprovacao da RCA da Emissora,
inclusive os valores envolvidos; e (vi) outorgar instrumentos de mandato especificos para a
assinatura da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo e demais documentos
necessarios a Emissdo e a Oferta.

7.5. Regime de distribuicao

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, nos termos do artigo 26 da Resolugdo
CVM 160, conduzida pelos Coordenadores, na qualidade de instituicdo intermediaria da
Oferta, sob o regime de melhores esforcos de colocacdo, em condicdes que assegurem
tratamento equitativo aos destinatarios e aceitantes da Oferta, conforme procedimentos
previstos na Resolugao CVM 160, observados, ainda, o cumprimento das CondicOes
Precedentes, estabelecidas no Contrato de Distribuicdo, e o Plano de Distribuicdo
descrito abaixo.

Regime de Colocacao

As (a) Debéntures Conversiveis serao objeto de distribuicdo publica, sob o rito automatico
de registro, destinada exclusivamente a: (i) no ambito da Oferta Prioritaria, aos Acionistas;
e (ii) no ambito da Oferta, prioritariamente aos Investidores da 102 Emissdo, e aos demais
Investidores; e (b) Debéntures ndo Conversiveis serao objeto de distribuicdo publica, sob
o rito automatico de registro, destinada prioritariamente aos Investidores da 32 Série da
102 Emissao, e aos demais Investidores, a ser conduzida nos termos da Resolucao CVM
160, com a intermediacdo dos Coordenadores, sob o regime de melhores esforgcos de
colocacdo para o Valor Total da Emissdo, nos termos do Contrato de Distribuicao.
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A Oferta sera conduzida pelos Coordenadores conforme plano de distribuicdo elaborado nos
termos do artigo 49 da Resolugao CVM 160 (“Plano de Distribuicao”), ndao havendo
qualquer limitacdo em relagdo a quantidade de investidores a serem acessados pelos
Coordenadores, sendo possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por
gualguer numero de investidores, respeitado o Publico-Alvo. Os Acionistas poderdao exercer
0s seus respectivos direitos de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria a partir do inicio da
Oferta a Mercado (conforme definido abaixo), em qualquer uma das séries das Debéntures
Conversiveis, devendo o valor remanescente de colocagao das Debéntures Conversiveis no
ambito da Oferta Prioritaria ser objeto de colocacdo para os demais Investidores, observada
a Prioridade de Alocacgao aos Investidores da 102 Emissao, observado que o Valor Total da
Emissdo poderd reduzido apos a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, e em
decorréncia da Distribuicdo Parcial, desde que respeitada a Montante Minima. Caso o nimero
de Debéntures objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores da 102
Emissdo e dos demais Investidores exceda o total de Debéntures ndao Conversiveis e de
Debéntures Conversiveis remanescentes apos a Oferta Prioritaria, conforme o caso,
observar-se-a o seguinte processo de alocacao: (i) sera dada prioridade ao atendimento de
intencdes de investimento de Investidores da 102 Emissao que desejem integralizar as
Debéntures por meio de Créditos da 102 Emissdo; ou (ii) caso ndo tenha sido atingido o
Volume Total das Debéntures Conversiveis com as intengdes de investimento recebidas de
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e de Investidores da 1028 Emissdao no ambito da
Prioridade de Alocacdo, as Debéntures Conversiveis serdo destinadas aos Investidores, a
exclusivo critério da Emissora e dos Coordenadores, considerando, dentre outros fatores, a
criagdo ou manutengdo de uma base diversificada de investidores e acionistas, as relagdes
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, sem prejuizo das
regras previstas no Contrato de Distribuicdo. Sera admitida a colocacdo de Debéntures
Conversiveis junto a Acionistas e Investidores da 102 Emissdo que também sejam
Investidores e tenham interesse em subscrever Debéntures Conversiveis acima do montante
a eles atribuido no ambito da Oferta Prioritaria e da Prioridade de Alocagdo, desde que
referidos Acionistas e Investidores da 102 Emissdo formalizem aos Coordenadores (a) o
envio de uma Ordem de Investimento, no caso de Investidores Profissionais, ou (b) o
preenchimento de um Pedido de Reserva, no caso de Investidores Qualificados, de acordo
com os procedimentos da Oferta.

O Plano de Distribuicao deve assegurar (i) que o tratamento conferido aos investidores
seja equitativo; e (ii) a adequacdo do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo.

Nos termos do artigo 57 da Resolucao CVM 160, os Coordenadores realizardao esforcos de
venda das Debéntures a partir da data de divulgagdo do aviso ao mercado da Oferta,
disponibilizado nesta data ("Aviso ao Mercado”) e deste Prospecto Preliminar nos Meios
de Divulgacado (“Oferta a Mercado”). Simultaneamente a divulgacdo do Aviso ao Mercado
e deste Prospecto Preliminar, o Coordenador Lider devera encaminhar a SRE e as entidades
administradoras de mercado organizado no qual as Debéntures sejam admitidas a
negociacdo, versdo eletronica do Aviso ao Mercado e deste Prospecto Preliminar, sem
quaisquer restricdes para sua copia e em formato digital que permita a busca de palavras
e termos.

A Oferta a Mercado é irrevogavel, exceto nos casos de (i) ocorréncia de decretacdo de
faléncia da Emissora; (ii) perda do registro de companhia aberta pela Emissora;
(ifi) ocorréncia de um evento de Market Flex (conforme definido no Contrato de
Distribuicdo), sem acordo entre as Partes; (iv) ocorréncia de um evento de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo; e/ou (v) em caso de nao verificagdo do cumprimento das
CondicOes Precedentes, nos termos do Contrato de Distribuicdo. Para fins deste Prospecto,
entende-se por “Meios de Divulgacdo” (i) a pagina da rede mundial de computadores
(a) da Emissora; (b) dos Coordenadores; (c) da B3; (d) da CVM; e (ii) a critério dos
Coordenadores, quaisquer outros meios que entenderem necessarios para atender os fins
da Oferta, observados os termos da Resolugao CVM 160.

Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agles, e do artigo 6°, §39,
do Estatuto Social da Emissora, ndao havera direito de preferéncia para subscricdo das
Debéntures Conversiveis pelos Acionistas da Emissora. Contudo, a fim de assegurar a
participacdo dos Acionistas da Emissora na subscricdo e integralizacdo das Debéntures
Conversiveis, sera concedido o Direito de Prioridade, mediante a realizagdo da Oferta
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Prioritaria, observado o limite da proporcao de suas respectivas participagdes no capital
social da Emissora, nos termos do artigo 53 da Resolugdo CVM 160, de acordo com os
procedimentos descritos abaixo e no fato relevante a ser divulgado pela Emissora acerca
da Oferta Prioritaria ("Fato Relevante”).

No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Debéntures Conversiveis sera destinada
prioritariamente aos Acionistas da Emissora que realizarem solicitagdes de subscricao
mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Subscricao Prioritaria”)
junto a um unico agente de custddia detentor de autorizacdo de acesso para custodia de
ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio de direitos de
prioridade no ambito de ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios, nos termos do
manual da Camara B3 (“"Agente de Custodia”), durante o periodo compreendido entre
15 de dezembro de 2025, inclusive, e as 15:00 horas (“Horario-Limite — Subscricdo
Prioritaria”) do dia 19 de dezembro de 2025, inclusive (“Periodo de Subscricdo
Prioritaria”), de acordo com os procedimentos descritos abaixo e no Fato Relevante.

A Oferta Prioritaria destinar-se-a exclusivamente aos Acionistas assim verificados nas
posicoes em custodia (i) ao final do dia 11 de dezembro de 2025, apds o fechamento do
mercado, (a) na Central Depositéria de Ativos da B3 ("Central Depositaria”); e (b) na
Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - parte, CEP
04538-132, inscrita no CNPJ sob 0 n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador das Agoes” e
“Primeira Data de Corte — Oferta Prioritaria”, respectivamente); e (ii) ao final do dia
18 de dezembro de 2025, apds o fechamento do mercado, (a) na Central Depositaria, e
(b) no Escriturador das Agoes (“Segunda Data de Corte — Oferta Prioritaria”).

Para os fins de participacdo na Oferta Prioritaria, sera considerado Acionista o titular de
acOes da Emissora na Primeira Data de Corte - Oferta Prioritaria, considerando a posigdo
de custodia na Central Depositaria e no Escriturador das Agdes, conforme a proporgao de
suas respectivas participacdes no capital social da Emissora na Segunda Data de Corte -
Oferta Prioritaria, desconsiderando-se as acOes ordinarias de emissdo da Emissora
eventualmente mantidas em tesouraria.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha valor minimo de investimento aos Acionistas,
respeitado o Limite de Subscricao Proporcional, desconsideradas as Agdes mantidas em
tesouraria. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos
de Subscricdo Prioritaria respeitado o Limite de Subscricdo Proporcional e, portanto, ndo
sera realizado rateio das Debéntures Conversiveis remanescentes entre os Acionistas no
ambito da Oferta Prioritaria.

Nao sera permitida a negociagdo ou cessao, total ou parcial, dos direitos de prioridade dos
Acionistas para quaisquer terceiros, inclusive entre os prdprios Acionistas.

O Acionista que desejar participar da Oferta Prioritaria devera se cadastrar ou, caso ja seja
cadastrado, certificar-se que seu cadastro esteja atualizado perante o Agente de Custddia,
pelo qual deseja efetivar o seu Pedido de Subscricdo Prioritaria.

O Fato Relevante contém os demais termos e condigBes da Oferta Prioritaria, observado o prazo
minimo de 5 (cinco) Dias Uteis para que os Acionistas possam exercer o Direito de Prioridade
em tempo habil, nos termos do artigo 53, paragrafo 19, inciso II da Resolugdo CVM 160.

O resultado da Oferta Prioritdria deverd ser comunicado pela B3 a Emissora e aos
Coordenadores no Dia Util subsequente ao término do Periodo de Subscrigdo Prioritaria.

Procedimento da Oferta Prioritdria. No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das
Debéntures Conversiveis a serem colocadas no ambito da Oferta serd destinada
prioritariamente a colocacdo junto aos Acionistas que realizarem o Pedido de Subscrigdo
Prioritaria perante um unico Agente de Custddia, durante o Periodo de Subscricdo
Prioritdria (observado o Horario-Limite — Subscricdo Prioritaria), respeitado o Limite de
Subscricao Proporcional.

De forma a assegurar o Direito de Prioridade, tomar-se-a como base a participagdo acionaria
verificada nas posicdes em custddia: (a) na Primeira Data de Corte — Oferta Prioritaria, (i) na
Central Depositaria, e (ii) no Escriturador das Ac¢oes; e (b) na Segunda Data de Corte — Oferta
Prioritaria, (i) na Central Depositaria, e (ii) no Escriturador das Acdes.
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A Oferta Prioritaria sera destinada aos Acionistas com posicdo em custddia na Primeira
Data de Corte — Oferta Prioritaria, na proporcdo de suas respectivas participacdes no capital
social da Emissora na Segunda Data de Corte — Oferta Prioritaria, desconsiderando-se as
acoes ordinarias de emissdo da Emissora eventualmente mantidas em tesouraria, aplicado
sobre a quantidade de Debéntures, conforme Limite de Subscricdo Proporcional descrito
no paragrafo abaixo.

Cada Acionista tera o direito de subscrever:

(i) até 1,628306 (um inteiro e seiscentos e vinte e oito mil trezentos e seis
milionésimos) Debéntures da 22 Serie — Mandatoriamente Conversiveis para cada
acdo ordinaria de emissdo da Emissora de sua titularidade, considerando a colocagdo
de 1.064.690.026 (um bilhdao, sessenta e quatro milhdes, seiscentas e noventa mil
e vinte e seis) de Debéntures da 22 Serie - Mandatoriamente Conversiveis (“Limite
de Subscricdao Proporcional — 22 Série”), o qual podera ser diminuido, em razao
da Distribuicao Parcial, observado o Sistema de Vasos Comunicantes; e

(if) até 1,628306 (um inteiro e seiscentos e vinte e oito mil trezentos e seis
milionésimos) Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis para cada
acao ordinaria de emissdo da Emissora de sua titularidade considerando a colocagéo
de 1.064.690.026 (um bilhdao, sessenta e quatro milhdes, seiscentas e noventa mil
e vinte e seis) de Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis (“Limite
de Subscrigdao Proporcional - 32 Série”, e em conjunto com Limite de Subscrigao
Proporcional - 22 Série, “Limite de Subscricao Proporcional”), o qual podera ser
diminuido em razao da Distribuicdo Parcial, observado o Sistema de Vasos
Comunicantes.

Caso a relagao resulte em fragdo, o Limite de Subscricdo Proporcional sera limitado ao
menor numero inteiro apurado, sem arredondamento, desconsiderando-se eventuais
fragdes no ambito da apuracdo da quantidade de Debéntures Conversiveis a serem
subscritas de acordo com o Limite de Subscricao Proporcional.

Para fins do calculo do Limite de Subscrigdo Proporcional previsto acima, foi considerado,
por conta do Sistema de Vasos Comunicantes, a totalidade das Debéntures da 2@ Série -
Mandatoriamente Conversiveis (“Volume Total das Debéntures da 22 Serie”) e das
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis (“Volume Total das
Debéntures da 32 Serie”, e em conjunto com Volume Total das Debéntures da 22 Serie,
“Volume Total das Debéntures Conversiveis”) como sendo alocadas integralmente em
cada série das Debéntures Conversiveis. No caso de Distribuigdo Parcial, os Coordenadores
deverdo informar o resultado do Procedimento de Bookbuilding (observado o Sistema de
Vasos Comunicantes) a B3, para que seja calculado o Limite de Subscricdo Proporcional
ajustado com base nas Debéntures a serem alocadas a cada Acionista. O Limite de
Subscricdo Proporcional serd divulgado junto com o resultado do Procedimento de
Bookbuilding no dia 22 de dezembro de 2025.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha valor minimo de investimento aos Acionistas,
respeitado o Limite de Subscricao Proporcional, desconsideradas as Acdes mantidas em
tesouraria. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos
de Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista e,
portanto, ndo sera realizado rateio das Debéntures Conversiveis remanescentes entre os
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria.

ApOs o encerramento do prazo para o exercicio da Oferta Prioritaria, a B3 verificara a
quantidade de Debéntures Conversiveis remanescentes apos o exercicio do Direito de
Prioridade pelos Acionistas, para colocacdo no ambito da Oferta junto aos Investidores da
102 Emissao e aos demais Investidores, observada a Prioridade de Alocacdo, devendo
informar a referida quantidade de Debéntures Conversiveis remanescentes aos
Coordenadores e & Emissora em até 1 (um) Dia Util apds o encerramento da Oferta
Prioritaria. Caso haja Distribuicdo Parcial, apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, e conforme informado pelos Coordenadores, a B3 deverd recalcular a
quantidade de Debéntures Conversiveis referente ao Direito de Prioridade e informar os
Coordenadores.
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Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Subscricdo Prioritaria durante o Periodo de
Subscricdo Prioritaria (observado o Horario-Limite - Subscricdo Prioritaria) deverdo
estabelecer a quantidade de Debéntures Conversiveis a serem subscritas no dmbito da
Oferta Prioritaria, indicando se deseja subscrever Debéntures 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis e/ou Debéntures 323 Série — Facultativamente Conversiveis, observado o
Limite de Subscricdo Proporcional.

O Acionista que desejar participar da Oferta Prioritaria devera, em tempo habil para
permitir a efetivagao do Pedido de Subscrigdo Prioritdria durante o Periodo de Subscrigao
Prioritaria (observado o Horario-Limite — Subscricdo Prioritaria), (i) se cadastrar ou, caso
ja seja cadastrado, certificar-se que seu cadastro esteja atualizado perante o Agente de
Custddia, pelo qual deseja efetivar o seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria; e (ii) possuir
contas devidamente cadastradas e ativas tanto no ambiente de negociacdo de valores
mobilidrios listados quanto no ambiente de balcdo organizado, conforme aplicavel, da B3.

Os Agentes de Custddia atuarao com a estrita finalidade de atender os Acionistas no ambito
da Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipdtese, poderédo realizar qualquer tipo de
esforco de venda ou colocacdo das Debéntures Conversiveis, uma vez que a Oferta é
destinada exclusivamente aos Investidores, sendo garantida aos Acionistas apenas Direito
de Prioridade, nos termos do artigo 53 da Resolugdao CVM 160.

Os Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria estardo sujeitos as normas e
procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia, custodiantes, representantes
de investidores ndo residentes e da B3, em especial as regras e as normas aplicaveis a
Central Depositaria, ndao sendo a Emissora, nem os Coordenadores e nem a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacées decorrentes
do ndo atendimento pelos Acionistas dos requisitos para a participacdo na Oferta
Prioritaria.

Caso os Acionistas ndo observem o Horario-Limite — Subscricdo Prioritaria para envio do
Pedido de Subscrigdo Prioritaria, o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria sera
cancelado.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as
condicGes do proprio instrumento de Pedido de Subscrigdo Prioritaria, de acordo com as
seguintes condicdes:

(i) observado o Limite de Subscricao Proporcional, cada Acionista interessado em
participar da Oferta Prioritaria devera efetuar seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria
junto a um Unico Agente de Custddia, mediante o preenchimento do Pedido de
Subscrigdo Prioritaria durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria (observado o
Horario-Limite — Subscricdo Prioritaria). Caso: (a) ndo seja atingido o Montante
Minimo das Debéntures Conversiveis no prazo de subscricdo das Debéntures, a
Emissdo sera cancelada pela Emissora; ou (ii) seja atingido o Montante Minimo
das Debéntures Conversiveis, mas ndo seja distribuida a totalidade das
Debéntures Conversiveis até o final do prazo de subscricdo das Debéntures
Conversiveis, as Debéntures Conversiveis ndo colocadas junto aos Acionistas, aos
Investidores da 102 Emissdo e aos Investidores serdao canceladas pela Emissora,
no contexto da Distribuicdo Parcial. Dada a conversibilidade das Debéntures
Conversiveis em Agles, os Acionistas devem estar cientes de que terdo
concordado em aumentar sua participacdo proporcional no capital social da
Emissora na hipotese de subscricdo e integralizagdo de Debéntures Conversiveis,
sendo certo que as Debéntures 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis serdo
obrigatoriamente conversiveis em Acgoes, inclusive no caso de decretacdo de
vencimento antecipado das Debéntures;

(ii) ndo serd permitida a negociagdo ou cessdo, total ou parcial, dos direitos de
prioridade dos Acionistas para quaisquer terceiros, inclusive entre os proprios
Acionistas;

(iii) recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacao de Pedidos de Subscricao
Prioritaria que: (a) leiam cuidadosamente (x) os termos e condigbes estipulados
no Pedido de Subscrigao Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta e a clausula mandato, por meio da qual, ao realizar o Pedido
de Subscricdo Prioritaria, o Acionista automaticamente nomeara o Agente de
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria seu
procurador, e (y) as informacdes constantes do Fato Relevante, do Aviso ao
Mercado, do Prospecto Preliminar e da Lamina Preliminar; (b) verifiqguem com o
Agente de Custédia de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Subscricao Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de
recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Subscrigdo Prioritaria; (c) entrem em contato com o Agente de Custddia de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pelo Agente de Custddia para a realizacdo do Pedido de Subscrigdo Prioritaria ou,
se for o caso, para tomar as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para
permitir a efetivacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo de
Subscricdo Prioritaria (observado o Horario-Limite - Subscrigdo Prioritaria),
observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia
e os procedimentos previstos no Fato Relevante e neste Prospecto Preliminar; (d)
caso as agdes ordindrias de emissao da Emissora e de sua titularidade estejam
custodiadas no Escriturador das Acdes, os Acionistas devem certificar-se de que
seus respectivos cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador das Acdes,
observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos no Fato Relevante
e neste Prospecto Preliminar; e (e) caso as agodes ordindrias de emissao da
Emissora e de sua titularidade estejam custodiadas na B3, os Acionistas devem
certificar-se de que seus respectivos cadastros estao atualizados em um dos
Agentes de Custddia, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria
descritos no Fato Relevante e neste Prospecto Preliminar. Os Agentes de Custddia
atuarao com a estrita finalidade de atender o Direito de Prioridade, sendo que,
em nenhuma hipdtese, poderdo realizar qualquer tipo de esforco de venda ou
colocacao das Debéntures Conversiveis;

ndo havera a possibilidade de solicitagcdo de subscricdo de sobras na Oferta
Prioritaria e tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria. Os
Acionistas que desejarem subscrever Debéntures Conversiveis em quantidade
superior ao seu respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, caso sejam
Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados, poderdo participar da
Oferta se forem (a) Investidores da 102 Emissdo, no ambito da Prioridade de
Alocacdo, mediante o preenchimento do Pedido de Prioridade de Alocacdao nos
termos e de acordo com os procedimentos abaixo, e/ou (b) Investidores, no
ambito da Oferta, mediante, conforme o caso, o envio de uma Ordem de
Investimento, no caso de Investidor Profissional, ou o preenchimento de um
Pedido de Reserva, no caso de Investidor Qualificado, atestando, ainda, que: (x)
a CVM ndo realizou anélise dos documentos relativos a Emissao e a Oferta, nem
de seus termos e condicdes; e (y) receberam um exemplar do Prospecto
Preliminar e da Lamina Preliminar e sua natureza de Investidor Profissional e/ou
Investidor Qualificado, nos termos da regulamentagdo aplicavel;

a quantidade de Debéntures Conversiveis (e, se for o caso, a respectiva série) a ser
subscrita devera ser informada a cada Acionista pelo respectivo Agente de Custddia
e/ou Coordenador até o Dia Util subsequente a data do Procedimento de Bookbuilding;

cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento referente a quantidade de
Debéntures Conversiveis indicada no item (v) acima junto ao Agente de Custddia
com que tenha realizado o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritaria, a vista, em
moeda corrente nacional, até a Data de Liquidacdo, observados os procedimentos
operacionais adotados pela B3, salvo se de outra forma exigido pelo Agente de
Custddia;

para viabilizar a liquidagdo das Debéntures Conversiveis, cada Acionista devera
manter conta ativa tanto no ambiente de negociacdo de valores mobilidrios
listados quanto no ambiente de balcdo organizado, sob pena de impossibilidade
de liquidagao das Debéntures Conversiveis. As Debéntures Conversiveis objeto de
Pedidos de Subscricdo Prioritaria que ndo sejam integralizadas até a Data de
Liquidacao das Debéntures Conversiveis poderdo ser realocadas para a Oferta,
observada a Prioridade de Alocacao, nao tendo a Emissora, os Coordenadores ou
a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo respectivo Acionista inadimplente;
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(ix)

(x)

(xi)

na eventualidade do Acionista depositar apenas parte dos recursos devidos a titulo
de integralizacdo de suas Debéntures Conversiveis, a parcela de Debéntures
Conversiveis de tal Acionista que ndo for integralizada até o horario limite indicado
nos itens (vi) e (vii) acima podera ser realocada para a Oferta, observada a
Prioridade de Alocacdo, ndo tendo a Emissora, os Coordenadores ou a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos
pelo respectivo subscritor inadimplente;

na Data de Liquidacdo das Debéntures Conversiveis, cada um dos Acionistas que
tiver efetuado o Pedido de Subscricdo Prioritaria e que tiver efetuado a
integralizagdo das Debéntures Conversiveis, receberd a quantidade de
Debéntures Conversiveis informada ao Acionista nos termos do item (i) acima,
desde que as condicbes de integralizacao constantes do item (vi) acima e os
procedimentos operacionais adotados pela B3 tenham sido atendidos. Caso tal
relagdo resulte em fragdo de Debéntures Conversiveis, a quantidade a ser
subscrita serd limitada apenas a menor parte inteira, desconsiderando-se
eventuais fragdes de Debéntures Conversiveis, as quais serdo reunidas pelos
Coordenadores e as correspondentes Debéntures Conversiveis formadas por tais
fragOes serdo realocadas a Oferta, observada a Prioridade de Alocacéo;

o Acionista que tiver seu Pedido de Subscrigdo Prioritaria cancelado: (a) néo
participara da Oferta Prioritaria; e (b) tera os valores eventualmente depositados
devolvidos pelo respectivo Agente de Custddia sem juros, correcdo monetaria ou
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, dos
valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer
tributos que venham ser criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente
equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados
da comunicagao do cancelamento, ainda que parcial nos termos do item (viii)
acima; e

caso ndo seja verificado o Montante Minimo da respectiva série, ou ndo haja
conclusdo da Oferta, ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta ou, ainda, em qualquer outra hipotese de
devolugdo dos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria em fungdo de expressa disposicdo
legal ou regulamentar, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria serdo
cancelados e o Agente de Custddia que tenha recebido o Pedido de Subscrigao
Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer mediante divulgacdo de fato relevante ou comunicado ao mercado.
Caso o Acionista ja tenha efetuado o deposito do pagamento, os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos pelo respectivo Agente de Custodia
sem juros, correcao monetaria ou reembolso de eventuais custos incorridos e com
deducao, caso incidentes, dos valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, o
IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham ser criados e/ou aqueles cuja
all'quo,ta atualmente equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta. Em caso de
cancelamento da Oferta, os Agentes de Custddia, a Emissora e os Coordenadores
ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos Acionistas.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AcOes e da Resolucdo
CVM n° 27, de 8 de abril de 2021, o Pedido de Subscricao Prioritaria sera o documento por
meio do qual o Acionista aceitara participar da Oferta Prioritaria, subscrever e integralizar
as Debéntures Conversiveis que vierem a ser a ele alocadas.

Prioridade de Alocacdo. Nos termos do artigo 49, inciso I, da Resolugdao CVM 160, (a) a

totalidade das Debéntures Conversiveis remanescentes apos a Oferta Prioritaria sera
objeto da Prioridade de Alocacdao- Debéntures Conversiveis; e (b) a totalidade das
Debéntures nao Conversiveis sera objeto da Prioridade de Alocacao- Debéntures nao
Conversiveis”, observada a Razao de Permutabilidade.
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No contexto da Prioridade de Alocacdo, a totalidade das Debéntures serda destinada
prioritariamente aos Investidores da 102 Emissdo, conforme o caso, que realizarem
solicitagdo de reserva prioritaria para subscricdo das Debéntures, de forma irrevogavel e
irretratavel, indicando a integralizagdo das Debéntures mediante dagdo em pagamento
com Créditos da 102 Emissdao (“Pedido de Prioridade de Alocacao”) junto aos
Coordenadores e/ou a um Agente de Custddia, que enviara referido Pedido de Prioridade
de Alocagdo aos Coordenadores, entre as 15:00 horas e as 20:30 horas (“"Horario Limite
- Prioridade de Alocacao”) do dia 19 de dezembro de 2025 (“Prazo para Exercicio da
Prioridade de Alocacao”), de acordo com os procedimentos descritos abaixo.

A Prioridade de Alocagdo destinar-se-a exclusivamente aos Investidores da 102 Emissao
assim verificados nas posicdes em custddia dos Créditos da 102 Emissao (i) ao final do dia
17 de dezembro de 2025, apds o fechamento do mercado, (a) na Central Depositaria; e
(b) na Itad Corretora de Valores S.A., acima qualificada (“"Escriturador das Debéntures
da 102 Emissdao” e "Primeira Data de Corte - Prioridade de Alocagao”,
respectivamente); e (ii) ao final do dia 18 de dezembro de 2025, apds o fechamento do
mercado, (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador das Debéntures da 108 Emissdo
("Segunda Data de Corte - Prioridade de Alocagao”).

A Prioridade de Alocagdo sera destinada aos Investidores da 102 Emissdo respeitada a
Razdo de Permutabilidade, desconsiderando-se as Debéntures da 102 Emissdo da
respectiva série mantidas em tesouraria.

As Debéntures que ndo forem subscritas por Investidores da 102 Emissdo no ambito da
Prioridade de Alocacdo serdo destinadas aos Investidores.

Caso o numero de Debéntures objeto de Pedidos de Prioridade de Alocacdo realizados no
Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocacdo (observado o Horario Limite — Prioridade de
Alocagdo) exceda o total de Debéntures, serd realizado rateio de forma discricionaria,
conforme critérios dos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, considerando, dentre
outros fatores, a criagdo ou manutencao de uma base diversificada de investidores e as
relagbes com clientes, e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica,
observada a Oferta Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AgOes e da Resolucdo
CVM n° 27, de 8 de abril de 2021, o Pedido de Prioridade de Alocacdo é o documento por
meio do qual o Investidor da 102 Emissdo aceitara participar da Oferta, subscrever e
integralizar as Debéntures que vierem a ser a ele prioritariamente alocadas.

Haja vista que as Debéntures serdo destinadas prioritariamente aos Investidores da 102
Emissao, a critério da Emissora e dos Coordenadores, caso o nimero de Debéntures objeto
de Pedido de Prioridade de Alocacdo seja suficiente para subscrever o Valor Total da
Emissdo, observado Distribuicdo Parcial e o Montante Minimo, a critério da Emissora e dos
Coordenadores, nos termos dos Documentos da Oferta, ndo havera Debéntures a serem
alocadas aos Investidores.

Caso os Investidores da 102 Emissdao ndo observem o Horario Limite - Prioridade de
Alocacdo para envio do Pedido de Prioridade de Alocacao, o respectivo Pedido de Prioridade
de Alocacgao sera cancelado.

Procedimento da Prioridade de Alocacdao. No contexto da Oferta, a totalidade das
Debéntures sera alocada prioritariamente junto aos Investidores da 102 Emissdo que
realizarem o Pedido de Prioridade de Alocacdo junto aos Coordenadores e/ou a um Agente
de Custddia (que enviara referido Pedido de Prioridade de Alocacdo aos Coordenadores)
no Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagao (observado o Horario Limite — Prioridade
de Alocagdo), observada a Razdao de Permutabilidade (conforme definido abaixo).

A Prioridade de Alocagao sera destinada aos Investidores da 102 Emissdao com posicdo de
Créditos da 102 Emissdo em custddia na Primeira Data de Corte - Prioridade de Alocacdo,
na proporcao de suas respectivas posicoes de Créditos da 102 Emissdo em custédia na
Segunda Data de Corte - Prioridade de Alocagdo, desconsiderando-se os Créditos da 102
Emissdo da Emissora eventualmente mantidos em tesouraria, observada a Razao de
Permutabilidade.
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Ap0s o inicio da Oferta a Mercado e até o Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagéo
(observado o Horario Limite - Prioridade de Alocacdo), os Investidores da 102 Emissdo
interessados na subscricdo das Debéntures deverdo enviar até o Horario Limite - Prioridade
de Alocacao seu respectivo Pedido de Prioridade de Alocagao junto aos Coordenadores e/ou
a um Agente de Custddia, que enviara referido Pedido de Prioridade de Alocacdo aos
Coordenadores.

Os Investidores da 102 Emissdao que ndo entregarem até o Horario Limite — Prioridade de
Alocacao os seus respectivos Pedidos de Prioridade de Alocagdao nao serao alocados no
ambito da Prioridade de Alocagao. Caso referido Investidor da 102 Emissdo que ndo tenha
entregado o seu respectivo Pedido de Prioridade de Alocacdo queira participar da Oferta,
referido Investidor da 102 Emissdo devera enviar Ordem de Investimento, no caso de
Investidor Profissional, ou preencher o respectivo Pedido de Reserva, no caso de Investidor
Qualificado, e enviar aos Coordenadores no Procedimento de Bookbuilding.

Os Investidores da 102 Emissao deverao indicar no Pedido de Prioridade de Alocagdo a
quantidade de Debéntures e a respectiva Série que desejam subscrever e, conforme
aplicavel, sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de cancelamento do Pedido de
Prioridade de Alocacao.

Nos termos do artigo 9° da Resolucdo CVM 160, o Pedido de Prioridade de Alocagao
constitui ato de aceitacao, pelos Investidores da 1028 Emissao, dos termos e condicbes da
Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia relevante entre as
informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor da 102 Emissao ou a sua decisdo de
investimento, ou (ii) nas hipoteses de suspensao, modificacdo e cancelamento da Oferta
previstas neste Prospecto Preliminar.

O Pedido de Prioridade de Alocagdo devera: (i) conter as condigdes de integralizagao e
subscricdo das Debéntures (e da respectiva série); (ii) possibilitar a identificacdo da
condicdo de Investidor da 102 Emissao; (iii) possibilitar a identificacdo da condicao de
Investidor da 102 Emissao como Pessoa Vinculada; (iv) incluir declaragdao assinada pelo
subscritor de haver obtido exemplar do Prospecto Preliminar e da Ladmina Preliminar; e (v)
nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta
original foi alterada e incluir declaracdo assinada pelo subscritor de que tem conhecimento
das novas condicdes da Oferta.

Os Pedidos de Prioridade de Alocacdo assinados devem ser mantidos pelo Coordenador
Lider a disposicdo da CVM.

Recomenda-se aos Investidores da 102 Emissdo que leiam cuidadosamente os termos e
condigOes estipulados no Pedido de Prioridade de Alocacgao, conforme o caso, em especial
os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, a Escritura de Emissdo e as informagoes
constantes neste Prospecto Preliminar e na Ladmina Preliminar, especialmente na secdo
“Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta esta
exposta.

Os Investidores da 102 Emissao que apresentarem Pedidos de Prioridade de Alocacgao
deverdo estabelecer a quantidade de Debéntures a serem subscritas na Prioridade de
Alocacdo, observada a Razdao de Permutabilidade.

O Investidor da 102 Emissdo que desejar participar da Prioridade de Alocacdo devera se
cadastrar ou, caso ja seja cadastrado, certificar-se que seu cadastro esteja atualizado
perante os Coordenadores e/ou a um Agente de Custddia, que enviara referido Pedido de
Prioridade de Alocagdo aos Coordenadores , pelo qual deseja efetivar o seu Pedido de
Prioridade de Alocacdo em tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido de Prioridade
de Alocacdo no Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagdo (observado o Horario Limite
- Prioridade de Alocacao).
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Os Investidores da 102 Emissdao que desejarem participar da Prioridade de Alocagao
estardo sujeitos as normas e procedimentos internos dos Coordenadores e dos respectivos
Agente de Custodia, ndo sendo a Emissora, nem os Coordenadores e nem a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou obrigacées decorrentes
do nao atendimento pelos Investidores da 102 Emissao dos requisitos para a participacao
na Prioridade de Alocacdo.

A Prioridade de Alocagdo sera realizada exclusivamente junto aos Investidores da 102
Emissdao que realizarem Pedidos de Prioridade de Alocacdao exclusivamente junto aos
Coordenadores e/ou a um Agente de Custddia, que enviara referido Pedido de Prioridade
de Alocacdo aos Coordenadores, no Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagdo
(observado o Horario Limite - Prioridade de Alocagdo), observada a Razdo de
Permutabilidade e de acordo com os termos e condicdes descritos a seguir:

(i) no Prazo para Exercicio da Prioridade de Alocagdo (observado o Horario Limite -
Prioridade de Alocacdo), o Investidor da 102 Emissao interessado em participar da
Prioridade de Alocacdo no ambito da Oferta deve realizar seu Pedido de Prioridade
de Alocacdo exclusivamente junto aos Coordenadores e/ou a um Agente de Custddia,
que enviara referido Pedido de Prioridade de Alocagdo aos Coordenadores, de forma
irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°, da Resolugao
CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos 0, (iv) e 0 abaixo e nas hipdteses de
suspensao, modificacdo e cancelamento da Oferta previstas no Prospecto Preliminar;

(ii) o Investidor da 102 Emissdo que desejar participar da Prioridade de Alocacdo no
ambito da Oferta deve necessariamente indicar em seu Pedido de Prioridade de
Alocacgdo sua qualidade Investidor da 12 Série da 102 Emissdo ou da 32 Série da 102
Emissdo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta e,
consequentemente, participar exclusivamente da Oferta, sem a possibilidade de se
valer da Prioridade de Alocacao;

(ifi) o Investidor da 102 Emissdao que desejar, podera condicionar sua adesao a que haja
distribuicdo: (a) da totalidade das Debéntures ofertadas; ou (b) de uma quantidade
ou montante financeiro maior ou igual ao Montante Minimo da respectiva Série e
menor que a totalidade das Debéntures originalmente objeto da respectiva série,
podendo o Investidor da 102 Emissdao, no momento da aceitagdo, indicar se,
implementando-se a condicdo prevista, pretende receber (b.1) a totalidade das
Debéntures da respectiva série subscritas por tal Investidor da 1028 Emissdo, ou
(b.2) quantidade equivalente a proporcdo entre a quantidade das Debéntures da
respectiva Série efetivamente distribuidas e a quantidade das Debéntures da
respectiva série inicialmente ofertada, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o
interesse do Investidor da 102 Emissdo em receber a totalidade das Debéntures da
respectiva série subscritas por tal Investidor da 1028 Emissdo, observado que, caso
o Investidor da 102 Emissao opte pelo item (b.1), se tal condicdao nao se
implementar e se o Investidor da 102 Emissdo ja tiver efetuado o pagamento do
prego de integralizagdo mediante dacdo em pagamento dos Creditos da 102 Emissao,
referido Crédito da 102 Emissdo sera devolvido no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condicao,
observados os procedimentos da B3 e/ou os procedimentos do Escriturador das
Debéntures, com relagdo as Debéntures que estejam custodiados eletronicamente
na B3 ou no Escriturador das Debéntures, conforme o caso;

(iv) o Investidor da 102 Emissdo que seja Pessoa Vinculada deve necessariamente indicar
em seu Pedido de Prioridade de Alocacao sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Prioridade de Alocacdo ser cancelado. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Debéntures objeto da
Prioridade de Alocacao no ambito da Oferta, sera vedada a colocacdo de Debéntures
junto a Investidores da 102 Emissdo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Prioridade de Alocacao realizados pelos Investidores da 102 Emissao que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Em caso de cancelamento,
se o Investidor da 102 Emissdao ja tiver efetuado o pagamento do preco de
integralizacdo mediante dagcdo em pagamento dos Créditos da 102 Emissdo, referido
Crédito da 102 Emissdo sera devolvido no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
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data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condicdo, observados os
procedimentos da B3 e/ou os procedimentos do Escriturador das Debéntures, com
relacdo as Debéntures que estejam custodiados eletronicamente na B3 ou no
Escriturador das Debéntures, conforme o caso;

(v) caso a demanda total por Debéntures objeto dos Pedidos de Prioridade de Alocacdo
realizados por Investidores da 102 Emissao seja:

a. igual ou inferior ao montante de Debéntures objeto da Prioridade de Alocacdo
no ambito da Oferta, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Prioridade de Alocacdo realizados por Investidores da 102
Emissdo, de modo que as Debéntures remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas aos Investidores no ambito da Oferta; ou

b. superior a quantidade maxima de Debéntures objeto da Prioridade de Alocagao
no ambito da Oferta, sera realizado rateio de forma discricionaria, conforme
critérios dos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, considerando,
dentre outros fatores, a criagdo ou manutengao de uma base diversificada de
investidores e as relagdes com clientes, e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica (“Rateio da Prioridade de Alocacdo”);

(vi) até o Dia Util subsequente a data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, cada Investidor
da 102 Emissdo sera informado pelos Coordenadores e/ou pelo respectivo Agente de
Custodia, por meio do endereco eletronico indicado em seu Pedido de Prioridade de
Alocagao, ou, em caso de auséncia, por telefone ou correspondéncia:

a. a quantidade de Debéntures e as respectivas Séries a ser adquirida pelo
Investidor da 102 Emissao (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo
Rateio da Prioridade de Alocagao), observada a Razao de Permutabilidade; e

b. a quantidade de Créditos da 102 Emissdao que deverdo ser integralizados
mediante dacdo em pagamento, que, em qualquer caso, estara limitado a
guantidade indicada no respectivo Pedido de Prioridade de Alocagao;

(vii) na Data de Liquidacdo, cada Investidor da 102 Emissdo devera efetuar o pagamento
referido no item (vi)(b) acima, mediante dagao em pagamento dos Créditos da 102
Emissdo, nesse caso observada a Razao de Permutabilidade e de acordo com as
regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo Agente de Custodia, sendo
certo que a transferéncia das Debéntures no sistema da B3 para formalizacao da
integralizacdo das Debéntures sera realizada mediante comando em sistema a ser
realizado pelos Investidores da 102 Emissdo por intermédio dos Coordenadores e/ou
do respectivo Agente de Custddia, com base nas informagdes disponibilizadas pelos
Coordenadores e/ou pelo respectivo Agente de Custddia, e sera concluida na Data
de Integralizacao, sob pena de, em ndo o fazendo, poder ter seu Pedido de Prioridade
de Alocacgao realocado para a Oferta; e
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(viii)na Data de Liquidacdo, desde que realizado o pagamento nos termos do item (vii)
acima e atendidos os procedimentos da B3, a B3, em nome dos Coordenadores e/ou
do respectivo Agente de Custddia, entregara a cada Investidor da 102 Emissao a
guantidade de Debéntures referida no item (vi)(a) acima, exceto pelas hipéteses de
desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (iii), (iv) e (vii) acima e nas
hipéteses de suspensdao, modificagdo e cancelamento da Oferta previstas neste
Prospecto Preliminar.

Pedidos de Reserva e Ordens de Investimento. Apds o inicio da Oferta a Mercado,
entre 15h:00 horas e 20:30 horas do dia 19 de dezembro de 2025 (“"Prazo de Reserva”),
os Investidores Profissionais e os Investidores Qualificados interessados na subscricdao das
Debéntures deverdo, respectivamente, enviar ordens de investimento (“Ordem de
Investimento”) aos Coordenadores e solicitacdo de reserva para subscricdo das Debéntures
mediante preenchimento do pedido de reserva (“Pedido de Reserva”) a qualquer uma das
instituicdes participantes do consércio de distribuicao.
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Os Investidores deverdo indicar na Ordem de Investimento ou no Pedido de Reserva,
conforme o caso, a quantidade de Debéntures que desejam subscrever e a respectiva série
e, conforme aplicavel, sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de cancelamento da
Ordem de Investimento ou do Pedido de Reserva.

Nos termos do artigo 99 da Resolucao CVM 160, a Ordem de Investimento e o Pedido de
Reserva constituem ato de aceitacao, pelos Investidores, dos termos e condigdes da Oferta
e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia relevante entre as
informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decisdao de investimento, ou
(ii) nas hipoteses de suspensdo, modificacdo e cancelamento da Oferta previstas neste
Prospecto Preliminar.

O Pedido de Reserva devera: (i) conter as condigdes de integralizagao e subscrigao das
Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condicdo de Investidor como Pessoa
Vinculada; (iii) incluir declaracao assinada pelo subscritor de haver obtido exemplar do
Prospecto Preliminar e da Lamina Preliminar; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de
Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta original foi alterada e incluir declaracao
assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas condicdes da Oferta.

O Coordenador Lider podera convidar Participantes Especiais (para fins exclusivos de
recebimento de Pedidos de Reserva junto aos Investidores Qualificados). Até a data de
realizacao do Procedimento de Bookbuilding, os Participantes Especiais realizarao
procedimento de consolidagdo de todos os Pedidos de Reserva recebidos até tal data e os
enviardo de maneira ja consolidada ao Coordenador Lider.

As Ordens de Investimento realizadas ou os Pedidos de Reserva assinados devem ser
mantidos pelo Coordenador Lider a disposicdao da CVM, conforme recebidos.

Recomenda-se aos Investidores Qualificados que (i) leiam cuidadosamente os
termos e condicOes estipulados no Pedido de Reserva, conforme o caso, em
especial os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, a Escritura de Emissao
e as informacoes constantes neste Prospecto Preliminar e na Lamina Preliminar,
especialmente na secao “Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os
riscos aos quais a Oferta esta exposta; e (ii) entrem em contato com a instituicao
participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, para verificar os procedimentos adotados pela respectiva instituicao
participante da Oferta para cadastro do Investidor Qualificado e efetivacdao do
Pedido de Reserva, incluindo, sem limitacao, prazos estabelecidos para a
realizacao do Pedido de Reserva e eventual necessidade de depdsito prévio do
investimento pretendido.

Caso os Pedidos de Reserva e/ou as Ordens de Investimento apresentados excedam o total
das Debéntures remanescentes apds realizagdo da Oferta Prioritédria e da Prioridade de
Alocagdo, os Coordenadores realizardo rateio de forma discricionaria, conforme critérios
dos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, dos montantes objeto dos Pedidos de
Reserva e/ou as Ordens de Investimento enviados pelos Investidores.

Publicidade da Oferta. Apods o inicio da Oferta a Mercado, € permitido a Emissora e aos
Coordenadores dar ampla publicidade a Oferta, inclusive por meio da disseminacao deste
Prospecto Preliminar, da lamina, de material de carater explicativo e educacional, de
material publicitédrio, de apresentacdao a potenciais Investidores e entrevistas na midia,
observados os critérios de consisténcia, linguagem e qualidade previstos no artigo 12 da
Resolugdo CVM 160. Este Prospecto Preliminar foi disponibilizado nos Meios de Divulgagao
pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do inicio do Periodo de Reserva (conforme definido
abaixo), em atengdo ao disposto no art. 57, §2°, da Resolugdao CVM 160;

Os materiais publicitarios e/ou documentos de suporte as apresentagdes para potenciais
Investidores eventualmente utilizados no ambito da Oferta, apds o inicio da Oferta a
Mercado, deverdo ser encaminhados & CVM em até 1 (um) Dia Util contado da sua
utilizacdo, nos termos do artigo 12, §69, da Resolugao CVM 160.

Periodo de Reserva. Apos o inicio da Oferta a Mercado, e até a data de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, os Investidores interessados na subscricdo das Debéntures
poderdo enviar ordens de investimento ("Ordem de Investimento”) aos Coordenadores.
Os Investidores deverdo indicar na Ordem de Investimento a quantidade de Debéntures e
a respectiva série que desejam subscrever e, conforme aplicavel, sua condicao de Pessoa
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Vinculada sob pena de cancelamento da Ordem de Investimento. Nos termos do artigo 9°
da Resolugdgo CVM 160, a Ordem de Investimento constitui ato de aceitacdo, pelos
Investidores, dos termos e condicbes da Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em
caso de divergéncia relevante entre as informacbes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a
sua decisdo de investimento, ou (ii) nas hipoteses de suspensdo, modificacdo e
cancelamento da Oferta previstas no Contrato de Distribuigdo.

A Ordem de Investimento devera: (i) conter as condigbes de integralizacdo e subscrigdo das
Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condicdo de Investidor como Pessoa Vinculada
(conforme abaixo definido); (iii) incluir declaracdo assinada pelo subscritor de haver obtido
exemplar do Prospecto Preliminar e da lamina da Oferta; e (iv) nos casos em que haja
modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta original foi alterada e incluir
declaracao assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas condicdoes da Oferta.

Os Coordenadores poderdo convidar Participantes Especiais (conforme definidos abaixo)
para fins exclusivos de recebimento de Ordens de Investimento junto aos Investidores.
Até a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, os Participantes Especiais
realizarao procedimento de consolidacdo de todas as Ordens de Investimento recebidos
até tal data e os enviarao de maneira ja consolidada ao Coordenador Lider. As Ordens de
Investimento assinados devem ser mantidos pelo Coordenador Lider a disposigao da CVM.

Recomenda-se aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condicdes
estipulados na Ordens de Investimento, conforme o caso, em especial os procedimentos
relativos a liquidacdo da Oferta, a Escritura de Emissdo e as informagoes constantes neste
Prospecto Preliminar e na lamina, especialmente na secdo “Fatores de Risco”, que trata,
dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta esta exposta; e (ii) entrem em contato
com a instituicdo participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar a sua Ordem
de Investimento, para verificar os procedimentos adotados pela respectiva instituicao
participante da Oferta para cadastro do Investidor e efetivacao da Ordem de Investimento,
incluindo, sem limitacao, prazos estabelecidos para a realizagao da Ordem de Investimento
e eventual necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido.

Critérios de Colocacao da Oferta. Caso as Ordens de Investimento apresentadas
excedam o total das Debéntures ofertadas no ambito da Oferta, o Coordenador Lider
realizara rateio proporcional dos montantes objeto das Ordens de Investimento firmados
pelos Investidores, sendo que todas as Ordens de Investimento admitidos serdo rateados
entre os Investidores proporcionalmente ao montante de Debéntures indicado na
respectiva Ordem de Investimento, observada a Prioridade de Alocagao,
independentemente de quando foi recebida a Ordem de Investimento, sendo
desconsideradas quaisquer fragoes das Debéntures.

Serd adotada a forma discricionaria do Procedimento de Bookbuilding pelos
Coordenadores, em contraposicdo ao modelo de rateio automatico (leildo holandés)
previsto no Codigo ANBIMA, sendo que poderdo ser considerados potenciais relages de
natureza comercial ou estratégica em relacdo a Emissora, desde que assegurado que o
tratamento conferido ao Publico-Alvo seja justo e equitativo.

Periodo de Distribuicdao. Nos termos do artigo 59 da Resolugao CVM 160, a distribuicdo
das Debéntures junto aos Investidores para a efetiva liquidacdo somente podera ter inicio,
apos cumpridos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

(i) concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM; e

(ii) divulgacdo do Anuncio de Inicio. Simultaneamente a divulgacdo do Anuncio de Inicio,
o Coordenador Lider devera encaminhar a CVM e as entidades administradoras de
mercado organizado no qual as Debéntures sejam admitidas a negociacdo versao
eletronica do Anuncio de Inicio, sem quaisquer restricdes para sua copia e em
formato digital que permita a busca de palavras e termos.

Aceitacao da Oferta. Os Investidores que manifestarem interesse na subscricdo das
Debéntures por meio de preenchimento da Ordem de Investimento e que tiverem suas
intencdes alocadas, estardo dispensados da apresentacdo do boletim de subscricdo, nos
termos da Resolugcao CVM n© 27, de 8 de abril de 2021, conforme em vigor, sendo certo

64



g
T
<
0
7
<
»
g
o
O
o
2
O

que a Ordem de Investimento preenchido pelo Investidor passara a ser o documento de
aceitacao de que trata o artigo 9° da Resolugcao CVM 160.

Lote Adicional ou Suplementar. A Emissdao e a Oferta nao poderao ter seu valor e
quantidade de Debéntures aumentados em nenhuma hipotese, ndo existindo, portanto,
lote adicional ou suplementar de Debéntures, nos termos do artigo 50 e do artigo 51,
respectivamente, da Resolugdao CVM 160.

Prazo Minimo de Distribuicdo. Sem prejuizo da prioridade a ser concedida aos
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, a Oferta permanecerad a mercado por, pelo
menos, 3 (trés) Dias Uteis, nos termos do paragrafo 3° do artigo 57 da Resolugdo CVM
160.

Prazo Maximo de Distribuicdo. Nos termos do artigo 48 da Resolugdo CVM 160, a
subscricdo ou aquisicdo das Debéntures objeto da distribuicdo deve ser realizada no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Distribuicao Parcial. Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugdao CVM 160, sera
admitida a Distribuicdo Parcial, observada a colocacdo do Montante Minimo. Uma vez
atingido o Montante Minimo, a Emissora, de comum acordo com os Coordenadores, podera
decidir por reduzir o Valor da Emissdo até qualquer montante entre o Montante Minimo e
o Valor da Emissdo, hipétese na qual a Oferta podera ser encerrada. Tendo em vista que
a distribuicdo poderd ser parcial, nos termos do artigo 74 da Resolugdo CVM 160, os
investidores da Oferta poderdo, no ato da aceitacdo a Oferta, condicionar sua adesdo a
que haja distribuigao:

(i) da totalidade das Debéntures, sendo que, se tal condicdo ndo se implementar e o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo, a Emissora
obriga-se a devolver o Preco de Integralizacdo das Debéntures subscritas por tal
investidor, com seu consequente cancelamento, sem juros ou correcdao monetaria,
sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se
existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condicdo; ou

(ii) de uma quantidade de Debéntures maior ou igual ao Montante Minimo e menor que
a totalidade das Debéntures objeto da Oferta, podendo o investidor, no momento da
aceitacao, indicar se, implementando-se a condicdo prevista, pretende receber a
totalidade das Debéntures a serem subscritas ou quantidade equivalente a proporgao
entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuidas e a quantidade de
Debéntures originalmente objeto da Oferta, presumindo-se, na falta da
manifestacdo, o interesse do investidor em receber a totalidade das Debéntures a
serem subscritas por tal investidor, sendo que, se o investidor tiver indicado tal
proporcdo, se tal condicdo ndo se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento da subscricdo das Debéntures, o Preco de Integralizacdo devera ser
devolvido aos investidores pela Emissora, com deducao dos valores relativos aos
tributos incidentes, se existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tenha sido verificado o nao
implemento da condicdo, observado que, com relagdo as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3, tal procedimento sera realizado, de acordo com os
procedimentos da B3 e as respectivas Debéntures serdo canceladas.

Encerramento da Oferta. Apds encerramento do prazo estipulado para a Oferta ou a
distribuicdo da totalidade das Debéntures, sera divulgado o resultado da Oferta por meio
do Anuncio de Encerramento, nos termos do artigo 76 da Resolugao CVM 160.

Em qualquer cenario em que haja alteracdo do Valor de Emissao, em razao da Distribuicao
Parcial, o Anuncio de Encerramento devera ser sucedido de aditamento a Escritura de
Emissdo a fim de atualizar o novo Valor da Emisséo, ficando desde ja autorizado o Agente
Fiduciario a formalizar o referido aditamento, dispensado de aprovacdo prévia em sede de
Assembleia Geral de Debenturistas.

Liquidacao Financeira. A liquidagao financeira da Oferta, com a respectiva prestacao de
contas e pagamentos dar-se-a na data em que ocorrer a efetiva integralizacdo das
Debéntures, em valor correspondente ao Preco de Integralizagdo, multiplicado pela
guantidade de Debéntures efetivamente subscritas e integralizadas.
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7.6. Dinamica de coleta de intencoes de investimento

A colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3, e com
o Plano de Distribuicdo. Serd adotado o procedimento de coleta de intengdes de
investimento, organizado pelos Coordenadores, sem lotes minimos ou maximos, a ser
conduzido pelos Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicdo (“Procedimento
de Bookbuilding"), para definicdo, de comum acordo com a Emissora, (i) da quantidade
e do volume final da emissdo das Debéntures, desde que observada o Montante Minimo e
o Sistema de Vasos Comunicantes; (ii) do niumero de séries de Debéntures que serao
emitidas, observado que: (@) qualquer Série podera ser cancelada; e (b) a Oferta podera
ser cancelada, caso ndo sejma atingidos os Montantes Minimos; (iii) da alocacdo das
Debéntures junto ao Publico-Alvo, sendo que tal alocacdo sera realizada de forma
discricionaria pelos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, observadas a Oferta
Prioritaria e a Prioridade de Alocacdo.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, anteriormente a Data de Integralizacdo, sem necessidade de nova
deliberagdo societaria de quaisquer das Partes ou aprovagao por Assembleia Geral de
Debenturistas.

Serd adotada a forma discriciondria do Procedimento de Bookbuilding pelos
Coordenadores, em contraposicdo ao modelo de rateio automatico (leildo holandés)
previsto no Codigo ANBIMA, sendo que poderdo ser considerados potenciais relagées de
natureza comercial ou estratégica em relacdo a Emissora, desde que assegurado que o
tratamento conferido ao Publico-Alvo seja justo e equitativo.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado, nos termos do artigo 13 da
Resolugdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util apdés a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding.

Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocagdo de Debéntures perante
Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), devendo as intencdes de investimento
realizadas por tais Investidores que sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente
canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolugao CVM 160, observadas as excegdes do
paragrafo 1° do mesmo dispositivo.

Para fins da Oferta e nos termos do artigo 29, inciso XVI, da Resolugao CVM 160 e do artigo
29, inciso XII, da Resolugdo da CVM n© 35, de 26 de maio de 2021, conforme em vigor,
“Pessoas Vinculadas” sdo os Investidores que sejam: (i) controladores, diretos ou
indiretos, ou administradores dos participantes do consércio de distribuicdo das
Debéntures e da Emissora, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau, e sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente; (ii) administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos do
intermediario que desempenhem atividades de intermediagdo ou de suporte operacional;
(iii) assessores de investimentos que prestem servigos ao intermediario; (iv) demais
profissionais que mantenham, com o intermediario, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional; (v)
pessoas nhaturais que sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou participem do
controle societario do intermediario; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelo intermediario ou por pessoas a ele vinculadas; (vii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens “ii” a “v”; (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados; e (ix) e, quando atuando na Emissao ou
distribuicdo das Debéntures, as demais pessoas consideradas vinculadas na
regulamentacao da CVM que dispde sobre normas e procedimentos a serem observados
nas operacoes realizadas com valores mobilidarios em mercados regulamentados.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das
Debéntures inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocagao das Debéntures perante
Pessoas Vinculadas, devendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente canceladas, nos termos do
artigo 56 da Resolucdo CVM 160, exceto se, na auséncia de colocacdo para as pessoas
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vinculadas, a demanda remanescente for inferior a quantidade de valores mobiliarios
inicialmente ofertada, nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, observando a
excecdo do paragrafo primeiro.

Caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Debéntures objeto da
Oferta, ndo havera limite maximo de participacdo de Investidores que sejam Pessoas
Vinculadas. Os Investidores devem estar cientes de que o investimento nas Debéntures
por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das Debéntures
no mercado secundario.

Observado que o direito de subscrever e a quantidade maxima de Debéntures a ser
subscrita estarao divulgados nos documentos da Oferta, a vedagao de colocacao disposta
no artigo 56 da Resolucdo CVM 160 ndo se aplica (@) as instituicdo financeiras que
eventualmente venham a ser contratadas como formadores de mercado no &mbito da
Oferta; (b) aos gestores de recursos e demais entidades ou individuos sujeitos a
regulamentacdo que exija a aplicagdo minima de recursos em fundos de investimento para
fins da realizacdo de investimentos por determinado tipo de investidor, exclusivamente até
0 montante necessario para que a respectiva regra de aplicagdo minima de recursos seja
verificada, observado que, neste caso, a colocacdo das Debéntures para Pessoas
Vinculadas fica limitada ao necessério para perfazer a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada, desde que preservada a colocacao integral junto a pessoas nao
vinculadas das Debéntures por elas demandados; e (c) caso, na auséncia de colocagdo
para as Pessoas Vinculadas, a demanda remanescente seja inferior a quantidade de
Debéntures inicialmente ofertada.

Os Investidores, sejam eles considerados Pessoas Vinculadas ou nao, deverao apresentar,
aos Coordenadores, as suas respectivas Ordens de Investimento, indicando a quantidade
e a Série de Debéntures a ser adquirida, de acordo com os seguintes procedimentos:

(i) cada Investidor devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os
requisitos para participar da Oferta, para entdo apresentar suas Ordens de
Investimento aos Coordenadores, sem necessidade de depdsito prévio do
investimento pretendido;

(ii) as Ordens de Investimento sdo irrevogaveis e irretrataveis, exceto pelo disposto no
Contrato de Distribuicao;

(iii) os Investidores que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, obrigatoriamente, na Ordem de
Investimento, manifestar sua qualidade de Pessoa Vinculada, sendo certo que suas Ordens
de Investimento deverdo ser automaticamente canceladas, para fins de alocacdo, caso
seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, observadas as excegOes
previstas no §1° e seguintes, do artigo 56 da Resolucao CVM 160;

(iv) até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgagdo do Anlncio de
Inicio, os Coordenadores informardao aos Investidores, por meio do seu respectivo
endereco eletronico ou, na sua auséncia, por telefone a quantidade de Debéntures e
a respectiva Série alocadas ao referido investidor. Os Investidores integralizardo as
Debéntures a vista;

(v) na respectiva Data de Integralizagdo, os Coordenadores entregardo o numero de
Debéntures alocado a cada Investidor, ressalvadas as hipdteses de cancelamento da
Ordem de Investimento, em caso de modificacdo, suspensdao, revogacdo ou
cancelamento da Oferta, nos termos previstos no Contrato de Distribuicao; e

(vi) apds a realizagdao do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissdao sera
aditada para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade
de aprovagdo prévia dos Debenturistas e/ou de qualquer aprovagdao societaria
adicional pela Emissora.

7.7. Admissdo a negociacdo em mercado organizado de bolsa ou balcao

As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado
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secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

A distribuicdo das Debéntures sera realizada por meio do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a liquidagao financeira realizada por meio do sistema de
compensacao e liqguidacdo da B3, e, conforme o caso, devera observar a razdo de
permutabilidade disposta abaixo ("Razao de Permutabilidade”), sendo certo que em
qualquer caso de resultado fracionario das Debéntures, o total de Debéntures devera ser
reajustado para o atingimento do menor valor inteiro das Debéntures, afastando toda e
qualquer possibilidade de fracionamento:

(i) Debéntures da 13 Série. A integralizacdo das Debéntures da 12 Série pelos
Investidores da 32 Série da 102 Emissao, sera realizada, (i) prioritariamente, pelos
Investidores da 32 Série da 102 Emissdo, mediante dacdo em pagamento das
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais fragdes de
debéntures, na proporgdao de 1,787 (um inteiro e setecentos e oitenta e sete
milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00 (uma) Debénture
da 12 Série, de modo que cada 1,787 (um inteiro e setecentos e oitenta e sete
milésimos) Debénture da 32 Série da 102 Emissao conferem direito a integralizagdo
de 1,00 (uma) Debénture da 12 Série, e de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia das
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo no sistema da B3 para formalizagdo da
integralizacdo das Debéntures da 12 Série sera realizada mediante comando em
sistema a ser realizado pelos Investidores da 3@ Série da 102 Emissao por meio de
intermediarios, com base nas informagoes disponibilizadas pela Emissora, e sera
concluida na Data de Integralizacdao; e (ii) pelos demais Investidores, em moeda
corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis na
data da primeira subscricdo e integralizagdo das Debéntures da 12 Série;

(i) Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis. a integralizacdo das
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis sera realizada (i) no ambito
da Oferta Prioritaria, pelos Acionistas, em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e
integralizagdo das Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis; (ii)
prioritariamente, pelos Investidores da 102 Emissao, mediante dacao em pagamento
dos Créditos da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais fragdes de debéntures,
na proporcao de 2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) de
Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo ou 2,984 (dois inteiros, novecentos e oitenta
e quatro milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00 (uma)
Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversivel, de modo que cada 2,960
(dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) Debéntures da 12 Série da 102
Emissdo ou cada 2,984 (dois inteiros, novecentos e oitenta e quatro milésimos)
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo confere direito a integralizacdo de 1,00 (uma)
Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversivel, e de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a
transferéncia das Debéntures da 12 Série da 102 Emissao ou das Debéntures da 32
Série da 102 Emissdo, conforme o caso, no sistema da B3 para formalizacdo da
integralizagdo das Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis sera
realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 102
Emissdo por meio de intermediarios, com base nas informacbes disponibilizadas pela
Emissora, e sera concluida na Data de Integralizagdo; e (iii) pelos demais
Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizacdo das
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis;

(iii) Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis. Observada a Oferta
Prioritaria aos Acionistas, a integralizacdo das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis sera realizada (i) no @mbito da Oferta Prioritaria, pelos
Acionistas, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures
Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis; (ii) prioritariamente, pelos Investidores da 12
Série da 102 Emissdao, mediante dacdo em pagamento das Debéntures da 12 Série
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da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais fracbes de debéntures, na proporgao
de 2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) de Debéntures da 12 Série
da 102 Emissdao para 1,00 (uma) Debénture da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, de modo que cada 2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta
milésimos) Debénture da 12 Série da 102 Emissdo confere direito a integralizacao de
1,00 (uma) Debénture da 32 Série — Facultativamente Conversivel, e de acordo com
as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo
que a transferéncia das Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo no sistema da B3
para formalizagdo da integralizacdo das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis sera realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos
Investidores da 12 Série da 102 Emissdo por meio de intermediarios, com base nas
informagdes disponibilizadas pela Emissora, e serda concluida na Data de
Integralizacdo; e (iii) pelos demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo
Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo
e integralizacao das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis; e

(iv) Debéntures da 42 Série. A integralizacdo das Debéntures da 4@ Série sera realizada, (i)
prioritariamente, pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissdao, mediante dacdo em
pagamento das Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais
fragOes de debéntures, na proporcao de 2,681 (dois inteiros e seiscentos e oitenta e um
milésimos) Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00 (uma) Debénture da 42
Série, de modo que cada 2,681 (dois inteiros e seiscentos e oitenta e um milésimos) de
Debéntures da 32 Série da 102 Emissao conferem direito a integralizagdo de 1,00 (uma)
Debénture da 4@ Série, e de acordo com as regras e procedimentos determinados pela
B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia das Debéntures da 32 Série da
102 Emissdo no sistema da B3 para formalizacdo da integralizacdo das Debéntures da
43 Série sera realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos Investidores
da 32 Série da 102 Emissdo por meio de intermediarios, com base nas informagbes
disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizacao; e (ii) pelos
demais Investidores, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures nao Conversiveis na data da primeira subscricdo e integralizacdo das
Debéntures da 42 Série.

7.8. Formador de mercado

Nos termos do artigo 6° do Cédigo ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a Emissora
a contratacdo de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
para realizacdo da atividade de formador de mercado para os valores mobiliarios da
Emissdo. Apesar de tal recomendacbes, formalizada no Contrato de Distribuicao, a
Emissora ndo contratou o formador de mercado para atuar no ambito da Oferta.

7.9. Fundo de liquidez e estabilizacao

Nao foi constituido fundo de amortizagcdo, fundo de manutencdo de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizacdo de precos para as Debéntures.

7.10. Requisitos ou exigéncias minimas de investimento

No ambito da Oferta Prioritéria, os Acionistas poderdo subscrever Debéntures observado
seus respectivos limites de subscricdo proporcional serdo calculados de acordo com a
participacdo de cada Acionista no capital social total da Emissora ao final da Segunda Data
de Corte, desconsiderando-se as acdes de emissao da Emissora eventualmente mantidas
em tesouraria ("Limite de Subscricao Proporcional”). Caso a relagcao aplicada ao total
de Acgles de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte resulte em fracdao de
Debéntures Conversiveis, o Limite de Subscricdo Proporcional sera determinado
considerando-se o numero inteiro apurado, desconsiderando-se eventuais fragoes
adicionais de Debéntures.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndao ha quantidade minima de investimento aos
Acionistas, estando a quantidade maxima sujeita ao respectivo Limite de
Subscricao Proporcional. Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da
totalidade dos Pedidos de Subscricao Prioritaria até o Limite de Subscrigdo
Proporcional de cada Acionista e, portanto, ndo sera realizado rateio das
Debéntures Conversiveis remanescentes entre os Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria.
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8. RELACIONAMENTOS E CONFLITO DE INTERESSES

8.1. Descricao dos relacionamentos relevantes existentes entre Coordenador
Lider e sociedades do seu grupo economico e cada um dos ofertantes e
sociedades do seu grupo econdmico, contemplando: (a) vinculos societarios
existentes; (b) financiamentos, existentes ou que tenham sido liquidados nos
12 (doze) meses anteriores, e que tenham influenciado na contratagiao do
Coordenador Lider para atuar na oferta; e (c) indicacdao sucinta das transacoes
comerciais vigentes nos 12 (doze) meses anteriores e o montante agregado
envolvido nessas transacoes.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e a Emissora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente oferta, o
Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econ6mico possuem
relacionamento relevante com a Emissora e/ou com sociedades do seu conglomerado
econoémico, conforme a seguir: (1) A Emissora possui fiangas junto ao Bradesco, com saldo
atualizado de R$ 111.897.175,00, todas de prazo indeterminado. As fiangas possuem
garantias de Notas Promissérias; (2) A Emissora possui operacbes de compror com o
Bradesco, com saldo atual de R$ 1.425.745.633,00. O prazo maximo das operacdes é de
120 (cento e vinte) dias. As operagbes contam com garantia real sob a forma de cessao
fiduciaria de direitos creditérios (i) dos valores que transitam pelas contas vinculadas no
Banco Bradesco S.A.; (ii) dos valores dos boletos vinculado as operacdes de CDCI; e (iii)
de recebiveis de cartdes de débito; (3) A Emissora possui operacdes de CDCI com o Banco
Bradesco S.A. com saldo atual de R$ 2.535.035.606,00. O prazo maximo das operacoes é
de 36 meses. As operagdes contam com garantia de cessdo fiduciaria dos boletos do CDCI
e fluxo de recebiveis de cartdes de débito; (4) A Emissora e suas coligadas possuem limite
de Intraday Pag For no valor maximo de R$ 201.000.000,00. As operaces ndo contam
com garantias; (5) A Emissora e suas coligadas possuem operacdes de aquisicdo de
crédito, com saldo atual de R$ 30.354.127,00. O prazo maximo das operagoes é de 150
(cento e cinquenta) dias. As operacdes ndao contam com garantias; (6) Sociedade do grupo
econdmico do Coordenador Lider é titular de debéntures da 12 (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, em série
Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automdtico, da Domus VII
Participacdes S.A., que, em sua data de emissao, qual seja, 1° de agosto de 2025, perfazia
o montante total de R$ 1.670.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos e setenta milhdes de
reais). O saldo das debéntures em referéncia corresponde a R$710,3 milhdes; (7)
Sociedade do grupo econdmico do Coordenador Lider é titular de debéntures da 12 série
da 102 (décima) emissao de debéntures simples, da espécie com garantia real, em 3 (trés)
séries, de emissdo da Emissora, que, em sua data de emissdo, qual seja, o dia 28 de abril
de 2024, perfazia o montante total de R$ 4.079.970.063,00 (quatro bilhdes, setenta e
nove milhdes, novecentos e setenta mil e sessenta e trés reais). O saldo das debéntures
em referéncia corresponde a R$435,8 milhdes; (8) Além disso, o Bradesco também possui
aplicacbes financeiras, presta servicos de pagamento de funcionarios, solucdo de
pagamento de cartBes pessoa fisica, corporativos, EBTA (passagens), BTB (hospedagens),
cartoes beneficios (alimentagdo, refeicdo e combustivel), servicos de adquiréncia e
solucdes de cash management com: (i) contas a receber, (ii) contas a pagar, para a
Emissora e suas coligadas.

Exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico.

N3o obstante, o Coordenador Lider podera no futuro manter relacionamento comercial com
a Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servicos no assessoramento para realizacdo de
investimentos, fusdes e aquisicdes, financiamento e/ou em quaisquer outras operacdes de
banco de investimento, podendo a Emissora vir a contratar com o Coordenador Lider ou
qualquer outra sociedade de seu conglomerado econdmico tais produtos e/ou servigos de
banco de investimento necessarias a conducdo das atividades da Emissora, observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratacdo da Emissora.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
"9.2 - Demonstrativo dos custos estimados de distribuicdo da Oferta” da secdao "9 -
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Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios”, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser
paga, pela Emissora ao Coordenador Lider ou a sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre o UBS BB e a Emissora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Emissora e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico mantém relacionamento comercial com o
grupo econ6mico do UBS BB, que consiste na atuagdo como coordenador no ambito da
oferta publica de distribuicdo da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgbes, da espécie com garantia real, em série Unica, da Domus VII
Participacdes S.A., no valor total de R$1.646.593.413,00 (um bilhdo, seiscentos e quarenta
e seis milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, quatrocentos e treze reais), encerrada em
04 de agosto de 2025.

Exceto pelo disposto acima, a Emissora ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o UBS BB ou sociedades de seu conglomerado econdémico.

N3o obstante, o UBS BB podera no futuro manter relacionamento comercial com a
Emissora, oferecendo seus produtos e/ou servigos no assessoramento para realizagdao de
investimentos, fusdes e aquisicdes, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes de
banco de investimento, podendo a Emissora vir a contratar com o UBS BB ou qualquer
outra sociedade de seu conglomerado econémico tais produtos e/ou servicos de banco de
investimento necessarias a condugdo das atividades da Emissora, observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis no que concerne a contratacao da Emissora.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
“9.2 - Demonstrativo dos custos estimados de distribuicdo da Oferta” da secao "9 -
Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios”, ndo ha qualquer outra remuneracgdo a ser
paga, pela Emissora ao UBS BB ou a sociedades do seu conglomerado econémico no
contexto da Oferta.
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9. CONTRATO DE DISTRIBUIGCAO DE VALORES MOBILIARIOS

9.1. Condigoes do contrato de distribuicdo no que concerne a distribuicdo dos
valores mobiliarios junto ao publico investidor em geral e eventual garantia de
subscricao prestada pelos coordenadores e demais consorciados, especificando a
quantidade que cabe a cada um, se for o caso, além de outras clausulas
consideradas de relevancia para o investidor, indicando o local onde a cépia do
contrato esta disponivel para consulta ou reproducao

O Contrato de Distribuicao disciplina a forma de colocacdo das Debéntures, bem como a
relagdo existente entre os Coordenadores Lider e a Emissora.

O cumprimento, por parte de cada um dos Coordenadores, de todos os deveres e
obrigagdes assumidos no Contrato de Distribuicdo relacionados a Oferta esta condicionado
ao atendimento cumulativo, até a Data de Integralizacdo, das seguintes condicbes
precedentes, nos termos do Codigo Civil, a serem verificadas anteriormente a concesséo
do registro da Oferta pela CVM, sem as quais o Contrato de Distribuicdo ndo gerara
guaisquer efeitos (“Condicoes Precedentes”):

(i) obtencdo, pelos Coordenadores, de todas as aprovagoes internas necessarias
para a Emissdo e a Oferta;

(ii) manutencdo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e
relevantes, os quais ddo a Emissora e as suas Controladas condicao fundamental
de funcionamento e regularidade de suas atividades;

(iii) obtencdo, conforme aplicavel, pela Emissora, de aprovacgbes societarias,
contratuais, de terceiros, inclusive financiadores ou credores, registros,
governamentais e/ou regulamentares necessarios para que a Emissdo seja
realizada e liquidada (bem como todos os negdcios juridicos a ela relativos
devidamente formalizados) em cumprimento a todas as normas aplicaveis;

(iv) registro da RCA da Emissora na JUCESP e divulgacao da ata da RCA da Emissora
e da Escritura de Emissdo no Sistema ENET e na pagina na rede mundial de
computadores da Emissora;

(v) conclusdo, com antecedéncia de, no minimo, 1 (um) Dia Util da Data de
Liquidagao, do processo de due diligence legal e financeira de forma satisfatéria
aos Coordenadores e aos Assessores Legais (conforme definido abaixo),
conforme lista de auditoria restrita previamente acordada entre as Partes
(conforme definido no Contrato de Distribuicdo), conforme padrao usualmente
utilizado pelo mercado de capitais em ofertas publicas, e questionario de
auditoria juridica, os quais considerardo, inclusive, as informacgdes prestadas pela
Emissora, as quais deverdao ser verdadeiras, precisas, consistentes e atuais,
observadas as disposicbes da Resolugdo CVM 160, sem prejuizo de novas
solicitagGes eventualmente necessarias ao longo do processo de auditoria legal;

(vi) conclusdo, de forma satisfatoria aos Coordenadores, dos procedimentos de back-
up das informacgGes constantes do Formulario de Referéncia e dos Prospectos,
conforme aplicavel, e conforme padrao usualmente utilizado pelo mercado de
capitais em operacdes similares;

(vii) negociacdo, preparacdo e conclusao de todos os documentos necessarios a
Emissdo, incluindo os Documentos da Oferta, em termos aceitaveis aos
Coordenadores, bem como aos Assessores Legais e a B3;

(viii) obtencdo do registro de distribuicdo publica das Debéntures na CVM e do registro
para distribuicdo e negociacdo das Debéntures na B3, para distribuicdo nos
mercados primario e secundario;

(ix) manutencdo do registro de companhia aberta da Emissora, com listagem no
segmento Novo Mercado da B3 (conforme definido no Contrato de Distribuicdo),
bem como do Formulario de Referéncia na CVM devidamente atualizados;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

contratacdo e remuneracdo, pela Emissora, dos prestadores de servigos
contratados no ambito da Emissdo, aceitos pelos Coordenadores;

outorga pela Emissora aos Coordenadores de liberdade para divulgar todo e
qualquer material relativo a Oferta, desde que nao confidencial, contendo a
logomarca da Emissora (respeitados os padroes de layout da logomarca da
Emissora previamente compartilhados com os Coordenadores), para fins de
elaboragdo de material de publicidade relacionado a prestagdo dos servigos de
intermediacao financeira, em quaisquer meios de comunicacao, nos limites da
legislacdo e regulamentacdo em vigor, ressalvado, contudo, que, ao decidir
divulgar a prestacdo dos servicos através da midia, os Coordenadores seguirdo
0 padrdo usual de mercado;

fornecimento pela Emissora, em tempo habil, de todas as informacdes
verdadeiras, corretas, completas, consistentes, precisas, atuais, suficientes e
necessarias para atender aos requisitos da Emissdo. Qualquer alteracdo ou
incorregao verificada pelos Coordenadores nas informacgdes fornecidas devera ser
analisada por estes, que decidirdo, a seu exclusivo critério, de forma
fundamentada e observada a relevancia da referida alteragdo ou incorrecdo,
sobre a continuidade da Emissao;

recebimento de declaragdo assinada pela Emissora com antecedéncia de 2 (dois)
Dias Uteis do inicio da Oferta, atestando a consisténcia, veracidade, suficiéncia,
precisdao, atualidade, completude e corregcao das informagbes enviadas e
declaragoes feitas pela Emissora constantes dos documentos relativos a Oferta e
ao procedimento de due dilligence;

confirmacdo das informacdes prestadas no ambito da auditoria legal (bring down
due diligence) pela Emissora em data anterior (a) ao protocolo da Oferta na CVM;
(b) ao Procedimento de Bookbuilding; e (c) a integralizacdo das Debéntures,
mediante “dacdo em pagamento” ou pagamento em moeda corrente;

recebimento pelos Coordenadores, na data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, dos documentos previstos na carta de contratacao, a ser celebrada
entre a Emissora, os Coordenadores e os auditores independentes da Emissora,
em suas versoes finais e em termos aceitaveis aos Coordenadores e de acordo
com as normas aplicaveis;

entrega, aos Coordenadores, em até 1 (um) Dia Util antes da data de liquidacdo
das Debéntures, da versdo final de opinido legal emitida por escritorios de
advocacia de primeira linha contratados para atuacdo em nome da Emissora e
em nome dos Coordenadores (“"Assessores Legais”), em termos satisfatorios
aos Coordenadores, com a finalidade de (a) atender ao dever de diligéncia
exigida pela regulamentagao em vigor e (b) atestar a validade, legalidade e
exequibilidade dos Documentos da Oferta, bem como sobre as informagdes
apuradas na due diligence e sua consisténcia com as informacgbes constantes de
qualquer material informativo para o investidor, e quaisquer aspectos relevantes
para a Emissdo, incluindo a confirmacdo de poderes e autorizacdes dos
signatarios da Emissora nos Documentos da Oferta e da validade, legalidade e
exequibilidade dos Documentos da Oferta, em termos satisfatorios aos
Coordenadores;

cumprimento, pela Emissora, de todas as obrigacdes previstas na Resolugdo CVM
160 e demais normativos aplicaveis a Emissdo;

pagamento de todas as taxas e emolumentos devidos no ambito da Oferta,
incluindo sem limitagdo as taxas de registro perante a B3 e taxa de fiscalizacdo
da CVM;

verificagcdo de que todas e quaisquer obrigagdes pecunidrias assumidas pela
Emissora ou suas respectivas Controladas, perante os Coordenadores, o BB -
Banco de Investimento S.A., instituicao financeira integrante do sistema de
distribuicdao de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

Sao Paulo, na Avenida Paulista, n°® 1.230, 99 andar, Bela Vista, CEP 01310-901,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 24.933.830/0001-30 (“"BB-BI"), ou perante as
empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico dos Coordenadores, do BB-
BI e do Banco do Brasil S.A. ("Banco do Brasil”) advindas de quaisquer
contratos, termos ou compromissos, estao devida e pontualmente adimplidas;

assinatura, pela Emissora e pelo Agente Fiduciario, da Escritura de Emissao;

ndo ocorréncia de qualquer Efeito Adverso Relevante (conforme definido na
Escritura de Emissdo) da Emissora e/ou de suas respectivas Controladas que
impacte a Oferta ou impecga a execugao das obrigacdes assumidas pela Emissora
nos Documentos da Oferta, conforme justificada pelos Coordenadores,
excetuadas eventuais alteragdes decorrentes do desenvolvimento esperado de
assuntos relacionados aos processos mencionados no item 4.6 da versao 5 do
Formulario de Referéncia da Emissora conforme entregua a CVM e disponibilizado
em 14 de dezembro de 2025;

nao ocorréncia de cisdo, fusdo ou incorporacdo (incluindo incorporagdo de agées)
da Emissora por outra sociedade, exceto se a cisao, fusao ou incorporacao
atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes;

nao ocorréncia de alteragdo e/ou transferéncia do controle acionario, direto ou
indireto, da Emissora;

que os documentos apresentados pela Emissora e/ou suas Controladas nao
contenham impropriedades que possam prejudicar a regularidade da Emissdo e
da Oferta e/ou o que estd estabelecido no Contrato de Distribuicdo e na Escritura
de Emissao;

nao ocorréncia de (a) liquidacdo, dissolugdo ou decretacdo de faléncia da
Emissora e/ou de suas Controladas; (b) pedido de autofaléncia da Emissora e de
qualquer sociedade da Emissora; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros
em face da Emissora e/ou de suas Controladas e nao devidamente elidido antes
da data da realizacdao da Oferta; (d) propositura pela Emissora e/ou por suas
Controladas, de plano de recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe
de credores, salvo em relagdo ao Plano de Recuperacao Extrajudicial em vigor
no momento da assinatura do Contrato de Distribuicdo, ou ainda, ingresso, pela
Emissora, em juizo, de requerimento de recuperagcao judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperacdo ou de sua
concessdo pelo juiz competente; (e) pedido de suspensédo de execucdo de dividas
para fins de preparacdo para pedido de recuperacdo judicial; ou (f) de mediagao,
conciliagdao, nos termos do artigo 20-B da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme em vigor (“Lei 11.101"), ou quaisquer outras medidas
antecipatérias de pedido de recuperacao judicial pela Emitente ou por qualquer
Controlada, caso aplicavel, conforme previsto no paragrafo 12° do artigo 6° da
Lei 11.101, inclusive em outra jurisdicao, independentemente do deferimento do
respectivo pedido e/ou pedido de suspensao de execucao de dividas para fins de
preparacao para pedido de recuperacao judicial;

nao ocorréncia de extincdo, por qualquer motivo, de qualquer autorizacgdo,
concessdo ou ato administrativo de natureza semelhante, detida pela Emissora
e/ou por qualquer de suas Controladas, necessarias para a exploragdao de suas
atividades econ6micas, exceto na medida em que a auséncia de tal autorizacdo,
concessdo ou ato administrativo ndo possa resultar em um Efeito Adverso
Relevante (conforme definido na Escritura de Emissao);

exceto pelo processo mencionado sob o titulo “Improbidade Administrativa” no
item 4.6 do Formuldrio de Referéncia, inexisténcia de decisdo administrativa
sancionatdria ou inicio de processo judicial de responsabilizacdo contra a
Emissora em razao de violagao pela Emissora e/ou qualquer controlada (assim
definidas no paragrafo 2° do artigo 243 da Lei das Sociedades por Agbes) e seus
respectivos administradores e diretores estatutarios e empregados (atuando no
exercicio de suas fungdes e em beneficio da Emissora) de toda e qualquer lei que
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(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

trata de corrupcdo, crimes contra a ordem econ6mica, de “lavagem” ou ocultacdo
de bens, direitos e valores, ou contra o sistema financeiro nacional, o mercado
de capitais ou a administracdo publica, nacional ou estrangeira, incluindo, sem
limitacdo, atos ilicitos que possam ensejar responsabilidade administrativa, civil
ou criminal nos termos das leis, incluindo, sem limitacdo, a Lei n® 12.846, de 1°
de agosto de 2013, e seus regulamentos, o Decreto n°11.129, de 11 de julho de
2022, o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal), a Lei
n° 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei de Improbidade Administrativa), a Lei n°
9.613, de 3 de marco de 1998 (Crimes de lavagem ou ocultacdo de bens direitos
e valores), e quaisquer outras disposicoes legais ou regulatérias nacionais ou
internacionais, referentes a pratica de corrupgdo, lavagem de dinheiro ou atos
lesivos a administragdo publica - como a Lei de Praticas de Corrupgdo no Exterior
(FCPA - Foreign Corrupt Practices Act) dos Estados Unidos da América de 1977
e a Lei Anticorrupcao do Reino Unido (UK Bribery Act) de 2010, conforme sejam
aplicaveis aos seus negdcios (em conjunto, “Leis Anticorrupcao”);

inexisténcia de descumprimento, pela Emissora, suas respectivas Controladas, e
seus respectivos administradores e diretores estatutarios (atuando no exercicio
de suas fungdes e em beneficio da Emissora), da Lei n® 6.938, de 31 de agosto
de 1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente), as Resolugdes do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e as demais legislagdes, regulamentacdes,
normas administrativas ambientais e trabalhistas, incluindo determinacdes dos
orgdos governamentais, autarquias ou tributais relevantes aplicaveis a Emissora
(“Legislacao Socioambiental”) e da legislacdo trabalhista em vigor aplicaveis
a conducdo de seus negocios, obrigando-se, ainda, a proceder as diligéncias
exigidas para suas atividades econdmicas, preservando o meio ambiente e
atendendo as determinacdes, aplicaveis, dos 6rgaos municipais, estaduais e
federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas
ambientais e trabalhistas em vigor;

inexisténcia de descumprimento pela Emissora, suas Controladas e seus
respectivos administradores, diretores e funcionarios (atuando no exercicio de
suas fungdes e em beneficio da Emissora) da legislacdo que trata do combate ao
trabalho escravo ou em condicGes analogas a de escravo, trabalho infantil ou
incentivo a prostituicdo, bem como violagao do direito dos silvicolas e do direito
sobre as areas de ocupacdo indigena;

assuncdo formal, pela Emissora e suas Controladas, da obrigacdo de cumprir,
bem como fazer com que suas Controladas e seus respectivos diretores
estatutarios, membros de conselho de administracdo e empregados (atuando no
exercicio de suas fungdes e em beneficio da Emissora) cumpram, as Leis
Anticorrupgdo, abstendo-se, inclusive, da pratica de qualquer conduta que
constitua um ato anticoncorrencial ou lesivo a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, conforme aplicavel;

no que for aplicavel, (a) a Emissora, qualquer sociedade de seu grupo econdmico,
incluindo suas subsididrias ou qualquer um de seus respectivos administradores
ou executivos (a.1) nao ser uma Contraparte Restrita ou (a.2) incorporada em
um Territério Sancionado ou (b) uma subsidiaria das partes indicadas no item
(a) retro ndo ser uma Contraparte Restrita; observado que durante a vigéncia
do Contrato de Distribuicdo, a Emissora e suas Controladas manterdo
procedimentos razoaveis com a finalidade de cumprir com todos os regulamentos
referentes as Sangdes aplicaveis nas jurisdicdes onde operam, que proibam,
incluindo, mas nao se limitando, seu envolvimento em quaisquer operagdes com
valores mobilidrios de sua titularidade, ou quaisquer relacbes comerciais com ou
prestacdo servicos a (i) Territérios Sancionados (conforme definido no Contrato
de Distribuicdo); (ii) Contraparte Restrita; ou (iii) cidaddos qualificados como
traficantes de narcoéticos, terroristas e/ou apoiadores do terrorismo. Para fins do
Contrato de Distribuicdo, (i) “Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa,
organizagcao ou embarcacao (1) designada na lista de Nacionais Especialmente
Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritorio de Controle de Ativos
Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA ("OFAC”), na Lista
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(xxxii)

(Oxxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sancdes Financeiras da
UE ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo emitidas com quaisquer
Sangoes (incluindo, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil), ou (2)
que é, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (3) de
propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos
anteriores; (ii) “Territorio Sancionado” significa qualquer pais ou outro
territério sujeito a um embargo geral de exportagdo, importacdo, financeiro ou
de investimento sob Sangdes, cujos paises e territorios na data do Contrato de
Distribuicdo incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado nas aplicaveis
Leis e regulamentos de sancgdes), Russia, territérios de Donetsk, Luhansk,
Zaporizhzhia e Kherson, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela; (iii)
“Sancgodes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos,
embargos, disposicdes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas
relacionadas ao comércio, fazer negdcios, investimentos, exportar, financiar ou
disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou relacionados com qualquer do
anterior) promulgada, aplicada, imposta ou administrada por qualquer
“Autoridade Sancionadora”, sendo: (a) Conselho de Seguranca das NacgOes
Unidas, Unido Europeia, OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos
Estados Unidos, o governo do Reino Unido, o governo da Suica, o Tesouro de
Sua Majestade do Reino Unido, conforme aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer pais
cuja Emissora, qualquer sociedade de seu grupo econémico, e qualquer dos
Coordenadores e suas afiliadas tém ligagdo, conforme aplicavel; e/ou (c) os
governos, instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens

(a) e (b);

assuncao formal, pela Emissora, das obrigacdes estabelecidas no artigo 89 da
Resolucao CVM 160, quais sejam: (a) preparar demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio e, se for o caso, demonstracées consolidadas, em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes, e com a regulamentacao da
CVM; (b) auditar suas demonstragdes financeiras por auditor registrado na CVM;
(c) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociacées, as demonstracdes
financeiras, acompanhadas de notas explicativas e do relatéorio dos auditores
independentes, relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados; (d)
divulgar as demonstracdes financeiras subsequentes, acompanhadas de notas
explicativas e relatério dos auditores independentes, dentro de 3 (trés) meses
contados do encerramento do exercicio social; (e) observar as disposicées da
Resolugcdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 (“"Resolugao CVM 44"), no
tocante ao dever de sigilo e vedacdes a negociacdo; (f) divulgar a ocorréncia de
fato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Resolugao CVM 44; (g)
divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatério anual e
demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma data do seu
recebimento, observado ainda o disposto no item (d) acima. Os documentos
previstos nos itens (c), (d) e (f) acima deverao ser disponibilizados (1) por um
periodo de 3 (trés) anos na pagina da Emissora na rede mundial de
computadores, e (2) em sistema disponibilizado pela B3;

que todas as declaracgOes feitas pela Emissora e constantes nos Documentos da
Oferta, sejam verdadeiras, consistentes, precisas, atuais, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta;

que o registro de companhia aberta da Emissora esteja regular perante a CVM;

cumprimento, pela Emissora, de todas as suas obrigacdes previstas no Contrato
de Distribuicdo e nos demais Documentos da Oferta, exigiveis até a liquidagao
financeira da Oferta, assim como a ndo ocorréncia de um evento de Resilicdo
Involuntaria (conforme definido no Contrato de Distribuicdo) ou de qualquer dos
eventos de vencimento antecipado constantes da Escritura de Emissdo,
observados os prazos de cura previstos no Contrato de Distribuicdo e nos demais
Documentos da Oferta;

atendimento aos requisitos do Cédigo ANBIMA aplicaveis;
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(xxxvii) recebimento, caso aplicavel, de declaracdo firmada pelo diretor financeiro da
Emissora (“"CFO Certificate”) atestando a veracidade e consisténcia de
determinadas informagdes contabeis e financeiras, dados, indices e demais
informagdes operacionais da Emissora constantes do formulario de referéncia da
Emissora e incorporadas por referéncia aos Prospectos, incluindo aquelas
referentes aos periodos que ndo foram objeto da manifestagdo de terceiros
independentes contratados para tal fim, e no material de apoio as reunies de
roadshow no ambito da Oferta, ou, ainda, que nao foram passiveis de verificagdo
no procedimento de back-up (desde que previamente alinhado com os
Coordenadores e com a Emissora), e que tais informagdes, conforme o caso, sao
compativeis, estdo contidas, foram calculadas com base em e/ou contam com
suporte em informagao presente nas demonstragdes financeiras auditadas e/ou
informagdes contabeis intermedidrias revisadas da Emissora;

(xxxviii) recolhimento pela Emissora de quaisquer tributos, tarifas, emolumentos ou
encargos incidentes sobre o registro da Oferta cujo pagamento seja de sua
responsabilidade;

(xxxix) negociagdo, preparacdo e formalizacdo de toda a documentacdo legal necessaria
a Emissdo e a Oferta, em termos aceitaveis aos Coordenadores e aos Assessores
Legais, de acordo com a Resolugdo CVM 160, o Coédigo ANBIMA e demais leis e
regulamentagOes aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de
Emissdo e o Anuncio de Inicio, em forma e substancia satisfatérias as Partes, aos
Assessores Legais e a CVM;

(x1) que os documentos apresentados pela Emissora e/ou suas Controladas para
consecucao da Oferta nao contenham impropriedades que possam prejudicar a
regularidade da Emissdo e/ou o estabelecido nos documentos da Emissao; e

(xli) inexisténcia de pendéncias judiciais, arbitrais e/ou administrativas que ndo
tenham sido reveladas aos Coordenadores nas demonstragdes financeiras e/ou
no processo de due diligence da Emissora, que possam afetar substancial e/ou
adversamente a sua situacdo econdmica, financeira, juridica e/ou reputacional
da Emissora e/ou a Oferta.

Na hipotese de ndo atendimento de uma ou mais Condigcdes Precedentes, que ndo possam
ser sanadas em tempo habil, a Emissdo ndo sera realizada e o Contrato de Distribuicdo
somente produzird efeitos com relacdo a obrigacdo da Emissora de reembolsar os
Coordenadores por todas as despesas comprovadamente incorridas com relacdo a Emissao
ou relacionadas ao Contrato de Distribuicdo e, caso o ndo atendimento de quaisquer
Condicoes Precedentes tenha se dado por fato ou ato imputavel a Emissora, e de pagar a
Remuneragdo de Descontinuidade (conforme definido no Contrato de Distribuigdo), aos
Coordenadores no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis.

A renlncia pelos Coordenadores, ou a concessao de prazo adicional que entendam
adequado, a seu exclusivo critério, para verificacdo de qualquer das CondicGes Precedentes
descritas acima ndo podera (i) ser interpretada como uma renuncia dos Coordenadores
guanto ao cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes previstas no Contrato de
Distribuicdo; ou (ii) impedir, restringir ou limitar o exercicio, pelos Coordenadores, de
qualquer direito, obrigagdo, recurso, poder ou privilégio pactuado no Contrato de
Distribuigao.

Para informacoes acerca do risco de nao cumprimento das Condigcdes Precedentes
e consequente cancelamento do registro da Oferta, vide secao 4 deste Prospecto,
nas paginas 19 a 34.
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9.2. Demonstrativo dos custos estimados de distribuicdao da Oferta

% em Relagdao

% em Relagdo ao

Montante Valor por unidade Valor Nominal a0 VE.'IO';
Comissoes e Despesas (com gross up; de Debéntures @ Unitario Das eI
P -
em R$) ® (em R$) Debéntures Nao U“'ti’"° das
PN Debéntures
Conversiveis C PR
onversiveis
Total do 22.136.137,24 0,014849 1,48% 0,40%
Comissionamento
Comissao de Coordenacio e | 54 5n9.000,00 0,013416 1,34% 0,36%
Estruturacao
Impostos (Gross up) 2.136.137,24 0,001433 0,14% 0,04%
Registros Debénture 1.801.444,00 0,001208 0,12% 0,03%
Taxa de Fiscalizagdo CVM 1.185.000,00 0,000795 0,08% 0,02%
Registro ANBIMA (flat) 99.194,00 0,000067 0,01% 0,00%
B3 - Taxa de Registro (flat) 517.250,00 0,000347 0,03% 0,01%
Prestadores de Servigos 3.709.246,90 0,002488 0,25% 0,07%
das Debéntures
Assessores Legais 1.685.950,41 0,001131 0,11% 0,03%
Agente Fiduciario 68.298,24 0,000046 0,00% 0,00%
Escriturador e Liquidante 800,00 0,000001 0,00% 0,00%
Banco Depositario 10.000,00 0,000007 0,00% 0,00%
Auditor Independente 1.924.198,25 0,001291 0,13% 0,03%
Diagramagé&o dos o o
Documentos da Oferta 20.000,00 0,000013 0,00% 0,00%
Custo Total 27.646.828,14 0,018545 1,85% 0,50%
Valor Liquido Total 3.922.353.168,32
) Valores arredondados e estimados calculados com base em dados da data deste Prospecto. Os valores finais das despesas

podem vir a ser ligeiramente diferentes dos mencionados na tabela acima, apo6s resultado do Procedimento de
Bookbuilding. Os calculos foram realizados considerando o Valor Total da Emissdo, qual seja, R$ 3.949.999.996,46 (trés
bilhGes, novecentos e quarenta e nove milhGes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e
quarenta e seis centavos.

) O custo da Oferta por Debéntures corresponde ao quociente obtido pela divisdo do referido custo pelo nimero maximo
de Debéntures que podem ser emitidas, qual seja, 1.490.763.597. O nimero de Debéntures efetivamente emitido podera
mudar com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding.

3) Pela execugdo dos trabalhos relacionados a prestagdo de servicos de coordenacdo, estruturagdo e distribuigdo das
Debéntures, os Coordenadores, fardo jus a uma comissdo de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento),
incidente sobre o nimero total de Debéntures emitidas, multiplicado pelo respectivo prego de integralizagdo, limitado a
um valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

Debéntures Debéntures Nao Conversiveis por Debénture Nominal Unitario

N° Maximo de Valor Nominal Unitario das ‘ Custo Unitario % em Relagao ao Valor
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Debéntures Debéntures Conversiveis

N° Maximo de Valor Nominal Unitario das ‘ Custo Unitario % em Relagao ao Valor

por Debénture Nominal Unitario

1.490.763.597 R$3,71 R$0,018545 0,4999%
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10. INFORMAGCOES RELATIVAS AOS TERCEIROS PRESTADORES DE GARANTIA

10.1. Denominacao social, CNPJ], sede e objeto social.

10.2. Informacoes descritas nas subsecbes 1.1, 1.2, 1.11, 1.14,6.1,7.1,8.2,11.2,
12.1 e 12.3 do formulario de referéncia do terceiro prestador de garantia.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha terceiros prestadores de garantia no ambito da
Oferta.
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11. DOCUMENTOS OU INFORAMAC(“)ES INCORPORADOS AO
PROSPECTO POR REFERENCIA OU COMO ANEXOS

11.1. Ultimo formulario de referéncia entregue pela Emissora

Emissora: acessar https://ri.grupocasasbahia.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-
referencia/ (neste website, baixar o “Formulario de Referéncia” mais atualizado).

CVM: acessar https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, selecionar “Central de
Sistemas da CVM”, posteriormente no campo “Informacdes sobre Companhias” e, em
seguida, clicar em “acessar”. Nesta pagina digitar “"Grupo Casas Bahia SA” e, em seguida,
clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Grupo Casas Bahia SA”. Na pagina seguinte,
selecionar “Exibir Filtros e Pesquisa” e, posteriormente, no campo “Categorias” o item “FRE
- Formulario de Referéncia”, selecionar no campo “Data de Entrega” o campo “No periodo”.
Em seguida, clicar em “consultar” e procurar pelo Formulario de Referéncia com a “Data
de Referéncia” de 14 de dezembro de 2025. Na coluna “Agbes”, clique no primeiro icone
(imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descricao “visualizar o documento”) e, em
seguida, clicar em "“Salvar em PDF” (certifique-se de que todos os campos estdo
selecionados) e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download).

11.2. Ultimas informacdes trimestrais, demonstracdes financeiras relativas aos
3 (trés) altimos exercicios sociais encerrados, com os respectivos pareceres dos
auditores independentes e eventos subsequentes, exceto quando o emissor nao
as possua por nao ter iniciado suas atividades previamente ao referido periodo

Nos termos da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, para
fins da Oferta, o Formulario de Referéncia da Emissora incorporado por referéncia no item
11.1 acima contém as informacGes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como as informacdes financeiras intermediarias
referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024.
Recomenda-se aos Investidores interessados em participar da Oferta realizar sua propria
avaliacdo independente deste Prospecto, do Formuldrio de Referéncia e dos demais
Documentos da Oferta (incluindo-se eventuais documentos incorporados por referéncia a
este Prospecto, nos termos exigidos pela regulamentacgdo aplicavel).

Emissora: acessar https://ri.grupocasasbahia.com.br/informacoes-financeiras/central-
de-resultados/ (neste website, baixar as Demonstracdes Financeiras relativas ao periodo
desejado).

CVM: acessar https://www.gov.br/cvm (neste website clicar em “Informacgdes sobre
Companhias”, buscar "Grupo Casas Bahia SA” no campo disponivel. Em seguida clicar em
"Grupo Casas Bahia SA", clicar em “+ EXIBIR FILTROS DE PESQUISA” e selecionar
“Periodo” no campo “Periodo de Entrega”, e posteriormente preencher no campo “de:” a
data de 01/01/2022 e preencher no campo “até:” a data da consulta. Em seguida no campo
"categoria" selecionar o documento desejado “ITR - Informacdes Trimestrais ou DFP -
Demonstracdes Financeiras Padronizadas, Fato Relevante, Comunicado ao Mercado, entre
outros"”, e em seguida, clicar em “consultar”. Procure pelo documento com a data mais
recente de entrega. Na coluna “Ag0es”, clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre
um papel dobrado; descricdo “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar
em PDF”, certifique-se de que todos os campos estao selecionados e, por fim, clicar em
“Gerar PDF” para fazer o download). selecionar “Todos”, depois clicar em “Gerar PDF").

11.3. Ata da assembleia geral extraordinaria ou da reunidao do conselho de
administracao que deliberou a emissao

Ata da RCA da Emissora anexa a este Prospecto, nos termos do Anexo 1.
11.4. Estatuto Social atualizado da Emissora

Emissora: acessar https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
codigos-politicas-e-regimentos/ (neste website, baixar o “Estatuto Social”).

CVM: acessar www.gov.br/cvm (neste website, selecionar “Regulados”, clicar em
“Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM”, clicar em “Companhias”, posteriormente
clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar “Grupo Casas
Bahia”. Em seguida clicar em “Grupo Casas Bahia S.A.”, selecionar “Exibir Filtros e
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Pesquisa”, e posteriormente no campo "“Categoria” selecionar “Estatuto Social”, e
selecionar “Data de Entrega” no campo “No periodo”. Em seguida, clicar em “consultar” e
procurar pelo Estatuto Social. Na coluna “Acgbes”, clique no primeiro icone (imagem: uma
lupa sobre um papel dobrado; descricao “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar
em “Salvar em PDF” (certifique-se de que todos os campos estao selecionados) e, por fim,
clicar em “Gerar PDF” para fazer o download).

11.5. Escritura de Emissao

Anexa a este Prospecto, nos termos do Anexo II.

Rol de documentos incorporados a este Prospecto como anexos
Anexo I - RCA da Emissora;

Anexo II - Escritura de Emissao;

Anexo III - Declaragao de atualizagao de registro de companhia aberta da Emissora.
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12. IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS

12.1. Denominacdo social, endereco comercial, endereco eletronico e telefones
de contato da Emissora

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n© 12.995, 20 a 59 andares, Bloco I, acesso pela Rua
Flérida, n® 1970, 5 andar, Brooklin Paulista

CEP 04.565-001, Sao Paulo, SP

At.: Elcio Mitsuhiro Ito

Telefone: +55 (11) 4225-9905

E-mail: ri@casasbahia.com.br

12.2. Nome, endereco comercial, endereco eletronico e telefones de contato dos
administradores que podem prestar esclarecimentos sobre a Oferta

Se para o Coordenador Lider:

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n© 1.309, 5° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Luis Felipe Thut e Marina Rodrigues

E-mail: bbm.comunicacao-fi@bradescobbi.com.br

Se para o UBS BB:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°© 4.440, 4° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Guilherme Ceneviva

Tel.: +55 11 2767-6639

E-mail: guilherme.ceneviva@ubsbb.com

12.3. Nome, endereco comercial, endereco eletronico e telefones dos assessores
(financeiros, juridicos etc.) envolvidos na Oferta e responsaveis por fatos ou
documentos citados no Prospecto

ASSESSOR JURIDICO DA EMISSORA

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

Rua Hungria, n© 1.100

CEP 01.455-906, Sao Paulo, SP

At.: Marcos Proenca

Telefone: +55 (11) 3247-8000

Website: https://www.pinheironeto.com.br/

ASSESSOR JURIDICO DOS COORDENADORES

MACHADO, MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS

Avenida Brigadeiro Faria Lima n© 3.200, 5° andar, Itaim Bibi
CEP 04.538-132, Sao Paulo, SP

At.: Gustavo Secaf Rebello

Tel.: +55 (11) 3150-7000

Website: www.machadomeyer.com.br.
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12.4. Nome, endereco comercial, endereco eletronico e telefones dos auditores
responsaveis por auditar as demonstracoes financeiras do Gltimo exercicio social

AUDITOR INDEPENDENTE PARA O EXERCl’IC,IO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E 2023 E PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM
30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA.

Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1909, 9° andar, Vila Nova Conceicao
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcos Alexandre S. Pupo

Tel.: +55 (11) 2573-3000

Website: http://www.ey.com

12.5. Nome, endereco comercial, endereco eletronico e telefones do agente fiduciario

AGENTE FIDUCIARIO

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca, Condominio Mario
Henrique Simonsen

CEP 22.640-102, Rio de Janeiro, R]

A/C: Antonio Amaro e Maria Carolina Abrantes Lodi de Oliveira

E-mail: af.controles@oliveiratrust.com.br

12.6. Declaracao de que quaisquer outras informacoes ou esclarecimentos sobre
a companhia e a distribuicao em questao podem ser obtidas junto ao Coordenador
Lider e/ou consorciados e na CVM

Para fins do disposto no item 12 do Anexo B da Resolugao CVM 160, esclarecimentos sobre
a Emissora e a Oferta, bem como este Prospecto e o Prospecto Definitivo, poderdo ser
obtidos junto aos Coordenadores nos enderecos descritos acima.

12.7. Declaragao de que o registro de emissor encontra-se atualizado
Constante do Anexo III a este Prospecto.

Declaragao, nos termos do art. 24 da Resolugao CVM 160, atestando a veracidade
das informacgoes contidas neste Prospecto

Declaracao da Emissora

A Emissora declara que verificou, em conjunto com os Coordenadores, a legalidade e auséncia
de vicios da operacdo, além de ter agido com diligéncia para assegurar a suficiéncia,
veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade das informacGes prestadas neste Prospecto.

A Emissora declara, nos termos do artigo 24 da Resolugdao CVM 160, exclusivamente para
os fins do processo de registro da Oferta na CVM, que:

(i) é responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e atualidade das
informacgdes prestadas por ocasidao do registro e fornecidas ao mercado durante a
distribuicdo no ambito da Oferta, tendo verificado a legalidade e a auséncia de vicios
na Oferta e na emissdo das Debéntures;

(ii) este Prospecto contém as informacOes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
Investidores das Debéntures a serem ofertados, da Emissora, de suas atividades,
situacdo econ6mico-financeira, riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacgdes relevantes, sendo tais informagdes suficientes, verdadeiras, precisas,
consistentes e atuais na data em que foram prestadas para permitir aos Investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) este Prospecto foi elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, sem
limitagdo, a Resolugcao CVM 160;
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(iv) as informacdes prestadas e a serem prestadas, por ocasiao do registro da Oferta, do
arquivamento deste Prospecto, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante a
Oferta, respectivamente, sdo e serao suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes
e atuais na data em que forem prestadas para permitir aos Investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(v) verificou, em conjunto com os Coordenadores, a legalidade e auséncia de vicios da
Emissdo, além de ter agido com diligéncia para verificar a suficiéncia, veracidade,
precisdo, consisténcia e atualidade das informagdes prestadas no Prospecto € na
Escritura de Emissao.

Declaracdao do Agente Fiduciario

O Agente Fiduciario declara, nos termos do artigo 6° e do inciso V do artigo 11 da Resolugdo
da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme em vigor ("Resolugcao CVM 17"),
exclusivamente para os fins do processo de registro da Oferta na CVM, que verificou, no
momento de aceitar a funcdo, a consisténcia das informacGes contidas na Escritura de
Emissdao, bem como que ndo se encontra em nenhuma das situacdes de conflito de
interesse previstas no artigo 6° da Resolugdo CVM 17.

Declaracdao do Coordenador Lider

O Coordenador Lider declara, nos termos do artigo 24 da Resolugdo CVM 160, que verificou
a legalidade e auséncia de vicios da Emissdo, em todos os seus aspectos relevantes, além
de ter agido com diligéncia para assegurar a veracidade, consisténcia, correcdo e
suficiéncia das informagoOes prestadas neste Prospecto e na Escritura de Emissdo, para
assegurar que:

(i) este Prospecto contém todas as informacdes relevantes e necessdrias a respeito das
Debéntures, da Emissora, de suas atividades, da situagao econdmico-financeira e dos
riscos inerentes as suas atividades, e quaisquer outras informacgoes relevantes, com
relacdo as quais tomou todas as cautelas para assegurar que sejam suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais para permitir aos Investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(ii) este Prospecto foi elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, sem
limitacdo, a Resolucao CVM 160.
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ANEXOS

ANEXO 1 RCA da Emissora
ANEXO II Escritura de Emissao

ANEXO III Declaragao de atualizagdo de registro de companhia aberta da Emissora
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GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 12 de dezembro de 2025, as 18:30 horas, na sede
social do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), autorizada a participagdo por
videoconferéncia, nos termos do artigo 10, paragrafo 2°, do Regimento Interno do Conselho
de Administragdo da Companhia.

2, COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Renato Carvalho do Nascimento;
Secretaria: Sra. Stephanie Salcas Pepe Wagner.

3. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e do paragrafo unico
do artigo 9° do Regimento Interno do Conselho de Administracido da Companhia, diante da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo por videoconferéncia,
a saber: Srs. Renato Carvalho do Nascimento, André Luiz Helmeister, Claudia Quintella
Woods, Fernando Alcantara de Figueredo Beda, Jackson Medeiros de Farias Schneider,
Raphael Oscar Klein e Rogério Paulo Calderdn Peres.

4, ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre:

(i) nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 20, incisos (x), (xi), (xvi), (Xxi)
e (xxvi) e artigo 6°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, acerca da
112 (décima primeira) emissdo de debéntures, em até 4 (quatro) séries, sendo a
12 (primeira) e a 4?2 (quarta) séries, da espécie com garantia real, nao
conversiveis em agodes, e a 2% (segunda) e a 3? (terceira) séries, da espécie
quirografaria, conversiveis em agbes, da Companhia (“Emissédo”), para
distribui¢cao publica, conforme o rito de registro automatico de distribuigdo, nos
termos da Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13
de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), com as
principais caracteristicas descritas abaixo;

(i) aprovagao para constituicido de garantias reais pela Companhia, para assegurar
o fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigagbes Garantidas
(conforme definidas na Escritura de Emissao), quais sejam: (a) em favor dos
Debenturistas da 12 Série (conforme definidos abaixo): (a.1) alienacgéo fiduciaria,
sob Condi¢ao Suspensiva (conforme definido abaixo), da totalidade das ag¢des
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representativas do capital social da Cnova Comércio Eletrénico S.A. (“Cnova”),
detidas pela Companhia (“Acdes Alienadas Fiduciariamente”), conforme a
serem descritas no “Instrumento Particular de Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Agbes e Outras Avencgas” (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes”), a
ser celebrado no ambito da Emisséo, incluindo os direitos econdmicos relativos
as AcoOes (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes”); (a.2) alienagado fiduciaria da
propriedade fiduciaria e a posse indireta (permanecendo a Companhia na posse
direta) dos bens descritos no Anexo Il do “Instrumento Particular de Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Bens Moveis e Outras Avencas”, a ser celebrado no
ambito da Emissao, que integram parte do estoque dos produtos localizados nos
centros de distribuicdo da Companhia (“Alienacdo Fiduciaria de Estoque” e
“Contrato _de Alienacdo Fiduciaria de Estoque”); (a.3) cessao fiduciaria, sob
Condicao Suspensiva, dos direitos de titularidade da Companhia com relagéo a
conta vinculada n°® 1.005.289-5, agéncia 3400-2 de titularidade da Companhia
junto ao Banco do Brasil, incluindo, sem limitagdo, a totalidade dos recursos
existentes nesta data ou que venham a ser depositados ou estar disponiveis na
Conta Vinculada a qualquer momento, inclusive mas nao se limitando aqueles
realizados via PIX, bem como todos e quaisquer direitos creditérios existentes
ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo,
mas sem limitagbes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e agdes a eles relacionados (“Cessao Fiduciaria —
Conta 1.005.289-5"), nos termos e condicbes a serem estabelecidos no
“Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos sobre a
Conta Bancaria 1.005.289-5 e Outras Avengas” (“Contrato de Cesséao Fiduciaria
I”); e (a.4) cesséo fiduciaria, sob Condigdo Suspensiva, dos direitos de
titularidade da Companhia com relagdo a conta vinculada n°® 6.289-8, agéncia
3070-8 de titularidade da Companhia junto ao Banco do Brasil, incluindo, sem
limitacao, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou que venham a ser
depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer momento,
inclusive, mas nao se limitando aqueles oriundos das vendas com cartdo de
crédito, bem como todos e quaisquer direitos creditorios existentes ou que
venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo, mas sem
limitagdes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios, preferéncias,
prerrogativas e agdes a eles relacionados (“Cessao Fiduciaria — Conta 6.289- 8”
e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria — Conta 1.005.289-5, as “Cessbes
Fiduciarias — Debéntures da 12 Série” e, em conjunto com a Alienagao Fiduciaria
de Agles e Alienagao Fiduciaria de Estoque, as “Garantias Reais — Debéntures
da 12 Série”), nos termos e condi¢cdes a serem estabelecidos no “Instrumento
Particular de Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos sobre a Conta Bancaria
6.289-8 e Outras Avencgas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria 1I” e, quando em
conjunto com o Contrato de Cesséo Fiduciaria I, os “Contratos de Cesséo
Fiduciaria — Debéntures da 12 Série” e, quando em conjunto com o Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Ag¢des e com o Contrato de Alienagédo Fiduciaria de
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(iii)

Estoque, os “Contratos de Garantia Real — Debéntures da 12 Série”); e (b) em
favor dos Debenturistas da 42 Série (conforme definidos abaixo): (b.1) cessdo
fiduciaria dos direitos de titularidade da Companhia com relagcdo a conta
vinculada n°® 0042.269-9, agéncia 2372 de titularidade da Companhia junto ao
Banco Bradesco S.A., incluindo, sem limitacdo, a totalidade dos recursos
existentes nesta data ou que venham a ser depositados ou estar disponiveis na
Conta Vinculada a qualquer momento, incluindo mas nao se limitando aqueles
realizados via PIX, bem como todos e quaisquer direitos creditorios existentes
ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo,
mas sem limitagbes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e agdes a eles relacionados (“Cessao Fiduciaria —
Debéntures da 4? Série” ou “Garantia Real — Debéntures da 42 Série” e, em
conjunto com as Garantias Reais — Debéntures da 12 Série, as “Garantias
Reais”), nos termos e condi¢gdes a serem estabelecidos no “lnstrumento
Particular de Contrato de Cess&o Fiduciaria de Direitos sobre a Conta Bancaria
0042.269-9 e Outras Avencgas” (“Contrato de Cesséao Fiduciaria lll — Debéntures
da 42 Série” ou “Contrato de Garantia Real — Debéntures da 42 Série” e, quando
em conjunto com os Contratos de Garantia Real — Debéntures da 12 Série, os
“Contratos de Garantia Real”). A eficacia da (i) Alienacao Fiduciaria de Acgbes; e
(ii) das Cessbes Fiduciarias - Debéntures da 12 Série (“Garantias Reais
Existentes”), esta sujeita, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, a verificacao,
pelo Agente Fiduciario, da liberagdo da respectiva Garantia Real Existente
outorgada em favor do Agente Fiduciario no ambito do “Instrumento Particular
de Escritura da 10? (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, da Espécie com
Garantia Real, em 3 (Trés) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 32 (Terceira) Séries
Simples, Nao Conversiveis em Agbes e a 22 (Segunda) Série Conversivel em
Acbes, para Distribuicdo Publica, conforme o Rito de Registro Automatico de
Distribuigcdo, do Grupo Casas Bahia S.A.”, celebrado em 26 de julho de 2024
entre a Emissora e o Agente Fiduciario (“Condicdo Suspensiva”);

autorizacao a Diretoria da Companhia e/ou seus respectivos mandatarios para
que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para
a formalizagdo da Emisséo e da Oferta objeto da deliberagdo acima, incluindo,
mas nao se limitando a: (a) contratagdo de instituicdes integrantes do sistema
de distribuicdo de valores mobiliarios para realizar, estruturar e coordenar a
Oferta, mediante a celebracao do Contrato de Distribuicdo (conforme definido
abaixo) (“Coordenadores”); (b) contratacdo dos prestadores de servigos da
Emissao, incluindo, mas ndo se limitando, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3”), os Coordenadores, o escriturador e agente de liquidacdo, o agente
fiduciario, os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar os
termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honorarios; (¢) negociagdo e definicdo de todos os termos e condigbes
especificos da Emissao e da Oferta que nao foram objeto de aprovagao desta
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(iv)

5.

Reunidao de Conselho de Administracdo; (d) negociagdo, estruturagcdo e
celebracdo de todos os documentos, incluindo, mas n&o se limitando, ao (d.1)
“Instrumento Particular de Escritura da 11?2 (Décima Primeira) Emissdo de
Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta)
Séries, da Espécie com Garantia Real, Ndo Conversiveis em Acoes e a 22
(Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da Espécie Quirografaria, Conversiveis em
Acbes, para Distribuicdo Publica, conforme o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, do Grupo Casas Bahia S.A.” (“Escritura _de Emissdo”), a ser
celebrada entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.901, 11°
andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas
(CENU), Brooklin, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob n°
36.113.876/0004-34, para representar, perante a Companhia, a comunh&o dos
interesses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”); (d.2) ao “Contrato de
Estruturagéo, Coordenagéo, Colocagéao e Distribuicdo Publica, sob o Regime de
Melhores Esforcos de Colocacdo, de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries,
Sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta) Séries, da Espécie com Garantia Real,
Né&o Conversiveis em Agbes e a 22 (Sequnda) e a 32 (Terceira) Séries, da
Espécie Quirografaria, Conversiveis em Acgbes, da 112 (Décima Primeira)
Emisséo, do Grupo Casas Bahia S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”); e (d.3) aos Contratos de Garantia
Real; e (e) praticar todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissao e da
Oferta e a outorga das Garantias Reais; e

ratificacao de todos os atos ja praticados, relacionados as deliberagbes acima.

DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram os

itens constantes da Ordem do Dia e tomaram as seguintes deliberagdes, por unanimidade
€ sem quaisquer ressalvas:

5.1

Autorizar a realizacdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes e principais

caracteristicas e condicdes, a serem previstas e detalhadas na Escritura de Emisséo:

(i)

(ii)

Numero da Emissao: A Emisséo representa a 112 (décima primeira) emissdo de
debéntures da Companhia;

Valor Total da Emisséao: O valor total da Emissao sera de até R$ 3.950.000.000,00
(trés bilhdes, novecentos e cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissao
(conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emisséo”), observado que o Valor Total
da Emissao podera ser reduzido com base na demanda a ser verificada por meio
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na Escritura de Emissao), e
em decorréncia da Distribuicao Parcial (conforme abaixo definido);
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Séries: A Emisséao sera realizada em até 4 (quatro) séries, sendo as debéntures da
12 (primeira) e da 42 (quarta) séries, da espécie com garantia real, nao conversiveis
em acoes (“Debéntures da 12 Série” e “Debéntures da 42 Série”, respectivamente,
as quais, em conjunto, sdo denominadas “Debéntures ndo Conversiveis”), e as
debéntures da 22 (segunda) e da 3? (terceira) séries, da espécie quirografaria,
conversiveis em agodes, observado, ainda, o carater de conversibilidade mandatdria
das debéntures da 22 (segunda) série e de conversibilidade facultativa das
debéntures da 32 (terceira) série (“Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente
Conversiveis” e “Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis”, as quais,
em conjunto, sdo denominadas “Debéntures Conversiveis”, sendo, ainda, as
Debéntures Conversiveis quando denominadas em conjunto com as Debéntures
nao Conversiveis, apenas as “Debéntures”);

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas até 3.950.000.000 (trés
bilhdes, novecentas e cinquenta milhdes) de Debéntures, sendo (i) até 437.472.218
(quatrocentas e trinta e sete milhdes, quatrocentas e setenta e dois mil, duzentas e
dezoito) de Debéntures da 12 Série; e (ii) até 145.824.073 (cento e quarenta e cinco
milhdes, oitocentas e vinte e quatro mil, setenta e trés) de Debéntures da 42 Série,
observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial, desde que observado os
Montantes Minimos e o Sistema de Vasos Comunicantes, nos termos da Escritura
de Emissao. ;

Destinacao dos Recursos: A Emissdo tem por finalidade a gestdo de passivos
(fiability management) da Companhia por meio da entrega de novos instrumentos
de divida aos Investidores da 10? Emissao (nos termos da Escritura de Emissao),
considerando que as Debéntures poderdo ser integralizadas mediante dacdo em
pagamento dos Créditos da 10? Emissao (nos termos da Escritura de Emissao), sem
captacao de novos recursos, ou caixa. Eventuais recursos liquidos obtidos por meio
das Debéntures serdo destinados exclusivamente para a gestdo de passivos
(fiability management) da Companhia;

Distribuicao e Colocagao: As Debéntures serdo objeto de colocagdo aos
acionistas da Companhia que possuirem participacéo societaria na Companhia em
determinada data-base (“Acionistas”), no contexto da Oferta Prioritaria (conforme
abaixo definido), e aos Investidores Profissionais e Investidores Qualificados,
observada a Prioridade de Alocagao aos Investidores da 102 Emiss&o, nos termos
da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugao CVM 160 e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob rito de registro automatico
perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM 160, com a intermediagdo dos
Coordenadores, sob o regime de melhores esfor¢os de colocagéo para a totalidade
das Debéntures, nos termos do Contrato de Distribuicao;
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

Publico-Alvo da Oferta: O publico-alvo da Oferta é composto exclusivamente por:
(a) Acionistas da Companhia, no dmbito da concessdo do Direito de Prioridade
(conforme definido na Escritura de Emissao) a referidos Acionistas (“Oferta
Prioritaria”) a ser conduzida para colocagao das Debéntures Conversiveis da Oferta;
(b) Investidores da 102 Emissdo, no ambito da Prioridade de Alocacdo das
Debéntures na Oferta (conforme definido na Escritura de Emissao); e (¢) demais
Investidores Profissionais e Investidores Qualificados. Para fins do presente item,
“Investidores da 10® Emissao” significa os Investidores titulares de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgodes, da espécie com garantia real, da 12 (primeira)
e da 32 (terceira) séries da 10? (décima) emissao de debéntures da Companhia;

Oferta Prioritaria aos Acionistas: Nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, e do artigo 6°, §3°, do Estatuto Social da Emissora, nao
havera direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures Conversiveis (nos
termos da Escritura de Emissao) pelos Acionistas da Companhia. Contudo, a fim de
assegurar a participagao dos Acionistas da Companhia na Oferta das Debéntures
Conversiveis, sera concedido Direito de Prioridade aos Acionistas, mediante a
realizagao da Oferta Prioritaria, observado o limite da proporgcao de suas respectivas
participagdes no capital social da Emissora, nos termos do artigo 53 da Resolugao
CVM 160, de acordo com os procedimentos descritos no fato relevante a ser
divulgado pela Emissora acerca da Oferta Prioritaria.

Prioridade de Alocagao: Nos termos do artigo 49, inciso |, da Resolugdo CVM 160,
(a) a totalidade das Debéntures Conversiveis remanescentes apos a Oferta
Prioritaria sera destinada a Prioridade de Alocagcao — Debéntures Conversiveis; e
(b) a totalidade das Debéntures ndo Conversiveis sera destinada a Prioridade de
Alocacao — Debéntures nao Conversiveis, observada a Razao de Permutabilidade
(conforme definidos na Escritura de Emissé&o).

Distribuicao Parcial: Sera admitida colocacao parcial das Debéntures, observado
os Montantes Minimos, nos termos da Escritura de Emissdo (em conjunto,
“‘Montantes Minimos” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente), nos termos dos
artigos 73 e 74 da Resolugdo CVM 160. Uma vez atingido o Montante Minimo, a
Emissora, de comum acordo com os Coordenadores, podera decidir por reduzir o
Valor da Emissao até qualquer montante entre o Montante Minimo e o Valor da
Emisséo, hipétese na qual a Oferta podera ser encerrada;

Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio
da rentabilidade das Debéntures sera a Primeira Data de Integralizagéo (conforme
definida nos termos da Escritura de Emissao) (“Data de Inicio da Rentabilidade”);
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

Valor Nominal Unitario das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures
ndo Conversiveis sera de R$ 1,00 (um real) e o valor nominal unitario das
Debéntures Conversiveis sera de R$ 3,71 (trés reais e setenta e um centavos), na
Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Atualizacao Monetaria: As Debéntures ndo Conversiveis e as Debéntures da 22
Série — Mandatoriamente Conversiveis ndo terdo seu valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente;

Atualizacao Monetaria pela TR: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures da 32 Série sera atualizado
monetariamente pela taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177, de 01 de marco
de 1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil (“TR” e
“BACEN?”", respectivamente), desde a Primeira Data de Integralizagao até a Data de
Vencimento das Debéntures da 32 Série (inclusive) (“Atualizacdo Monetaria TR”"),
sendo o produto da Atualizacdo Monetaria TR automaticamente incorporado ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série ou, se for o caso, ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, conforme aplicavel (“Valor
Nominal Unitério Atualizado”), calculado de forma pro rata temporis por Dias Uteis,
nos termos da Escritura de Emissao;

Forma e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato da conta de depdsito emitido pelo escriturador e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do Debenturista, que servira
como comprovante de titularidade das Debéntures;

Conversibilidade: (a) As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 42 Série seréo
simples, ou seja, nao conversiveis em agdes de emissdao da Companhia; (b) As
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis e as Debéntures da 32
Série — Facultativamente Conversiveis serdo conversiveis nas Agdes, nos termos
do artigo 57 da Lei das Sociedades por A¢des e da Escritura de Emissao, sendo as
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis objeto de converséo
obrigatdria nos termos da Escritura de Emissédo (“Conversao Obrigatéria®), e as
Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis objeto de converséo
facultativa nos termos da Escritura de Emissao (“Conversao Facultativa”);

Espécie: Nos termos da Escritura de Emissao e do artigo 58 da Lei das Sociedades
por Agdes: (a) as Debéntures ndo Conversiveis serao da espécie com garantia real;
e (b) as Debéntures Conversiveis serdao da espécie quirografaria;
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(xix)

(xx)

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures Conversiveis
serao subscritas e integralizadas, a vista, no ato de subscricdo, em uma unica data
pelo Preco de Integralizagdo (conforme abaixo definido) correspondente, mediante
(i) dacdo em pagamento de Créditos 102 Emissdo, observada a Razdo de
Permutabilidade, conforme definido na Escritura de Emissédo; ou (ii) integralizagcao
em moeda corrente nacional, no caso dos Acionistas que aderirem a Oferta
Prioritaria e pelos demais Investidores, de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em
qualquer data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizagdo de Debénture(s)
da mesma Série, o preco de integralizagao considerara o Valor Nominal Unitario ou
Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneracao, conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade da respectiva Série até a data da efetiva integralizagao, de acordo
com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 e dentro do periodo de distribuicdo
(“Preco de Integralizac&o”);

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de
Emissao (a) as Debéntures da 12 Série terao prazo de vigéncia de 48 (sessenta
quarenta e oito) meses contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na
data prevista na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da 12
Série”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures,
Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emiss&o)
e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado
(conforme definido na Escritura de Emissao); (b) as Debéntures da 22 Série terao
prazo de vigéncia de 30 (trinta) meses contados da Data de Emissao, vencendo-se,
portanto, na data prevista na Escritura de Emissao (“‘Data de Vencimento das
Debéntures da 22 Série”), ressalvadas as hipéteses de Conversdo Obrigatéria,
vencimento antecipado das Debéntures e resgate da totalidade das Debéntures
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emissao;
(c) as Debéntures da 32 Série terao prazo de vigéncia de 420 (quatrocentos e vinte)
meses contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, na data prevista na
Escritura de Emissao (“Data _de Vencimento das Debéntures da 32 Série”),
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures, Resgate
Antecipado Facultativo Total e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Escritura de Emissao; e (d) as
Debéntures da 42 Série vencerao em 15 de janeiro de 2026 (“Data de Vencimento
das Debéntures da 42 Série” e, quando em conjunto com a Data de Vencimento das
Debéntures da 12 Série, com a Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série e
com a Data de Vencimento das Debéntures da 3?2 Série, as “Datas de Vencimento”),
ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures e resgate da
totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos
da Escritura de Emisséao;
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(xxi)

(xxii)

Remuneracao: (a) Remuneracdo da 12 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso,
incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo (conforme definido na Escritura de
Emisséo), juros remuneratorios correspondentes a variagcao acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa)
de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“‘Remuneracdo da 12 Série”); (b) Remuneracdo da 22 Série. Nos termos do
artigo 56 da Lei das Sociedades por Agbes, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures da 22 Série, as Debéntures da 22 Série farao jus a
remuneracao equivalente a qualquer dividendo, bonificacdo pecuniaria ou outra
vantagem pecuniaria atribuida aos Acionistas, de forma que cada Debénture da 22
Série — Mandatoriamente Conversivel receba valor idéntico ao que seria atribuido a
uma Acao da Emissora; de modo que qualquer dividendo, bonificagdo pecuniaria ou
vantagem pecuniaria atribuida a uma Acé&o sera atribuida, no mesmo valor, a uma
Debénture da 22 Série, conforme previsto na Escritura (‘Remuneracéo da 22 Série”);
(¢) Remuneracdo da 32 Série. As Debéntures da 3% Série ndo fardo jus ao
recebimento de juros remuneratérios (‘Remuneracdo da 32 Série”); e (d)
Remuneracédo da 42 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série, conforme o caso, incidirdo, durante o
Periodo de Capitalizagdo, juros remuneratdrios correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI (“Remuneracéo da 42 Série” e,
quando em conjunto com a Remuneragao da 12 Série, com a Remuneragéo da 22
Série e com a Remuneragao da 32 Série, a “Remuneracao”);

Pagamento da Remuneragao: Ressalvadas as hip6teses de liquidagao antecipada
das Debéntures, a Remuneragédo das Debéntures sera paga pela Companhia aos
Debenturistas da seguinte forma:

(@) Em relagdo as Debéntures da 12 Série, sera paga em 8 (oito) parcelas
semestrais pela Emissora aos Debenturistas da 42 Série, nos meses de
junho e dezembro, conforme datas de pagamento a serem indicados na
Escritura de Emissdo (cada data, uma “Data de Pagamento da
Remuneracéo da 12 Série”); e

(b) Em relacdo as Debéntures da 42 Série, sera paga pela Emissora aos
Debenturistas da 42 Série na Data de Vencimento das Debéntures da 42
Série (“Data de Pagamento da Remuneracéo da 42 Série”).

(xxiii) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures:
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(a) Observado o que sera disposto na Escritura de Emiss&o, o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série sera amortizado em 8 (oito) parcelas, nos meses
de junho e dezembro, conforme as datas de amortizagao, a serem indicadas
na Escritura de Emissao;

(b) Observado o disposto na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 32 Série sera amortizado em uma parcela
unica, na Data de Vencimento da 32 Série; e

(c) Observado o disposto na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 42 Série sera amortizado em uma parcela unica, na Data de
Vencimento da 42 Série.

Repactuagao Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao
programada;

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade
no pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagbes pecuniarias relativas as
Debéntures, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo
sujeitos, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial: (i) a multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois
inteiros por cento); e (ii) a juros moratérios de 1% (um inteiro por cento) ao més,
calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial ("Encargos Moratérios”);

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: Sem prejuizo do disposto no item
(xxv), o nao comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente
a quaisquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Companhia, nas datas a
serem previstas na Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela
Companhia, nao lhe dara direito ao recebimento de qualquer remuneracao adicional
e/ou encargos moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe,
todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento;

(xxvii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdao

efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (a) os procedimentos operacionais adotados pela B3 para as Debéntures
custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo
Escriturador para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na
B3;
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(xxviii)Direito ao Recebimento de Pagamentos: Farao jus ao recebimento de qualquer

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao aqueles que
sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente anterior & respectiva data do
pagamento;

Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-d0 prorrogados os prazos referentes a
qualquer obrigacdo por quaisquer das partes da Emiss&o, até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, se o respectivo
vencimento ndo coincidir com um Dia Util. Para os fins da Escritura de Emiss&o, “Dia
Util” significara: (i) para qualquer obrigag&o nao pecuniaria, qualquer dia no qual ndo
haja expediente nos bancos comerciais da cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo; e (ii) para as obrigag¢des pecuniarias, inclusive para fins de calculo, na B3,
qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional;

Publicidade: Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolugao CVM
160, em relacdo a publicidade da Emissédo e da Oferta, todos os atos e decisdes
relativos exclusivamente a Emissdo e/ou as Debéntures que, de qualquer forma,
vierem a envolver, direta ou indiretamente, os interesses dos Debenturistas, deverao
ser publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no Jornal de Publicacéo,
nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, utilizado pela
Companhia para efetuar as publicacbes ordenadas pela Lei das Sociedades por
Acbes, bem como na pagina da Companhia na rede mundial de computadores,
observado o estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acbes e as
limitagbes impostas pela Resolugdo CVM 160 em relagéo a publicidade da Oferta e
os prazos legais, devendo a Companhia comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a
respeito de qualquer publicacdo que afete a Emissao, sendo certo que, caso a
Companhia altere seu Jornal de Publicagao apds a Data de Emissao, devera enviar
notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo para divulgagéo de suas
informagdes. Qualquer publicagdo ou comunicagao realizada pela Companhia nos
termos da Escritura de Emisséo deverdo ser encaminhadas pelo Agente Fiduciario
a ANBIMA em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da comunicagdo da Companhia
ao Agente Fiduciario;

Classificacao de Risco: Nao sera contratada agéncia de classificagao de risco para
emissao de relatorio de classificagao de risco da Emisséo e das Debéntures;

(xxxii) Desmembramento: Ndo sera admitido o desmembramento do Valor Nominal

Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario ou o Valor Nominal Unitario Atualizado
(conforme definido na Escritura de Emissao), conforme o caso, da Remuneragéao e
dos demais direitos conferidos aos Debenturistas;

(xxxiii)Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo

critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
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Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da 3% Série — Facultativamente
Conversiveis (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial) (“Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente (a) ao Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da 12 Série, conforme 0 caso) a serem resgatadas, acrescido da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12
Série, conforme o caso); ou (b) ao Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 3% Série — Facultativamente Conversiveis (ou o saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 3% Série — Facultativamente
Conversiveis, conforme o caso) a serem resgatadas, em ambos 0s casos acrescido
dos encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”);

(xxxiv)Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, realizar a amortizacdo extraordinaria parcial facultativa
das Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”) de no minimo 1/3 (um terco)
da respectiva Série e no maximo 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou do Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis, observada a ordem de
prioridade entre as séries conforme definido na Escritura de Emisséo. Por ocasido
da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera
equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série ou do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32 Série — Facultativamente
Conversiveis, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido da Remuneracéo,
se houver, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a Data de Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série
ou do Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis a ser
amortizado, conforme o caso, mais encargos devidos e ndo pagos até a data da
Amortizacado Extraordinaria Facultativa;

(xxxv) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado direcionado a
totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
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assegurado a todos igualdades de condic¢des para aceitar o resgate das Debéntures
por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”), conforme disposto na Escritura
de Emissao;

(xxxvi)Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes e na Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM
77"), desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato,
se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do
relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia. As
Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com a Escritura de Emissao
poderado, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracgéao aplicavel as demais Debéntures (“Aquisicao Facultativa®);

(xxxvii) Depésito para Distribuicdo, Negociacao e Custédia Eletrénica: As
Debéntures serdao depositadas para (i) distribuicdo publica, no mercado primario,
por meio do MDA - Moddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociagbes e os eventos de pagamento liquidados financeiramente,
e a custddia eletronica das Debéntures, realizada por meio da B3;

(xxxviii) Vencimento Antecipado: As Debéntures poderdo ser consideradas
antecipadamente vencidas, de forma automatica ou ndo automatica, conforme o
caso, em razdo da ocorréncia de qualquer dos eventos a serem previstos na
Escritura de Emisséao; e

(xxxix)Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures, da Emissédo e
da Oferta encontrar-se-d0 descritas na Escritura de Emissdo e nos demais
documentos pertinentes.

5.2. Aprovar a constituicdo das Garantias Reais pela Companhia, para assegurar o fiel,
pontual e integral cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, por meio da celebragao
dos Contratos de Garantia Real;

5.3. Autorizar a Diretoria, demais representantes legais da Companhia e/ou seus
eventuais mandatarios a, em nome da Companhia, (i) contratar instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para realizar, estruturar e
coordenar a Oferta, na qualidade de Coordenadores (sendo um deles o Coordenador
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Lider); (ii) contratar os prestadores de servicos para a Emissdo, tais como a B3, os
Coordenadores, o escriturador e agente de liquidacdo, o agente fiduciario, os assessores
legais, grafica, entre outros; (iii) negociar e definir todos os termos e condigbes especificos
da Emisséao e da Oferta que nao foram objeto de aprovacao desta Reunido de Conselho de
Administracao; (iv) negociar e celebrar todos os documentos, incluindo, mas nao se
limitando, a Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia
Real bem como eventuais aditamentos a referidos instrumentos, desde que nido sejam
alteradas as principais condi¢des negociais objeto de aprovacdo desta Reunido de
Conselho de Administracao, inclusive os valores envolvidos; (v) outorgar instrumentos de
mandato especificos para a assinatura da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicdo
e demais documentos necessarios a Emissao e a Oferta; e (vi) praticar todos os atos
necessarios a efetivagcado da Emissao e da Oferta e constituicdo das Garantias Reais.

5.4. Ratificar todos os atos relativos a Emissado e a Oferta que tenham sido praticados
anteriormente pela Diretoria da Companhia, inclusive a outorga de procuragoes.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 12 de dezembro
de 2025. Presidente: Sr. Renato Carvalho do Nascimento; Secretaria: Sra. Stephanie
Salcas Pepe Wagner. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao:
Srs. Renato Carvalho do Nascimento, André Luiz Helmeister, Claudia Quintella Woods,
Fernando Alcantara de Figueredo Beda, Jackson Medeiros de Farias Schneider, Raphael
Oscar Klein e Rogério Paulo Calderdn Peres.

7. CERTIDAO: Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro de
Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.

Renato Carvalho do Nascimento Stephanie Salcas Pepe Wagner
Presidente Secretaria
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 112 (DECIMA PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES, EM ATE 4 (QUATRO) SERIES, SENDO A 12 (PRIMEIRA)
E A 42 (QUARTA) SERIES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, E A 22 (SEGUNDA) E A 32 (TERCEIRA) SERIES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, CONVERSIVEIS EM AGCOES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
CONFORME O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DO GRUPO
CASAS BAHIA S.A.

entre

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

como Emissora

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
como Agente Fiduciario, representando a comunhdo de Debenturistas

Datado de
14 de dezembro de 2025
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Agente Fiduciario

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 112 (DECIMA PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES, EM ATE 4 (QUATRO) SERIES, SENDO A 12 (PRIMEIRA)
E A 42 (QUARTA) SERIES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, NAO CONVERSIVEIS
EM ACOES, E A 22 (SEGUNDA) E A 32 (TERCEIRA) SERIES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, CONVERSIVEIS EM AGCOES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
CONFORME O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DO GRUPO
CASAS BAHIA S.A.

Pelo presente instrumento particular, de um lado, na qualidade de emissora das
Debéntures (conforme definido abaixo):

(A) GRUPO CASAS BAHIA S.A., sociedade por acdes, em fase operacional, com
registro de emissor de valores mobilidrios perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(*CVM") sob o Cédigo CVM n® 0650-5, na categoria “A”, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.995, 20 a 50
andares, Bloco I, acesso pela Rua Flérida, n® 1970, 5 andar, Brooklin Paulista, CEP
04.565-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n° 33.041.260/0652-90, neste ato representada por
seus representantes legais devidamente constituidos na forma de seu estatuto
social e identificados na respectiva pagina de assinaturas deste instrumento
(“"Emissora” ou "Companhia”); e

E, de outro lado, na qualidade de agente fiduciario, representando os interesses da
comunhdo dos titulares das Debéntures (“"Debenturistas”), nos termos do artigo 66 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcgOes”):

(B) OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 119 andar, conjuntos 1101 e 1102, Torre
Norte, Centro Empresarial Nacoes Unidas (CENU), Brooklin, CEP 04578-910, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34, neste ato representada por seus
representantes legais devidamente constituidos na forma de seu estatuto social e
identificados na respectiva pagina de assinaturas deste instrumento (“Agente
Fiduciario”);

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto, como
“Partes”, e, individual e indistintamente, como “Parte”,

vém por esta e na melhor forma de direito celebrar o presente “Instrumento Particular de

Escritura da 112 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries,
sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta) Séries, da Espécie com Garantia Real, ndo
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Conversiveis em Acoes, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da Espécie Quirografaria,
Conversiveis em A¢des, para Distribuicdo Publica, conforme o Rito de Registro Automatico
de Distribuicdo, do Grupo Casas Bahia S.A.” (“"Escritura de Emissao”), que sera regido
pelas clausulas e condigdes a seguir.

Os termos aqui iniciados em letra maiulscula, estejam no singular ou no plural, terdo o
significado a eles atribuido nesta Escritura de Emissao, ainda que posteriormente ao seu
uso.

1 DAS AUTORIZACOES SOCIETARIAS

1.1 A presente Escritura de Emissdo é celebrada de acordo com deliberagées tomadas
na reuniao do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 12 de dezembro
de 2025 ("RCA da Emissora”), por meio da qual foram deliberadas, dentre outras
matérias: (i) a aprovagao dos termos e condigdes da Emissdo (conforme definida
abaixo) e da Oferta (conforme definida abaixo), bem como a outorga das Garantias
Reais (conforme definido abaixo); (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para
adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a
realizacdo da Emissao e da Oferta, podendo, inclusive, celebrar aditamentos a esta
Escritura de Emissdo, tudo em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do
artigo 59 da Lei das Sociedades por Acgdes; e (iii) a ratificacdo de todos os demais
atos ja praticados pela Diretoria da Emissora em relagao aos itens acima.

2 DOS REQUISITOS

A 112 (décima primeira) emissdo de debéntures ("Emissao”), em até 4 (quatro) séries,
sendo a 12 (primeira) e a 4@ (quarta) séries, da espécie com garantia real, ndo conversiveis
em acles ("Debéntures da 12 Série” e "Debéntures da 42 Série”, respectivamente, as
quais, em conjunto, sdo denominadas “Debéntures nao Conversiveis”), e a 23
(segunda) e a 32 (terceira) séries, da espécie quirografaria, conversiveis em acoes,
observado, ainda, o carater de conversibilidade mandatéria das debéntures da 22
(segunda) série e de conversibilidade facultativa das debéntures da 32 (terceira) série
(“"Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis” e "Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis”, as quais, em conjunto, sdo denominadas
“Debéntures Conversiveis”, sendo, ainda, as Debéntures Conversiveis quando
denominadas em conjunto com as Debéntures ndo Conversiveis, apenas as
“Debéntures”), para distribuicdo publica sob rito de registro automatico (*Oferta”), nos
termos do artigo 59, caput e paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agoes, da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“"Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolugcao CVM 160”) e demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, sera
realizada em observancia aos requisitos descritos a seguir. Nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes e da Resolugdao CVM 160, no contexto da Oferta serd concedido
direito de prioridade ("Direito de Prioridade”) aos acionistas da Emissora que possuirem
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participacao

societaria na Emissora em determinada data-base (“Acionistas”) para

subscricao e integralizacao das Debéntures Conversiveis.

2.1 Registro Automatico na CVM e Registro na ANBIMA - Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA")

2.1.1

2.1.2

As Debéntures ndo Conversiveis serdo destinadas (i) aos Investidores
(conforme definido abaixo) que sejam titulares de debéntures, nao
conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, da 32 (terceira) série
da 102 (décima) emissdo (BHIACO) da Emissora (“Investidores da 32 Série
da 102 Emissdo” e “Debéntures da 32 Série da 102 Emissao”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 109
(Décima) Emissao de Debéntures, da Espécie com Garantia Real, em 3 (Trés)
Séries, sendo a 1@ (Primeira) e a 32 (Terceira) Séries, Ndo Conversiveis em
AcOes e a 2@ (Segunda) Série Conversivel em Acbes, para Distribuicdo
Publica, conforme o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, do Grupo
Casas Bahia S.A.” (“"Escritura da 102 Emissao”), mediante concessao de
prioridade na alocacdo aos referidos Investidores da 32 Série da 102 Emissao
(“Prioridade de Alocacao — Debéntures nao Conversiveis”); e (ii) apos
a Prioridade de Alocagcdo - Debéntures ndo Conversiveis, aos demais
Investidores interessados em adquirir as Debéntures ndo Conversiveis no
ambito da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160 e das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, a qual sera registrada na CVM
por meio do rito automatico de distribuicdo, sem analise prévia, nos termos
dos artigos 25 e 26, inciso V, alinea “b”, e artigo 27, todos da Resolugdo CVM
160.

As Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis serdo destinadas
(i) aos Acionistas da Emissora, no ambito da concessdo do Direito de
Prioridade a referidos Acionistas (“Oferta Prioritaria”); (ii) apos a alocagéo
no ambito da Oferta Prioritaria, mediante concessdao de prioridade na
alocacdo (@) aos Investidores da 32 Série da 102 Emissdao que assim
desejarem, mediante concessdao de prioridade na alocacdo aos referidos
Investidores da 32 Série da 102 Emissdo (“Prioridade de Alocagdao -
Debéntures Conversiveis - Investidores da 32 Série da 102
Emissao”); e (b) aos demais Investidores que sejam titulares de debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, da 12
(primeira) série da 102 (décima) emissdao de debéntures (BHIAAOQ) da
Emissora ("Investidores da 12 Série da 102 Emissao” e "Debéntures da
12 Série da 102 Emissao”, respectivamente; sendo as Debéntures da 12
Série da 102 Emissdo em conjunto com as Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo, os “Créditos da 102 Emissao”; e os Investidores da 12 Série da
102 Emiss@o em conjunto com os Investidores da 3@ Série da 102 Emissao,
os “Investidores da 102 Emissao”), nos termos da Escritura da 102
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2.1.3

2.1.4

Emissdo, mediante concessao de prioridade na alocacao aos referidos
Investidores da 12 Série da 102 Emissao (“Prioridade de Alocacao -
Debéntures Conversiveis — Investidores da 12 Série da 102 Emissao”
e, quando em conjunto com a Prioridade de Alocacdo - Debéntures
Conversiveis - Investidores da 32 Série da 102 Emissao, “Prioridade de
Alocacao - Debéntures Conversiveis”; e em conjunto com Prioridade de
Alocagdo — Debéntures ndao Conversiveis, “Prioridade de Alocagao”); e, por
fim, (iii) apos a Prioridade de Alocagdo - Debéntures Conversiveis, aos
demais Investidores interessados em adquirir as Debéntures da 223 Série -
Mandatoriamente Conversiveis no ambito da Oferta, nos termos da Resolucao
CVM 160 e das demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, a qual
sera registrada na CVM por meio do rito automatico de distribuicdo, sem
andlise prévia, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso II, alinea “b”, e artigo
27, todos da Resolugdo CVM 160. No ambito da colocacdo das
Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis, a
Prioridade de Alocagdo — Debéntures Conversiveis s6 sera concedida
aos Investidores da 102 Emissao.

As Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis serdo destinadas
(i) aos Acionistas da Emissora, no ambito da Oferta Prioritaria; (ii) apds a
alocacdo no ambito da Oferta Prioritaria, mediante concessdo de prioridade
na alocacdo aos Investidores da 12 Série da 102 Emissdao que assim
desejarem, no ambito da Prioridade de Alocacdo - Debéntures Conversiveis
- Investidores da 12 Série da 102 Emissdo; e, por fim, (iii) apos a Prioridade
de Alocacdo - Debéntures Conversiveis - Investidores da 12 Série da 102
Emissao, aos demais Investidores interessados em adquirir as Debéntures da
32 Série - Facultativamente Conversiveis no ambito da Oferta, nos termos
da Resolugao CVM 160 e das demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis, a qual sera registrada na CVM por meio do rito automatico de
distribuicdo, sem andlise prévia, nos termos dos artigos 25 e 26, inciso II,
alinea “b”, e artigo 27, todos da Resolucdo CVM 160. No ambito da
colocacdo das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, a Prioridade de Alocacdao - Debéntures Conversiveis -
Investidores da 12 Série da 102 Emissdo sO0 sera concedida aos
Investidores da 12 Série da 102 Emissao.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 160, para requerimento e
concessao do registro automatico da Oferta, os seguintes documentos e
condicdes sao exigidos: (i) pagamento da taxa de fiscalizacdo; (ii)
formulario eletrénico de requerimento da oferta preenchido por meio de
sistema de registro disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores; (iii) declaracdo de que o registro da Emissora encontra-se
atualizado; (iv) Laminas (conforme abaixo definido); e (v) Prospectos
(conforme abaixo definido).
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2.1.5

2.1.6

2.1.7

Em complemento aos requisitos e procedimentos listados no artigo 27 da
Resolugdo CVM 160, deverao ser divulgados, nas paginas da rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores (conforme definido abaixo),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao B3 ("B3") e da CVM, os seguintes
documentos, dentre outros: (i) o aviso ao mercado da Oferta, nos termos
dos artigos 13 e 57, caput e paragrafo 1°, da Resolugao CVM 160 (“*Aviso ao
Mercado”), de forma a conferir ampla divulgacdo de que Oferta esta a
mercado e ao requerimento de registro automatico da Oferta; (ii) o anuncio
de inicio da Oferta nos termos dos artigos 13 e 59, inciso II, da Resolucdo
CVM 160 (*Anuncio de Inicio”), de forma a divulgar o inicio do periodo de
distribuicdo das Debéntures; e (iii) o anuncio de encerramento da Oferta,
nos termos dos artigos 13 e 76 da Resolugdao CVM 160 (“Andncio de
Encerramento”), de forma a divulgar o resultado da Oferta e a distribuicdo
das Debéntures. A Oferta estard a mercado a partir da data em que for
divulgado o Aviso ao Mercado.

Adicionalmente, a Oferta contara com a divulgacdo dos Prospectos e das
Laminas elaborados nos termos da Resolucdo CVM 160, os quais também
estardo disponiveis nas paginas da rede mundial de computadores da
Emissora, dos Coordenadores, da B3 e da CVM, nos termos do artigo 13 da
Resolucdo CVM 160, sendo certo que a CVM nao realizou analise dos
Documentos da Oferta nem de seus termos e condigdes, e devem ser
observadas as restricbes de negociacdo das Debéntures ndo Conversiveis
previstas no artigo 86, inciso III, da Resolugdo CVM 160 e nesta Escritura de
Emissao.

A Oferta sera registrada na ANBIMA, para compor a sua base de dados, no
prazo maximo de 7 (sete) dias a contar da data da divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, nos termos do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de
Ofertas Publicas”, em vigor na data de divulgacdo do Aviso ao Mercado
(conforme definido abaixo) ("Regras e Procedimentos ANBIMA"), e do
“Cdédigo ANBIMA de Autorregulacdo para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicdo de Valores Mobilidrios” da ANBIMA, em vigor na data de divulgacdo
do Aviso ao Mercado, mediante envio da documentacao descrita no artigo 18
das Regras e Procedimentos ANBIMA.

2.2 Arquivamento e Divulgacao das Autorizacoes Societarias

2.2.1

Nos termos do artigo 89 da Resolugao CVM 160, e dos artigos 62, inciso I, e
289 da Lei das Sociedades por Agdes, a ata da RCA da Emissora sera
devidamente arquivada perante a Junta Comercial do Estado de S3do Paulo
(“JUCESP"). Adicionalmente, nos termos da Resolugao CVM 160, conforme
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

redacdao dada pela Resolugdo da CVM n© 226, de 6 de marco de 2025
(“Resolugcao CVM 226") e da Lei das Sociedades por Acdes, a ata da RCA
da Emissora serad enviada, pela Emissora, a CVM, pelo sistema eletronico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores (*Sistema
ENET”) e divulgada na pagina na rede mundial de computadores da
Emissora, em até 7 (sete) dias contados de sua assinatura.

A ata da RCA da Emissora devera ser protocolada perante a JUCESP dentro
do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis (conforme definido abaixo) contados de sua
realizacdo, sendo certo que a Emissora devera encaminhar ao Agente
Fiducidrio 1 (uma) via eletronica (em formato .pdf) da ata da RCA da
Emissora devidamente arquivada perante a JUCESP em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados das datas do respectivo arquivamento.

Os atos societarios relacionados a Emissdao e/ou as Debéntures que
eventualmente venham a ser praticados apds a data da Escritura de Emissao
também serdo arquivados na JUCESP e divulgados na pagina na rede mundial
de computadores da Emissora e no Sistema ENET, nos termos do artigo 89
da Resolucdo CVM 160, observados os prazos previstos na Clausula 2.2.1
acima, bem como encaminhados ao Agente Fiduciario, nos termos da
Clausula 2.2.2 acima.

A Emissora declara-se ciente que os registros e divulgacdes indicados nesta
Clausula 2.2 devem ser obtidos ou realizados, conforme o caso, previamente
a Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo).

Divulgacgao desta Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos

2.3.1

2.3.2

Nos termos da Resolugcao CVM 160, conforme redacao dada pela Resolucdo
da CVM 226, esta Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos deverao
ser enviados pela Emissora a CVM pelo Sistema ENET para fins do
cumprimento do previsto na Lei das Sociedades por Agoes.

N3do obstante o disposto acima, a Emissora declara-se ciente que as
divulgacOes da Escritura de Emissdo e de seus eventuais aditamentos em
razao do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) devem
ser realizados previamente a Data de Integralizagao.

Depdsito para Distribuicao, Negociacao e Custodia Eletronica

2.4.1

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuigdo publica, no mercado
primario, por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de Ativos (“"MDA"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das
Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no
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2.4.2

2.4.3

mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios
("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacbes e os eventos de pagamento liquidados financeiramente, e a
custddia eletronica das Debéntures, realizada por meio da B3.

N3o obstante o disposto na Clausula 2.4.1 acima, (i) nos termos do artigo
87, inciso I, da Resolugdao CVM 160, as Debéntures Conversiveis poderao ser
livremente negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios,
e (ii) as Debéntures ndo Conversiveis somente poderdao ser negociadas no
mercado secundario junto ao publico em geral apds decorrido 6 (seis) meses
contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso
ITI da Resolugdo CVM 160.

A distribuicdo das Debéntures sera realizada por meio do MDA, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo a liquidagao financeira realizada por meio
do sistema de compensacdo e liquidagdo da B3, e, conforme o caso, devera
observar a razao de permutabilidade disposta abaixo (“"Razdao de
Permutabilidade”), sendo certo que em qualquer caso de resultado
fracionario das Debéntures, o total de Debéntures devera ser reajustado de
forma a desconsiderar a fragdo, mantendo-se o nuUmero inteiro de
Debéntures arredondado para baixo:

(i) Debéntures da 12 Série. A integralizacdo das Debéntures da 12 Série
pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo, sera realizada, (i)
prioritariamente, pelos Investidores da 32 Série da 102 Emissao,
mediante dagcdo em pagamento das Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo, desconsiderando-se eventuais fracbes de debéntures, na
proporcao de 1,787 (um inteiro e setecentos e oitenta e sete
milésimos) de Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00
(uma) Debénture da 12 Série, de modo que cada 1,787 (um inteiro e
setecentos e oitenta e sete milésimos) de Debénture da 32 Série da
102 Emissdo conferem direito a integralizacdo de 1,00 (uma)
Debénture da 12 Série, e de acordo com as regras e procedimentos
determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a
transferéncia das Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo no sistema
da B3 para formalizacdo da integralizacdo das Debéntures da 12 Série
sera realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos
Investidores da 32 Série da 103 Emissao por meio de intermediarios,
com base nas informagdes disponibilizadas pela Emissora, e sera
concluida na Data de Integralizacdo; e (ii) pelos demais Investidores,
em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
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(iif)

Debéntures ndo Conversiveis na data da primeira subscricido e
integralizagdo das Debéntures da 12 Série;

Debéntures da 2@ Série - Mandatoriamente Conversiveis. a
integralizagdo das Debéntures da 23 Série - Mandatoriamente
Conversiveis sera realizada (i) no ambito da Oferta Prioritaria, pelos
Acionistas, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario
das Debéntures Conversiveis na data da primeira subscricdo e
integralizagdo das Debéntures da 23 Série - Mandatoriamente
Conversiveis; (ii) prioritariamente, pelos Investidores da 102
Emissdo, mediante dacdo em pagamento dos Créditos da 102
Emissdo, desconsiderando-se eventuais fracbes de debéntures, na
proporcao de 2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos)
de Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo ou 2,984 (dois inteiros,
novecentos e oitenta e quatro milésimos) de Debéntures da 32 Série
da 102 Emissdo para 1,00 (uma) Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversivel, de modo que cada 2,960 (dois inteiros,
novecentos e sessenta milésimos) Debéntures da 12 Série da 102
Emissdo ou cada 2,984 (dois inteiros, novecentos e oitenta e quatro
milésimos) Debéntures da 32 Série da 102 Emissao confere direito a
integralizacdo de 1,00 (uma) Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversivel, e de acordo com as regras e
procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo
que a transferéncia das Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo ou
das Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo, conforme o caso, no
sistema da B3 para formalizacdo da integralizacdo das Debéntures da
23 Série — Mandatoriamente Conversiveis sera realizada mediante
comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 102
Emissdo por meio de intermedidrios, com base nas informacgbes
disponibilizadas pela Emissora, e serd concluida na Data de
Integralizagdo; e (iii) pelos demais Investidores, em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na
data da primeira subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 22
Série - Mandatoriamente Conversiveis;

Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis. Observada
a Oferta Prioritaria aos Acionistas, a integralizacdo das Debéntures da
33 Série - Facultativamente Conversiveis sera realizada (i) no dmbito
da Oferta Prioritaria, pelos Acionistas, em moeda corrente nacional,
pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na data da
primeira subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente  Conversiveis; (ii) prioritariamente, pelos
Investidores da 12 Série da 102 Emissdao, mediante dacdo em
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pagamento das Debéntures da 12 Série da 102 Emissao,
desconsiderando-se eventuais fracdoes de debéntures, na proporcao de
2,960 (dois inteiros, novecentos e sessenta milésimos) de Debéntures
da 12 Série da 102 Emissdo para 1,00 (uma) Debénture da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis, de modo que cada 2,960 (dois
inteiros, novecentos e sessenta milésimos) Debéntures da 12 Série da
1023 Emissdo confere direito a integralizacdo de 1,00 (uma) Debénture
da 32 Série - Facultativamente Conversivel, e de acordo com as regras
e procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador, sendo
certo que a transferéncia das Debéntures da 12 Série da 102 Emissdo
no sistema da B3 para formalizacao da integralizacdo das Debéntures
da 32 Série - Facultativamente Conversiveis sera realizada mediante
comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 12 Série da
102 Emissdo por meio de intermedidrios, com base nas informacgbes
disponibilizadas pela Emissora, e serd concluida na Data de
Integralizacao; e (iii) pelos demais Investidores, em moeda corrente
nacional, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis na
data da primeira subscricdo e integralizacdo das Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis; e

Debéntures da 42 Série. A integralizacdo das Debéntures da 42 Série
sera realizada, (i) prioritariamente, pelos Investidores da 32 Série da
102 Emissdao, mediante dacdo em pagamento das Debéntures da 32
Série da 102 Emissdo, desconsiderando-se eventuais fragdes de
debéntures, na proporgdo de 2,681 (dois inteiros e seiscentos e oitenta
e um milésimos) Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo para 1,00
(uma) Debénture da 42 Série, de modo que cada 2,681 (dois inteiros
e seiscentos e oitenta e um milésimos) Debéntures da 32 Série da 102
Emissdo conferem direito a integralizacdo de 1,00 (uma) Debénture
da 42 Série, e de acordo com as regras e procedimentos determinados
pela B3 e pelo Escriturador, sendo certo que a transferéncia das
Debéntures da 32 Série da 102 Emissdo no sistema da B3 para
formalizacdo da integralizacdo das Debéntures da 423 Série sera
realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos
Investidores da 32 Série da 102 Emissdo por meio de intermediarios,
com base nas informagdes disponibilizadas pela Emissora, e sera
concluida na Data de Integralizacdo; e (ii) pelos demais Investidores,
em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo Conversiveis na data da primeira subscricdo e
integralizagdo das Debéntures da 42 Série.
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2.5

2.4.4

2.4.5

2.4.6

Nos termos da Resolugdao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada ("Resolugcao CVM 30"), e para fins da Oferta, serdo considerados:

“Investidores Profissionais”: (i) instituicdes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii) companhias
seguradoras e sociedades de capitalizacdo; (iii) entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar; (iv) pessoas naturais ou juridicas que
possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua
condicao de investidor profissional mediante termo préprio, de acordo com o
artigo 11 da Resolucdo CVM 30; (v) fundos de investimento; (vi) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de
carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM; (vii) assessores de
investimento, administradores de carteira de valores mobiliarios, analistas de
valores mobilidrios e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM,
em relacdo a seus recursos proprios; (viii) investidores nao residentes; e
(ix) fundos patrimoniais.

“Investidores Qualificados”: (i) Investidores Profissionais; (ii) pessoas
naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor
superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e que, adicionalmente,
atestem por escrito sua condicdo de investidor qualificado mediante termo
proprio, de acordo com o artigo 12 da Resolucdo CVM 30; (iii) as pessoas
naturais que tenham sido aprovadas em exames de qualificacdo técnica ou
possuam certificacdes aprovadas pela CVM como requisitos para o registro
de assessores de investimento, administradores de carteira de valores
mobilidrios, analistas de valores mobilidrios e consultores de valores
mobiliarios, em relagdo a seus recursos proprios; e (iv) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por um ou mais cotistas,
que sejam investidores qualificados.

Os regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados
Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se
reconhecidos como tais conforme regulamentacdo especifica do Ministério da
Previdéncia Social.

Os Investidores Profissionais e os Investidores Qualificados, quando
considerados em conjunto, serdao denominados individual e indistintamente
como “Investidores”.

Registro dos Contratos de Garantia Real
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2.5.1

2.5.2

As Garantias Reais serao formalizadas por meio da assinatura e registro dos
Contratos de Garantia Real (conforme abaixo definido), sem prejuizo das
demais formalidades previstas nos referidos Contratos de Garantia Real,
sendo os Contratos de Garantia Real registrados no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo
(“Cartorio”). Os Contratos de Garantia Real deverdo ser protocolados para
registro no prazo de até 5 (cinco) dias corridos contados da data de
assinatura de cada Contrato de Garantia Real. Ainda, nos termos do Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acgdes (conforme abaixo definido), as devidas
atualizagbes na anotacao realizada no livro de registro de agdes da Cnova
(conforme abaixo definido) deverdao ser realizadas em até 5 (cinco) dias
corridos contados da data de assinatura do Contrato de Alienacdo Fiduciaria
de Acoes.

A Emissora deverd entregar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via digitalizada
eletronica (em formato PDF) dos Contratos de Garantia Real e seus eventuais
aditamentos, contendo a chancela digital do referido Cartério ou 1 (uma) via
original desses documentos devidamente registrados no Cartério, conforme
aplicavel, no prazo estabelecido em cada Contrato de Garantia Real.

2.6 Documentos da Oferta

2.6.1

Para fins da presente Escritura de Emissdo e da Oferta, sdao considerados
“"Documentos da Oferta” os seguintes documentos: (i) esta Escritura de
Emissdo; (ii) o Aviso ao Mercado e respectivo prospecto preliminar da Oferta
(e seus anexos ou documentos incorporados por referéncia) (“Prospecto
Preliminar”), acompanhado da lamina preliminar da Oferta (“Lamina
Preliminar”); (iii) o Anuncio de Inicio e respectivo prospecto definitivo da
Oferta (e seus anexos ou documentos incorporados por referéncia)
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, os
“Prospectos”), acompanhado da lamina definitiva da Oferta (“Lamina
Definitiva” e, em conjunto com a Lamina Preliminar, as “Laminas” ); (iv) o
Anuncio de Encerramento; (v) o Contrato de Distribuicdo; (vi) os Contratos
de Garantia Real; (vii) o quaisquer outros documentos elaborados no
contexto da Oferta contendo informacgdes que possam influenciar na tomada
de decisdo relativa ao investimento.

3 OBJETO SOCIAL DA EMISSORA

3.1.1

De acordo com o artigo 2° do seu estatuto social, a Emissora tem como objeto
social:
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4

4.1

(a) importacdo, exportacdo, comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados,
matérias primas, materiais secundarios e material de construgdo, destinados
a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na 6rbita pessoal,
domeéstica, comercial ou industrial; (b) compra, venda, importacdo,
fabricagdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e
produtos quimicos, vegetais € minerais, de produtos eletrénicos em geral, de
produtos de informatica e de comunicacdo de dados, assim como a
exploracdo de servigos de informatica e de comunicacdo de dados; (c)
compra, venda, importagdao, exportacao e fabricacdo de roupas, adornos,
enfeites, joia e complementos de uso masculino ou feminino; (d) compra,
venda, importacao, fabricacdo, instalacdo e montagem de méveis préprios e
de terceiros, utilidades mecéanicas, elétricas e demais complementos e
acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados
a recreacao infantil; (e) distribuicdo, propaganda, promocao e intermediacao
de vendas de servicos financeiros e seguros e artigos de fabricacdo propria
ou de terceiros; (f) organizacao, desenvolvimento e estudos de
racionalizacdo de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados
privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e
suporte na area de computacao; (g) criacao, constituicdo e desenvolvimento
de sociedades comerciais, compra e venda de estabelecimentos industriais;
(h) prestacao de servigos de transporte de carga; (i) prestacdo de servicos
de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacdo das pecas necessarias para tanto; (j) comércio, industria,
importagdo e exportacdo de artigos de otica, fotografia e filmes fotograficos
e cinematograficos, assim como os servigos atinentes a sua revelagdo; (k)
distribuicdo e comercializagao de livros eletrénicos e contelidos educacionais
multimidia, através de intermediacdo de downloads (cépias) ndo gratuitas;
() intermediacdo e operacionalizacdo de negdcios no pais e no exterior,
envolvendo inclusive a automacao de gestdo do marketing, gestdao comercial
e a gestdao de servicos e produtos ao cliente; (m) cessdo de espaco
publicitario; (n) prestar consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para
importacdo e exportacdo de bens e servicos; e (o) participar em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdées ou outras
formas de associacao de empresas.

CARACTERISTICAS DA EMISSAO

Numero da Emissao
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.1.1

A presente Emissao representa a 112 (décima primeira) emissdo de
debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissao

4.2.1

4.2.2

O valor total da Emissdo serd de até R$ 3.949.999.996,46 (trés bilhoes,
novecentos e quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e seis reais e quarenta e seis centavos) na Data de
Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissao”), observado
que o Valor Total da Emissdo podera ser reduzido com base na demanda a
ser verificada por meio do Procedimento de Bookbuilding, e em decorréncia
da Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definido), observado o Montante
Minimo (conforme definido abaixo).

O Valor Total da Emissdo sera ratificado por meio de aditamento a esta
Escritura de Emissdo anteriormente a Data de Integralizagdo, sem
necessidade de nova deliberacdo societadria de quaisquer das Partes ou
aprovacdo por Assembleia Geral de Debenturistas.

Séries

4.3.1

A Emissdo sera realizada em até 4 (quatro) séries, contendo Debéntures ndo
Conversiveis e Debéntures Conversiveis.

Banco Liquidante e Escriturador

4.4.1

4.4.2

A instituicdo prestadora de servigcos de banco liquidante das Debéntures é o
Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira privada, com estabelecimento
na cidade de Osasco, estado de Sdo Paulo, no Nucleo Cidade de Deus, s/n°,
Vila Yara, inscrita no CNP]J sob o n° 60.746.948/0001-12 ("Banco
Liquidante", sendo que essa definicdo inclui qualquer outra instituicdo
financeira que venha a suceder ao Banco Liquidante na prestagao de servicos
de liquidagao financeira com relacdo as Debéntures).

A instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures é o
Banco Bradesco S.A., acima qualificado ("Escriturador", sendo que essa
definicdo inclui qualquer outra instituicdo financeira que venha a suceder ao
Escriturador das Debéntures na prestagdao de servigos de escrituragdo com
relacdo as Debéntures).

Destinagdao dos Recursos

4.5.1

As Debéntures poderdo, observada a Clausula 2.4.3 acima, ser integralizadas
mediante dacdo em pagamento dos Créditos da 102 Emissdo, sem captacdo
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4.6

4.7

de novos recursos em moeda corrente nacional (caixa). A finalidade da
presente Emissdo é a gestdo de passivos (liability management) da Emissora
por meio da entrega de novos instrumentos de divida aos Investidores da
102 Emissdo. Eventuais recursos liquidos obtidos por meio das Debéntures
serao destinados exclusivamente para a gestdo de passivos (liability
management) da Emissora ("Destinagcdao de Recursos”).

4.5.2 No caso de integralizacdo das Debéntures Conversiveis com recursos
financeiros, a Emissora devera enviar ao Agente Fiducidrio declaracao em
papel timbrado e assinada por representante legal, atestando a destinacao
dos recursos da presente Emissdo, em até 30 (trinta) dias corridos da data
da efetiva destinacdo da totalidade dos recursos, observadas as Datas de
Vencimento (conforme definida abaixo), podendo o Agente Fiduciario solicitar
a Emissora todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que
se facam necessarios.

4.5.3 Sempre que solicitado por escrito por autoridades para fins de atendimento
as normas e exigéncias de orgdos reguladores e fiscalizadores, em até 10
(dez) Dias Uteis do recebimento da solicitacdo, ou em prazo menor, se assim
solicitado por qualquer autoridade ou determinado por norma, a Emissora se
obriga a enviar ao Agente Fiducidrio os documentos que, a critério das
respectivas autoridades ou 6rgdos reguladores, comprovem o emprego dos
recursos oriundos das Debéntures nas atividades indicadas acima.

Direito de Preferéncia e Direito de Prioridade

4.6.1 N3do haverd direito de preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos
Acionistas da Emissora, nos termos do artigo 172, inciso I, Lei das Sociedades
por Acdes, e do artigo 6°, §3°, do Estatuto Social da Emissora.

4.6.2 A fim de assegurar a participacao dos Acionistas da Emissora na Oferta de
Debéntures Conversiveis, sera concedido Direito de Prioridade aos Acionistas,
mediante a realizacdo da Oferta Prioritdria, a qual serd destinada
exclusivamente aos Acionistas, na proporcdo de suas respectivas
participacGes acionarias na data-base, nos termos da Clausula 5.2 abaixo.

Garantias Reais

4.7.1 Em garantia e para assegurar o fiel, integral e pontual pagamento de todos
e quaisquer valores, principais ou acessorios, incluindo Encargos Moratorios
(conforme abaixo definido), presentes e futuros, no seu vencimento original
ou antecipado, devidos pela Emissora exclusivamente em relacdo as
Debéntures ndo Conversiveis emitidas nos termos desta Escritura de Emisséo
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e de quaisquer outros documentos vinculados as Debéntures ndo
Conversiveis, incluindo, sem limitacdo, principal da divida, juros, comissoes,
indenizacGes, pena convencional e multas, bem como eventuais honorarios
do Agente Fiduciario, todo e qualquer custo, reembolso, encargo ou despesa
comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas
das Debéntures ndo Conversiveis em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a
salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures ndo
Conversiveis, desta Escritura de Emissdo e/ou daqueles referentes as
Garantias Reais (conforme abaixo definidos) e de quaisquer outros
documentos relacionados as Debéntures ndo Conversiveis, inclusive se por
conta da constituicdo e/ou aperfeicoamento das Garantias Reais e do
exercicio de direitos previstos nos Contratos de Garantia Real e desta
Escritura de Emissdo, bem como em seus respectivos aditamentos
(“Obrigacoes Garantidas”), devera ser constituida:

(i) em favor dos Debenturistas da 12 Série, representados pelo Agente
Fiduciario:

(a) alienacdo fiduciaria, sob Condigdo Suspensiva, sobre (i) a totalidade
das acbes representativas do capital social da Cnova Comércio
Eletronico S.A. ("Cnova”), detidas pela Emissora, conforme a serem
descritas no “Instrumento Particular de Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Ag¢bes e Outras Avencas” a ser celebrado no dmbito da
Emissdao (“AgbOes Alienadas Fiduciariamente” e “Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Agdes”, respectivamente); e (ii) todos os
direitos e ativos relacionados as Agoes Alienadas Fiduciariamente,
rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo
circulante liquido, juros sobre capital proprio, distribuicdes e outros
pagamentos, valores recebidos ou a serem recebidos, distribuidos de
outra forma ou pagos a Emissora, por swap, venda ou qualquer outra
forma de alienacao de Acdes Alienadas Fiduciariamente; ou quaisquer
ativos ou instrumentos financeiros nos quais as Acdes Alienadas
Fiduciariamente possam ser convertidas (incluindo quaisquer
depositos, titulos ou valores mobiliarios) e todos os outros valores
pagos ou a serem pagos que sejam resultantes das Acdes Alienadas
Fiduciariamente; qualquer direito de subscricdo relacionado as Acgbes
Alienadas Fiduciariamente ou a bonus de subscricdo, debéntures
conversiveis, partes beneficidrias, ou outros valores mobilidrios
conversiveis em agOes relacionadas as Acbes Alienadas
Fiduciariamente; assim como quaisquer agdes ordinarias ou
preferenciais ou ativos conversiveis em acdes que a Emissora venha
a possuir de emissao da Cnova a qualquer tempo, de acordo com os
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(b)

()

(d)

Artigos 167, 169 e 170 da Lei das Sociedades por Acdes ou de
gualquer outra forma, incluindo, sem limitar, debéntures conversiveis
(“*Alienacao Fiduciaria de Agoes”), nos termos e condigcbes a serem
estabelecidos no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acgdes;

alienacao fiduciaria da propriedade fiducidria e a posse indireta
(permanecendo a Emissora na posse direta) dos bens descritos no
Anexo II do “Instrumento Particular de Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Bens Modveis e Outras Avencas” a ser celebrado no
ambito da Emissdo, que integram parte do estoque dos produtos
localizados nos centros de distribuicdo da Emissora (“Alienagao
Fiduciaria de Estoque” e “"Contrato de Alienacao Fiduciaria de
Estoque”), nos termos e condicdes a serem estabelecidos no
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Estoque;

cessdo fiducidaria, sob Condicdo Suspensiva, dos direitos de
titularidade da Emissora com relacdo a conta vinculada n°® 1.005.289-
5, agéncia 3400-2 de titularidade da Emissora junto ao Banco do
Brasil S.A.,, incluindo, sem limitacdo, a totalidade dos recursos
existentes nesta data ou que venham a ser depositados ou estar
disponiveis na Conta Vinculada a qualquer momento, inclusive mas
ndo se limitando aqueles realizados via PIX, bem como todos e
guaisquer direitos creditorios existentes ou que venham a se
constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo, mas sem
limitagGes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e acbes a eles relacionados ("Cessdo
Fiduciaria I”), nos termos e condicbes a serem estabelecidos no
“Instrumento Particular de Contrato de Cessédo Fiduciaria de Direitos
sobre a Conta Bancaria 1.005.289-5 e Outras Avencas” (“Contrato
de Cessao Fiduciaria I"); e

cessdo fiducidria, sob Condicdo Suspensiva, dos direitos de
titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada n° 6.289- 8,
agéncia 3070-8 de titularidade da Emissora junto ao Banco do Brasil
S.A., incluindo, sem limitacdo, a totalidade dos recursos existentes
nesta data ou que venham a ser depositados ou estar disponiveis na
Conta Vinculada a qualquer momento, inclusive mas nao se limitando
aqueles oriundos das vendas com cartdo de crédito, bem como todos
e quaisquer direitos creditérios existentes ou que venham a se
constituir no futuro decorrentes de tais ativos, incluindo, mas sem
limitagGes, recursos, direitos, rendimentos, acréscimos, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e acbes a eles relacionados ("Cessdo
Fiduciaria II” e, em conjunto com a Cessdo Fiduciaria I, as
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(i)

(a)

“CessoOes Fiduciarias — Debéntures da 12 Série” e, em conjunto
com a Alienacdo Fiduciaria de AcOes e Alienacao Fiduciaria de
Estoque, as “Garantias Reais — Debéntures da 12 Série”), nos
termos e condigdes a serem estabelecidos no “Instrumento Particular
de Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos sobre a Conta Bancaria
6.289- 8 e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria II" g,
guando em conjunto com o Contrato de Cessdo Fiduciaria I, os
“Contratos de Cessao Fiduciaria — Debéntures da 12 Série” e,
quando em conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de AgGes
e o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Estoque, os “Contratos de
Garantia Real - Debéntures da 12 Série”).

em favor dos Debenturistas da 42 Série, representados pelo Agente
Fiduciario:

cessdo fiduciaria dos direitos de titularidade da Emissora com relacdo
a conta vinculada n° 0040269/9, agéncia 2372 de titularidade da
Emissora junto ao Banco Bradesco S.A., incluindo, sem limitacdo, a
totalidade dos recursos existentes nesta data ou que venham a ser
depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer
momento, bem como todos e quaisquer direitos creditorios existentes
ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de tais ativos,
incluindo, mas sem limitagdes, recursos, direitos, rendimentos,
acréscimos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e agdes a eles
relacionados (“*Cessdo Fiduciaria — Debéntures da 42 Série” ou
“Garantia Real - Debéntures da 42 Série” e, em conjunto com as
Garantias Reais — Debéntures da 12 Série, as “Garantias Reais”),
nos termos a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de
Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos sobre a Conta Bancaria
0040269/9 e Outras Avencgas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria III
- Debéntures da 42 Série” ou “Contrato de Garantia Real -
Debéntures da 42 Série” e, quando em conjunto com os Contratos
de Garantia Real - Debéntures da 12 Série, os “Contratos de
Garantia Real”).

4.7.2 A eficacia (i) da Alienagao Fiduciaria de Agoes; e (ii) das Cessdes Fiduciarias-
Debéntures da 12 Série (“"Garantias Reais Existentes”), esta sujeita, nos
termos do artigo 125 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“*Cédigo
Civil”), a verificagdo, pelo Agente Fiduciario, da liberacdo da respectiva
Garantia Real Existente outorgada em favor dos debenturistas no ambito da
Escritura da 102 Emissdo representados pelo Agente Fiduciario ("Condicdo
Suspensiva”).
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4.7.3

4.7.4

4.7.5

4.7.6

4.7.7

4.7.8

4.7.9

Para todos os fins, fica expressamente estabelecido que as Debéntures
Conversiveis sao quirografarias, ndo contando com qualquer garantia real ou
fidejussdria no ambito desta Emissdo, e que as Garantias Reais ora
constituidas ndao asseguram, direta ou indiretamente, quaisquer obrigagoes
relativas as Debéntures de tais séries.

Os bens objetos das Garantias Reais - Debéntures da 12 Série ndo poderao
ser vendidos, cedidos ou objeto de qualquer tipo de transferéncia sem o
consentimento prévio dos Debenturistas da 12 Série representando,
conforme o caso, 50% (cinguenta por cento) mais uma das Debéntures da
12 Série em Circulagéo.

Os bens objetos da Garantia Real - Debéntures da 4@ Série ndao poderao ser
cedidos ou objeto de qualquer tipo de transferéncia sem o consentimento
prévio dos Debenturistas da 423 Série representando, conforme o caso, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures da 4@ Série em Circulagao.

As disposicoes relativas as Garantias Reais, incluindo, mas ndo se limitando
a recomposicdo, a liberacdo, a venda ou qualquer tipo de disposicdo e a
excussdo das Garantias Reais estao descritas nos Contratos de Garantia Real,
0os quais serdo considerados partes integrantes, complementares e
inseparaveis desta Escritura de Emissao.

A Emissora compromete-se a, nos termos e prazos previstos nos Contratos
de Garantia Real e as suas expensas, observar os procedimentos para
constituicdo e formalizacdo dos Contratos de Garantia Real, incluindo, mas
ndo se limitando aos respectivos registros no Cartoério.

As Garantias Reais poderdo ser livremente excutidas pelo Agente Fiduciario
nos termos dos Contratos de Garantia Real, quantas vezes e da forma que
julgar necessario, desde que observados os termos desta Escritura de
Emissdo e dos Contratos de Garantia Real, na ocorréncia de inadimplemento
por parte da Emissora de qualquer das obrigacdes assumidas nesta Escritura
de Emissao e/ou nos Contratos de Garantia Real.

As Garantias Reais somente serdo liberadas pelo Agente Fiduciario apds a
integral e efetiva liquidacao de todas as Obrigacdes Garantidas.

4.7.10No caso de excussao das Garantias Reais, qualguer montante que exceder o

valor das Obrigagdes Garantidas sera devolvido a Emissora em até 1 (um)
Dia Util contado do referido recebimento, desde que a Emissora tenha
fornecido corretamente os dados da conta bancaria para a qual deverdo ser
transferidos os valores excedentes.

123



Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

5 CARACTERISTICAS DA OFERTA

5.1 Distribuicao e Colocacao

5.1.1

Procedimento de Distribuicdo. No ambito da Oferta, as Debéntures serdo
objeto de colocacao aos Acionistas, no contexto da Oferta Prioritaria, e aos
Investidores Profissionais e Investidores Qualificados, observada a Prioridade
de Alocacgdo aos Investidores da 102 Emissao, nos termos da Lei do Mercado
de Valores Mobiliarios, da Resolugao CVM 160 e das demais disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis, sob rito de registro automatico perante a CVM,
nos termos da Resolugcdo CVM 160, com a intermediacdo de determinadas
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios (“Coordenadores”), sob o regime de melhores esforcos de
colocacdo para a totalidade das Debéntures, nos termos do “Contrato de
Estruturacdo, Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob o Regime
de Melhores Esforcos de Colocagdo, de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries,
sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta) Séries, da Espécie com Garantia Real,
ndo Conversiveis em Acoes, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira) Séries, da
Espécie Quirografaria, Conversiveis em Acbes, da 112 (Décima Primeira)
Emissdo do Grupo Casas Bahia S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e os
Coordenadores (“Contrato de Distribuicao”, e “Procedimento de
Distribuicao”, respectivamente).

5.2 Oferta Prioritaria aos Acionistas

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acgdes, e do
artigo 6°, §3°, do Estatuto Social da Emissora, ndo haverd direito de
preferéncia para subscricdo das Debéntures Conversiveis pelos Acionistas da
Emissora. Contudo, a fim de assegurar a participacdo dos Acionistas da
Emissora na Oferta das Debéntures Conversiveis, sera concedido Direito de
Prioridade, mediante a realizacdo da Oferta Prioritaria, observado o limite da
proporcdao de suas respectivas participacdes no capital social da Emissora,
nos termos do artigo 53 da Resolugdo CVM 160 (“Limite de Subscricao
Proporcional”), nos termos e de acordo com os procedimentos descritos no
fato relevante a ser divulgado pela Emissora acerca da Oferta Prioritaria
(“Fato Relevante”) e no Prospecto Preliminar.

N3do serad permitida a negociagdo ou cessao, total ou parcial, dos direitos de
prioridade dos Acionistas para quaisquer terceiros, inclusive entre os proprios
Acionistas.

O Fato Relevante e o Prospecto Preliminar contém os demais termos e
condicGes da Oferta Prioritaria, observado o prazo minimo de 5 (cinco) Dias
Uteis para que os Acionistas possam exercer o Direito de Prioridade em tempo
habil, nos termos do artigo 53, paragrafo 19, inciso II da Resolucdo CVM 160.
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Prioridade de Alocacao

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Nos termos do artigo 49, inciso I, da Resolugdo CVM 160, (a) a totalidade
das Debéntures Conversiveis remanescentes apdés a Oferta Prioritaria sera
destinada a Prioridade de Alocacdo - Debéntures Conversiveis; e (b) a
totalidade das Debéntures ndo Conversiveis sera destinada a Prioridade de
Alocagdo - Debéntures ndo Conversiveis, observada a Razdo de
Permutabilidade, nos termos e de acordo com os procedimentos descritos no
Prospecto Preliminar.

A Prioridade de Alocacdo sera destinada aos Investidores da 1028 Emissao
respeitada a Razdo de Permutabilidade, desconsiderando-se as Debéntures
da 102 Emissao da respectiva série mantidas em tesouraria.

As Debéntures que nao forem subscritas por Investidores da 102 Emissao no
ambito da Prioridade de Alocacdo serdo destinadas aos demais Investidores.

Publico-Alvo da Oferta

5.4.1

O Publico-Alvo da Oferta é composto exclusivamente por (a) Acionistas, no
ambito da Oferta Prioritaria a ser conduzida para colocacdo das Debéntures
Conversiveis da Oferta; (b) Investidores da 102 Emissdo, no ambito da
Prioridade de Alocacdo das Debéntures na Oferta; e (c¢) demais Investidores
Profissionais e Investidores Qualificados (“*Puablico-Alvo”).

Plano de Distribuicao

5.5.1

5.5.2

5.5.3

O plano de distribuicdo sera organizado pelos Coordenadores e seguird os
procedimentos descritos no artigo 49 da Resolucdo CVM 160 e no Contrato
de Distribuicdo (“Plano de Distribuigao”).

Caso a totalidade (i) dos Acionistas exerca seus respectivos Direitos de
Prioridade no ambito da Oferta Prioritaria, e (ii) dos Investidores da 102
Emissdo participe da Prioridade de Alocagdo, ndo restardo Debéntures a
serem alocadas junto aos demais Investidores. Por outro lado, caso, apods
(a) o atendimento da Oferta Prioritaria, no que diz respeito as Debéntures
Conversiveis, ou (b) o atendimento da Prioridade de Alocagao, ainda houver
Debéntures ndo subscritas, tais Debéntures serdo destinadas aos demais
Investidores no dmbito da Oferta.

Cada investidor fica informado que: (i) a CVM nado realizou analise prévia dos
Documentos da Oferta nem de seus termos e condigOes; e (ii) existem
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5.5.4

5.5.5

5.5.6

5.5.7

5.5.8

5.5.9

restricoes para revenda das Debéntures ndo Conversiveis ao publico
investidor em geral, nos termos da Resolucdo CVM 160.

As Debéntures poderao ser distribuidas pelos Coordenadores, nos termos do
artigo 59 da Resolugao CVM 160, a partir da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio e da disponibilizacdao do Prospecto Definitivo e da Ladmina Definitiva,
a ser realizada nos termos do artigo 13 da Resolugao CVM 160, com envio
simultaneo, pelos Coordenadores, de sua versao eletrénica a CVM e a B3,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 59 da Resolugdo CVM 160 (“Periodo
de Distribuigao”).

Procedimento de Coleta de Intencées de Investimento. Sera adotado o
procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, sem lotes minimos ou maximos, a ser conduzido pelos
Coordenadores nos termos do Contrato de Distribuicao (“"Procedimento de
Bookbuilding”), para definicdo, de comum acordo com a Emissora, (i) da
quantidade e o volume final da emissdo das Debéntures, desde que
observada o Montante Minimo e o Sistema de Vasos Comunicantes; (ii) do
nimero de séries de Debéntures que serdo emitidas, observado que: (a)
qualquer Série podera ser cancelada, caso nao seja atingido o respectivo
Montante Minimo; e (b) a Oferta poderda ser cancelada caso ndo sejam
atingidos os Montantes Minimos; (iii) da alocagdo das Debéntures junto ao
Publico-Alvo, sendo que tal alocacdo sera realizada de forma discricionaria
pelos Coordenadores, em conjunto com a Emissora, observadas a Oferta
Prioritaria e a Prioridade de Alocagao.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, anteriormente a Data de
Integralizacdo, sem necessidade de nova deliberagao societaria de quaisquer
das Partes ou aprovacdo por Assembleia Geral de Debenturistas.

Sera adotada a forma discricionaria do Procedimento de Bookbuilding pelos
Coordenadores, em contraposicao ao modelo de rateio automatico (leildo
holandés) previsto no Codigo ANBIMA, sendo que poderdo ser considerados
potenciais relacbes de natureza comercial ou estratégica em relagdo a
Emissora, desde que assegurado que o tratamento conferido ao Publico-Alvo
seja justo e equitativo.

O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera divulgado, nos termos do
artigo 13 da Resolucdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util apds a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) da
qguantidade de Debéntures inicialmente ofertada, ndo serd permitida a
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colocacdo de Debéntures perante Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido), devendo as intengbes de investimento realizadas por tais
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente
canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolucao CVM 160, observadas as
excecoes do paragrafo 1° do mesmo dispositivo.

5.5.10S30 consideradas “"Pessoas Vinculadas” nos termos do artigo 29, inciso
XVI, da Resolugdao CVM 160: os controladores, diretos ou indiretos, ou
administradores do consorcio de distribuicdo e da Emissora, bem como seus
cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até
0 29 (segundo) grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente
e, quando atuando na emissdo ou distribuicdo das Debéntures, as demais
pessoas consideradas vinculadas na regulamentacdo da CVM que dispde
sobre normas e procedimentos a serem observados nas operacdes realizadas
com valores mobilidrios em mercados regulamentados, em especial na
Resolugdo CVM n© 35, de 26 de maio de 2021, conforme em vigor (artigo 2°,
inciso XII).

5.5.11 Nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160, a vedagao
de colocagdo as Pessoas Vinculadas disposta na Clausula 5.5.9 acima, ndo se
aplica: (i) as instituicdes financeiras contratadas como formadores de
mercado, caso aplicavel; (ii) aos gestores de recursos e demais entidades
ou individuos sujeitos a regulamentacdo que exija a aplicacdo minima de
recursos em fundos de investimento para fins da realizacdo de investimentos
por determinado tipo de investidor, exclusivamente até o montante
necessario para que a respectiva regra de aplicagcdo minima de recursos seja
observada; e (iii) aos casos em que, considerando o cancelamento previsto
na Clausula 5.5.9, na auséncia de colocacdo para as Pessoas Vinculadas, a
demanda remanescente fique inferior a quantidade de Debéntures objeto da
Oferta. Na hipotese do item (iii) acima, a colocacdo das Debéntures perante
Pessoas Vinculadas serd permitida, porém limitada ao necessario para
perfazer a quantidade de Debéntures objeto da Oferta, desde que preservada
a colocacdo integral das Debéntures demandadas por Investidores que ndo
sejam Pessoas Vinculadas.

5.5.12Distribuicao Parcial. Nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolugao CVM
160, serd admitida a colocacdo parcial das Debéntures, observada a
colocacdo de, no minimo (@) 43.747.221 (quarenta e trés milhdes,
setecentas e quarenta e sete mil, duzentas e vinte e uma) Debéntures da 12
Série, equivalentes a R$43.747.221,00 (quarenta e trés milhdes, setecentas
e quarenta e sete mil, duzentos e vinte e um reais) na Data de Emissao; (b)
23.041.261 (vinte e trés milhdes, quarenta e um mil, duzentas e sessenta e
uma) Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis, equivalentes
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a R$85.483.078,00 (oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e trés
mil e setenta e oito reais) na Data de Emissao; (c) 27.632.972 (vinte e sete
milhdes, seiscentas e trinta e duas mil, novecentas e setenta e duas)
Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis, equivalentes a
R$102.518.326,00 (cento e dois milhdes, quinhentos e dezoito mil, trezentos
e vinte e seis reais) na Data de Emissdao; e (d) 14.582.407 (quatorze
milhdes, quinhentas e oitenta e dois mil, quatrocentas e sete) Debéntures da
42 Série, equivalentes a R$14.582.407,00 (quatorze milhGes, quinhentos e
oitenta e dois mil, quatrocentos e sete reais) na Data de Emissdo (em
conjunto, “Montantes Minimos” e “Distribuicao Parcial”,
respectivamente). Uma vez atingido o Montante Minimo, a Emissora, de
comum acordo com os Coordenadores, podera decidir por reduzir o Valor da
Emissdo até qualquer montante entre o Montante Minimo e o Valor da
Emissdo, hipotese na qual a Oferta podera ser encerrada e as Debéntures
nao subscritas e nao integralizadas serdo canceladas.

5.5.13Tendo em vista a possibilidade de Distribuicao Parcial, os Investidores da
102 Emissdo e/ou os Investidores Qualificados poderdo, por meio do
documento de aceitacdo da Oferta, como condicdo de eficacia de suas
intencgdes de investimento e de aceitagao da Oferta, nos termos do artigo 74
da Resolugao CVM 160, condicionar sua adesao a que haja distribuicao: (i)
da totalidade das Debéntures ofertadas na respectiva Série; ou (ii) de uma
quantidade maior ou igual ao Montante Minimo e menor que a totalidade das
Debéntures originalmente objeto da Oferta na respectiva Série, podendo o
Investidor da 102 Emissdo e/ou o Investidor Qualificado, no momento da
aceitacao, indicar se, implementando-se a condicdo prevista, pretende
receber (ii.a) a totalidade das Debéntures da respectiva Série subscritas por
tal Investidor da 102 Emissdao e/ou Investidor Qualificado, ou (ii.b)
guantidade equivalente a proporgdo entre a quantidade das Debéntures da
respectiva Série efetivamente distribuidas e a quantidade das Debéntures
inicialmente ofertada, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse
do investidor em receber a totalidade das Debéntures da respectiva Série
subscritas por tal Investidor da 102 Emissao e/ou Investidor Qualificado.

5.5.14 Caso o Investidor da 102 Emissdo e/ou Investidor Qualificado opte pelo item
(i) da Clausula 5.5.13 acima, se tal condicdo ndo se implementar e se o
Investidor da 102 Emissdo e/ou Investidor Qualificado ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Integralizacao (conforme definido abaixo), referido
Pregco de Integralizagdo serd devolvido de acordo com os critérios de
restituicdo descritos nos Prospectos.

5.5.15Caso o Investidor da 102 Emissao e/ou Investidor Qualificado opte pelo item
(ii.b) da Clausula 5.5.13 acima, se tal condicdo ndo se implementar e o
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Investidor da 102 Emissdo e/ou Investidor Qualificado ja tiver efetuado o
pagamento do Preco de Integralizacao, referido Preco de Integralizacao sera
devolvido, de acordo com os critérios de restituicdo descritos no Contrato de
Distribuicdo e no Prospecto.

5.5.16 Caso ndo seja atingido o Montante Minimo, a Oferta em relacdo a respectiva
Série serd cancelada. Caso o Investidor da 102 Emissdo e/ou Investidor
Qualificado tenha efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo das
Debéntures da respectiva Série e a Oferta em relagdo a respectiva Série seja
cancelada, referido Preco de Integralizagdo sera devolvido de acordo com os
critérios de restituicdo descritos no Contrato de Distribuicdo e nos Prospectos.

5.5.17 Nos termos do artigo 57 da Resolugdao CVM 160, os Coordenadores realizarao
esforcos de venda das Debéntures a partir da data de divulgacdo do Aviso ao
Mercado juntamente com, dentre outros, o Prospecto Preliminar e a Lamina
Preliminar, sendo certo que simultaneamente a divulgacdo do Aviso ao
Mercado, os Coordenadores deverdao encaminhar a Superintendéncia de
Registro de Valores Mobiliarios ("SRE”) da CVM e a B3 a versdo eletrénica do
Aviso ao Mercado, do Prospecto Preliminar e da Ldmina Preliminar, sem
quaisquer restricdes para sua cépia e em formato digital que permita a busca
de palavras e termos.

5.5.180 Periodo de Distribuicdo serd de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis, nos termos
do artigo 59, paragrafo 4° da Resolucdo CVM 160, exceto se todas as
Debéntures tiverem sido distribuidas e, no maximo, 180 (cento e oitenta)
dias contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, do Prospecto Definitivo e
da Lamina Definitiva, nos termos do artigo 48 da Resolugdo CVM 160.

5.5.19 Ndo sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez e ndo sera firmado
contrato de estabilizagdo de pregos com relagdo as Debéntures.

5.5.20N3do sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos
Investidores interessados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta,
observada a possibilidade de desagio, nos termos da Clausula 6.9.6 abaixo,
bem como nao existirdo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes maximos
ou minimos, independentemente de ordem cronoldgica.

5.5.21 A Emissdo e a Oferta ndo poderdo ter seu valor e quantidade de Debéntures
aumentados em nenhuma hipdtese, ndo existindo, portanto, lote adicional de
Debéntures, nos termos do artigo 50 da Resolucdo CVM 160.

5.5.22A distribuicdo das Debéntures serd realizada de acordo com os

procedimentos da B3 e com o Plano de Distribuicdo descrito no Contrato de
Distribuigdo e no Prospecto.
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5.5.23 Encerramento da Oferta. Apos o encerramento do prazo estipulado para a

Oferta ou a distribuicao da totalidade das Debéntures, o que ocorrer primeiro,
sera divulgado o resultado da Oferta por meio do Anuncio de Encerramento
da Oferta, nos termos do artigo 76 da Resolugdo CVM 160.

5.5.24 Em qualquer cenario em que haja alteracdo do Valor Total da Emissdo, em

razao da Distribuicdo Parcial, o Anancio de Encerramento devera ser sucedido
de aditamento a Escritura de Emissdo a fim de atualizar o novo Valor Total
da Emissao, ficando desde ja autorizado o Agente Fiduciario a formalizar o
referido aditamento, dispensado de aprovagdo prévia em sede de Assembleia
Geral de Debenturistas.

Suspensdo, Cancelamento, Alteracao das Circunstancias, Modificacao ou
Revogacao da Oferta

5.6.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

Nos termos do artigo 67 da Resolugao CVM 160, havendo, a juizo da CVM,
alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes quando do protocolo do requerimento de registro da Oferta, ou
que o fundamentem, é cabivel (i) a modificacdo da Oferta sem a necessidade
de aprovacgdo prévia da SRE, nos termos do artigo 67, paragrafo 2°, da
Resolugao CVM 160; ou (ii) a revogacdo da Oferta, mediante pleito
justificado de revogacdo da Oferta a ser previamente submetido a CVM, caso
a alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato
existentes acarrete aumento relevante dos riscos inerentes a propria Oferta,
nos termos do artigo 67, inciso III, da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 68 da Resolucdo CVM 160, a revogacao torna ineficazes
a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser
restituidos integralmente aos aceitantes os valores, bens ou direitos dados
em contrapartida aos valores mobilidrios ofertados, na forma e condicoes
previstas nos termos e condicdes da Oferta.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 67 a 69 da Resolugao
CVM 160: (i) a modificacdo devera ser divulgada imediatamente por meios
ao menos iguais aos utilizados para a divulgacdo da Oferta; e (ii) as
entidades participantes do consorcio de distribuicdo deverdo se certificar de
que os potenciais investidores estejam cientes de que a oferta original foi
alterada e das suas novas condigdes.

Nos termos do artigo 69, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160, em caso de
modificagdo da Oferta, os Investidores que ja tiverem aderido a Oferta
deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletronico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
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5.6.5

5.6.6

5.6.7

5.6.8

5.6.9

comprovacgao a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da comunicacdo, eventual
decisdo de desistir de sua adesdo a Oferta, presumida a manutencdo da
adesdo em caso de siléncio.

Se o Investidor revogar sua aceitacdo e se o Investidor eventualmente ja
tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo, os valores ou
Créditos da 102 Emissdo eventualmente entregues em contrapartida as
Debéntures serdo integralmente restituidos aos Investidores, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.

Nos termos do artigo 72 da Resolucdo CVM 160, a aceitagdo da Oferta
somente podera ser revogada pelos Investidores se tal hipotese estiver
expressamente prevista nos documentos da operacao, na forma e condicdes
aqui definidas, ressalvadas as hipoteses previstas nos artigos 69 e 71 da
Resolugdo CVM 160, as quais sdo inafastaveis.

Nos termos do artigo 70 da Resolugao CVM 160, a SRE pode suspender ou
cancelar, a qualquer tempo, a Oferta, caso: (i) esteja se processando em
condigOes diversas das constantes da Resolugdo CVM 160 ou do registro; (ii)
esteja sendo intermediada por Coordenador que esteja com registro
suspenso ou cancelado, conforme a regulamentacdo que dispde sobre
coordenadores de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios; ou
(iii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apods obtido o respectivo registro.

O prazo de suspensdo da Oferta ndao podera ser superior a 30 (trinta) dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo
sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a
SRE devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro.

A Emissora deve divulgar imediatamente, por meios ao menos iguais aos
utilizados para a divulgacao da Oferta, comunicado ao mercado informando
sobre a suspensao ou o cancelamento, bem como dar conhecimento de tais
eventos aos Investidores que ja tenham aceitado a Oferta diretamente por
correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovacdo, para que, na hipétese de suspensdo,
informem, até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que foi
comunicada ao Investidor a suspensao da Oferta, eventual decisdo de desistir
da Oferta.

5.6.10Tém direito a restituicdo integral dos valores, bens ou direitos dados em

contrapartida aos valores mobilidrios ofertados, na forma e condigdes dos
Documentos da Oferta: (i) todos os investidores que ja tenham aceitado a
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Oferta, na hipotese de seu cancelamento; e (ii) os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspensao, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo e na Resolugdo CVM 160.

5.6.11Em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta ou caso o Investidor
revogue sua aceitacao e, em ambos os casos, se o Investidor ja tiver efetuado
o pagamento do Preco de Integralizacdo, os valores ou Créditos da 102
Emissdao eventualmente entregues em contrapartida as Debéntures serdo
integralmente restituidos aos Investidores, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva revogacao,
conforme o caso.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES
Data de Emissao

6.1.1 Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o
dia 22 de dezembro de 2025 ("Data de Emissao”).

Data de Inicio da Rentabilidade

6.2.1 Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das
Debéntures serd a Primeira Data de Integralizacdo (“"Data de Inicio da
Rentabilidade”).

Forma e Comprovacao da Titularidade das Debéntures

6.3.1 As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem
emissao de cautelas ou certificados sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade das Debéntures.

Conversibilidade

6.4.1 As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 42 Série ndo sdo conversiveis
em acdes de emissdo da Emissora.

6.4.2 As Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis e as Debéntures
da 32 Série - Facultativamente Conversiveis sdo conversiveis em agoes
ordinarias de emissdao da Emissora (ticker ‘BHIA3’) ("Agdes”), nos termos do
artigo 57 da Lei das Sociedades por Agdes e desta Clausula 6, sendo as
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6.4.3

Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis objeto de conversao
obrigatéria nos termos desta Escritura de Emissdao (“Conversao
Obrigatoria”), e as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis
objeto de conversdao facultativa nos termos desta Escritura de Emissao
("Conversao Facultativa").

Conversdo Obrigatdria. As Debéntures da 28 Série - Mandatoriamente
Conversiveis que tenham sido devidamente integralizadas e estejam em
circulacdo no mercado serdo automatica e mandatoriamente convertidas em
AcOes: (i) na Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis, caso ndo tenha sido declarado o vencimento
antecipado das obrigacOes desta Escritura de Emissdao em virtude da
ocorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo), ou
nao tenham sido integralmente convertidas por meio de Solicitacdo(des) de
Conversao Obrigatoria (conforme abaixo definido); (ii) na data de declaragao
do vencimento antecipado das obrigacOes decorrentes desta Escritura de
Emissao, em virtude da ocorréncia de um Evento de Inadimplemento, nos
termos da Clausula 8 abaixo; ou (iii) a partir da Data de Integralizacao,
conforme tabela abaixo prevista na Clausula 6.4.3.1., por meio da Solicitacdo
de Conversao Obrigatoéria (conforme abaixo definido) (cada um deles e todos
em conjunto, um “Periodo de Conversao Obrigatéria”).

6.4.3.1. Em cada Periodo de Conversdao Obrigatoria, a Conversao
Obrigatéria das Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis
estard sujeita ao percentual maximo de Debéntures da 23 Série -
Mandatoriamente Conversiveis a serem convertidas previsto na tabela
abaixo (“Limites de Conversao Obrigatéria”). Caso as Solicitagdes de
Conversdo Obrigatdéria ultrapassem os Limites de Conversdo Obrigatéria, a
Emissora realizara rateio proporcional dos montantes objeto das Solicitagdes
de Conversdo Obrigatoria e informara o resultado do rateio ao Escriturador
das AglOes, sendo que todas as Solicitagdes de Conversdao Obrigatoria
admitidas serdo rateadas entre os Debenturistas da 22 Série
proporcionalmente ao montante de Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis indicado na respectiva Solicitacdo de
Conversao Obrigatéria até o Limite de Conversao Obrigatoria,
independentemente de quando foi recebida a Solicitacdo de Conversdo
Obrigatoéria:

Periodo de Conversao Percentual Maximo de
Obrigatoria Conversao Obrigatoria

10 a 31 de Margo de 2026 10,00%

10 a 30 de Junho de 2026 15,00%
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19 a3 30 de Setembro de 2026 15,00%
10 a 31 de Dezembro de 2026 20,00%
10 a 31 de Marco de 2027 30,00%
10 a 30 de Abril de 2027 A totalidade das Debéntures da 22
Série - Mandatoriamente
Conversiveis ainda em circulagdo

6.4.3.2. As Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis serdao
convertidas em Acdes na proporcao de 1 (uma) Agdo para cada 1 (uma)
Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis.

6.4.3.3. Os Debenturistas da 22 Série que desejarem converter Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis em Ac¢des, nos termos previstos
acima, deverdo exercer esse direito durante o Periodo de Conversao
Obrigatéria mediante (a) solicitacdo aos respectivos custodiantes, para as
Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis registradas na
plataforma NoMe do Balcdo B3, para que que os respectivos custodiantes
formalizem o pedido de conversdo junto a B3; e (b) comunicagao,
exclusivamente por meio eletrénico, a Emissora (por meio dos e-mails
tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br e ri@casasbahia.com.br), com
copia para o} Escriturador (por meio do e-mail
4010.debentures@bradesco.com.br ), a Itau Corretora de Valores S.A.,
instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar - parte, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ sob 0 n°® 61.194.353/0001-64 (“"Escriturador das Acdes")
(por meio do e-mail e escrituracaorf@itau-unibanco.com.br e
escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br) e ao Agente Fiducidrio
(por meio do e-mail af.controles@oliveiratrust.com.br), em ambos 0s casos,
contendo as seguintes informacdes ("Solicitacdo de Conversao
Obrigatoria"):

(i) com relacdo as Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio dos procedimentos da B3, mediante a indicacao da quantidade
de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis de sua
titularidade que serdo objeto da Conversdo Obrigatéria, observado
gue (@) a Solicitagcdo de Conversdo Obrigatoria é irrevogavel e
irretratavel; e (b) a partir da Data de Conversdo Obrigatoria
(exclusive), ndo podera vender, alienar e/ou de qualquer forma
dispor, direta ou indiretamente, das Debéntures da 22 Série -
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Mandatoriamente Conversiveis que serdao objeto da Conversdo
Obrigatéria; e

(ii) com relagdo as Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente
Conversiveis que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3,
por meio dos procedimentos do Escriturador, mediante a indicacao
da quantidade de Debéntures da 22 Série - Mandatoriamente
Conversiveis de sua titularidade que serdo objeto da Conversao
Obrigatéria, observado que (a) a Solicitacgdo de Conversdo
Obrigatéria é irrevogavel e irretratavel; e (b) a partir da Data de
Conversao Obrigatéria (exclusive), ndo podera vender, alienar e/ou
de qualquer forma dispor, direta ou indiretamente, das Debéntures
da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis que serdo objeto da
Conversao Obrigatoria.

6.4.3.4. A B3 informard ao Escriturador das Acdes sobre cada Conversdo
Obrigatéria e (i) realizard o controle e a confirmacdo da Solicitacdo de
Conversao Obrigatéria e da verificacdo da quantidade de Debéntures da 22
Série - Mandatoriamente Conversiveis de titularidade do respectivo
Debenturista da 22 Série; e (ii) informara, na data final de cada Periodo de
Conversao Obrigatéria, a Emissora, o Agente Fiduciario e o Banco Liquidante
a respeito da Conversdo Obrigatoria.

6.4.3.5. Para todos os efeitos legais, a data de Conversdo Obrigatodria das
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis sera a data final de
cada Periodo de Conversdo Obrigatéria ("Data de Conversao
Obrigatoria"), desde que a mesma tenha sido confirmada nos termos da
Clausula 6.4.3.4.

6.4.3.6. A Emissora, depois de realizar o calculo de Conversao Obrigatoria,
depositaréd no Escriturador das AcBes, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis
contados do respectivo Aumento de Capital - Conversdo Obrigatéria
(conforme definido abaixo), nos termos da Clausula 6.4.3.10 abaixo, a
quantidade de Agoes correspondente a quantidade de Debéntures da 22 Série
- Mandatoriamente Conversiveis efetivamente convertidas. Quaisquer
tributos, custos ou despesas, de qualquer natureza, relacionados a
Conversao Obrigatéria serdo pagos pela Emissora.

6.4.3.7. Eventual fracdo de Acdes decorrente da Conversao Facultativa serd
desconsiderada, mantendo-se o numero inteiro de Agbes arredondado para
baixo.

6.4.3.8. A Conversdo Obrigatéria de qualquer Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversivel em Agfes da Emissora implicar3,
automaticamente, o cancelamento da respectiva Debénture da 223 Série -
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Mandatoriamente Conversivel, bem como a perda dos direitos referentes a
respectiva Debénture da 22 Série — Mandatoriamente Conversivel previstos
nesta Escritura de Emissao.

6.4.3.9. As Acbes da Emissora resultantes da Conversdo Obrigatdria terdo
as mesmas caracteristicas e condicbes e gozarao dos mesmos direitos e
vantagens das demais acdes, nos termos do estatuto social da Emissora, bem
como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Emissora, a
partir da Data de Conversdo Obrigatéria, inclusive no que se refere aos
dividendos (ou proventos de qualquer natureza) que venham a ser aprovados
a partir da Data de Conversao Obrigatoria.

6.4.3.10. Os aumentos de capital decorrentes da Conversdo Obrigatéria,
observada a forma estabelecida no artigo 166, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acgdes e no estatuto social da Emissora, ocorrerdo no limite
do capital autorizado previsto no estatuto social da Emissora e deverao ser
homologados até a primeira reunidao do Conselho de Administracao a partir
do més subsequente a cada Solicitacdo de Conversao Obrigatéria, que devera
ocorrer no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da Data de
Conversao Obrigatéria ("Aumento de Capital - Conversao Obrigatéria”).
Na eventualidade do capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Emissora ndo ser suficiente para a Conversdao Obrigatéria e consequente
Aumento de Capital - Conversao Obrigatéria necessario para fazer frente a
Conversao Obrigatdria conforme estabelecido nesta Escritura de Emissédo, a
Emissora deverda, obedecidas as disposicdes desta Escritura de Emissdo,
realizar todos os procedimentos societarios necessarios para aumentar o
limite do capital autorizado em montante suficiente para fazer frente as
obrigagdes aqui assumidas pela Emissora até o més imediatamente
subsequente, observado que a auséncia de limite de capital autorizado
suficiente para o cumprimento das obrigagdes aqui previstas ndo sanado nos
termos desta Clausula 6.4.3.10 resultarda no vencimento antecipado das
obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao.

6.4.3.11. Para os Debenturistas da 223 Série que tenham apresentado
Solicitacdo de Conversdo Obrigatodria, caso haja evento de Pagamento da
Participagdo nos Lucros (a) agendado para ocorrer até a Data de Conversao
Obrigatéria; ou (b) agendado para ocorrer apds a Data de Conversao, desde
que aprovado pela Emissora, o respectivo Pagamento da Participacao nos
Lucros sera creditado ao respectivo Debenturista da 2@ Série, por intermédio
da B3, na data do Aumento de Capital - Conversao Obrigatéria, observado o
procedimento operacional acordado entre a Emissora e o Escriturador das
Agoes.
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6.4.4

6.4.3.12. Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acdes, o critério escolhido para a fixacdo do preco de emissao
das AgOes a serem emitidas em decorréncia da Conversao Obrigatéria foi
calculado com base na cotagdo das acdes da Emissora na B3considerando o
preco médio ponderado por volume (VWAP) dos pregdes realizados nos 90
(noventa) dias anteriores a 12 de dezembro de 2025 (exclusive). Para fins
de esclarecimento, a razao de conversao nao sera recalculada, exceto pelos
ajustes previstos na Clausula 6.4.3.13 abaixo.

6.4.3.13. A quantidade de acdes de emissao da Emissora em que cada
Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversivel podera ser convertida,
nos termos previstos acima, sera automaticamente ajustada por qualquer
bonificacdo, desdobramento ou grupamento de agdes da Emissora.

Conversdo Facultativa. O periodo de conversdo das Debéntures da 3@ Série
- Facultativamente Conversiveis, a opcdo de cada um dos Debenturistas da
33 Série, se inicia na Data de Integralizacao e se encerra em 13 de fevereiro
de 2026 ("Periodo de Conversdao Facultativa"). Caso o respectivo
Debenturista da 32 Série opte por ndo converter as Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis dentro do Periodo de Conversao Facultativa,
o carater conversivel das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis se tornara automaticamente sem efeito e nulo. A decisdao de
Conversao Facultativa das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis é de exclusivo critério do Debenturista da 32 Série e eventual
Conversao Facultativa devera observar os procedimentos previstos na
presente Escritura de Emissao, além de outros que eventualmente sejam ou
venham a ser requeridos pelo Escriturador das Acdes e pela B3.

6.4.4.1. A Conversdo Facultativa podera se referir a parte ou a totalidade
das Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis de titularidade
do respectivo Debenturista da 32 Série.

6.4.4.2. As Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis serdo
convertidas em Acdes na proporcao de 1 (uma) Acdo para cada 1 (uma)
Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis.

6.4.4.3. Os Debenturistas da 32 Série que desejarem converter as
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis em Acgdes, nos
termos previstos acima, deverdo exercer esse direito durante o Periodo de
Conversao Facultativa mediante (a) solicitacdo aos respectivos custodiantes,
para as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis registradas
na plataforma NoMe do Balcao B3, para que os respectivos custodiantes
formalizem o pedido de conversdao junto a B3; e (b) comunicacao,
exclusivamente por meio eletrénico, a Emissora (por meio dos e-mails
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tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br e ri@casasbahia.com.br), com

copia para o] Escriturador (por meio do e-mail
4010.debentures@bradesco.com.br, para o Escriturador das Agdes (por meio
do e-mail escrituracaorf@itau-unibanco.com.br e

escrituracaorendavariavel@itau-unibanco.com.br) e ao Agente Fiducidrio
(por meio do e-mail af.controles@oliveiratrust.com.br), em ambos os casos
contendo as seguintes informacdes ("Solicitacdo de Conversao
Facultativa" e, em conjunto com a Solicitacdo de Conversdo Obrigatéria, a
“Solicitacao de Conversao”):

() com relacdo as Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio dos procedimentos da B3, mediante a indicacdo da quantidade
de Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis de sua
titularidade que serdao objeto da Conversdao Facultativa, observado
que (@) a Solicitacdo de Conversdao Facultativa é irrevogavel e
irretratavel; e (b) a partir da Solicitacdo de Conversao Facultativa
(inclusive), ndo poderd vender, alienar e/ou de qualquer forma
dispor, direta ou indiretamente, das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis que serdo objeto da Conversdo
Facultativa; ou

(ii) com relacdo as Debéntures da 323 Série - Facultativamente
Conversiveis que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3,
por meio dos procedimentos do Escriturador, mediante a indicacao
da quantidade de Debéntures da 3@ Série - Facultativamente
Conversiveis de sua titularidade que serdo objeto da Conversao
Facultativa, observado que (a) a Solicitacdo de Conversao
Facultativa é irrevogavel e irretratavel; e (b) a partir da Solicitacdo
de Conversdo Facultativa (inclusive), ndo podera vender, alienar
e/ou de qualquer forma dispor, direta ou indiretamente, das
Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis que serdo
objeto da Conversao Facultativa.

6.4.4.4. A B3 informara ao Escriturador das Agdes sobre cada Conversao
Facultativa e, em conjunto com a Emissora, s Escriturador das Agdes e o
Agente Fiduciaria (i) realizara o controle e a confirmacdo da Solicitagdo de
Conversao Facultativa e da verificacdo da quantidade de Debéntures da 32
Série - Facultativamente Conversiveis de titularidade do respectivo
Debenturista da 32 Série; e (ii) informara, na mesma data, a Emissora, o
Agente Fiducidrio e o Banco Liquidante a respeito da Conversdo Facultativa.

6.4.4.5. Para todos os efeitos legais, a data de Conversao Facultativa das
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis sera a data de
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recebimento da respectiva Solicitacdo de Conversdo Facultativa ("Data de
Conversao Facultativa"), desde que a mesma tenha sido confirmada nos
termos da Clausula 6.4.4.4 e seja realizada dentro do Periodo de Conversao
Facultativa, observado o disposto na Clausula 6.4.4.

6.4.4.6. A Emissora, depois de realizar o calculo de Conversdo Facultativa,
depositard no Escriturador das A¢Bes, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis
contados do respectivo Aumento de Capital - Conversdao Facultativa
(conforme definido abaixo), nos termos da Clausula 6.4.4.12 abaixo, a
quantidade de AcgGes correspondente a quantidade de Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis efetivamente convertidas. Quaisquer
tributos, custos ou despesas, de qualquer natureza, relacionados a
Conversao Facultativa serdo pagos pela Emissora.

6.4.4.7. Eventual fragcdo de AgOes decorrente da Conversao Facultativa sera
desconsiderada, mantendo-se o nimero inteiro de Agdes arredondado para
baixo.

6.4.4.8. A Conversdo Facultativa de qualquer Debénture da 32 Série -
Facultativamente Conversivel em AcgGes da Emissora implicara,
automaticamente, o cancelamento da respectiva Debénture da 32 Série -
Facultativamente Conversivel, bem como a perda dos direitos referentes a
respectiva Debénture da 32 Série — Facultativamente Conversivel previstos
nesta Escritura de Emissao.

6.4.4.9. As AgOes da Emissora resultantes da Conversdo Facultativa terdo as
mesmas caracteristicas e condicdes e gozardao dos mesmos direitos e
vantagens das demais acOes, nos termos do estatuto social da Emissora, bem
como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da Emissora, a
partir da Data de Conversao Facultativa, inclusive no que se refere aos
dividendos (ou proventos de qualquer natureza) que venham a ser aprovados
a partir da Data de Conversao Facultativa.

6.4.4.10. Os Debenturistas da 32 Série que optarem por converter as
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis em Acgdes nao
poderdo vender as Acbes recebidas em decorréncia da Conversao Facultativa,
até a sua liberagdo nos prazos previstos abaixo (“Lock-up das Agoes objeto
de Conversdo Facultativa”):

Percentual das Acoes objeto de

Data de Liberacao Converséao Facultativa que sera
liberado
31 de Margo de 2026 10,00%
30 de Junho de 2026 15,00%
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30 de Setembro de 2026 15,00%
31 de Dezembro de 2026 20,00%
31 de Margo de 2027 30,00%
30 de Abril de 2027 Totalidade das Agdes

6.4.4.11. Desse modo, como condicdo para a participacao na Prioridade de
Alocagao aos Investidores da 32 Série da 102 Emissdo, cada Investidor da 32
Série da 102 Emissdao ao realizar o respectivo Pedido de Prioridade de
Alocacdo autorizou o Escriturador das Acdes e/ou seu agente de custddia
detentor de autorizacdo de acesso para custddia de ativos no ambiente da
B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio de direitos de prioridade
no ambito de ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios, nos termos do
manual da Camara B3 (*Agente de Custodia”) na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes na carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais
Acoes ficardo bloqueadas para negociagdo na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up das AgoOes objeto de Conversdo
Facultativa. Fica certo desde ja que o Agente Fiduciario ndo possui qualquer
responsabilidade ou ingeréncia no processo de Lock-up das Acdes objeto de
Conversao Facultativa.

6.4.4.12. Os aumentos de capital decorrentes da Conversao Facultativa,
observada a forma estabelecida no artigo 166, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acgdes e no estatuto social da Emissora, ocorrerdo no limite
do capital autorizado previsto no estatuto social da Emissora, até a primeira
reunido do Conselho de Administracdo a partir do més subsequente a Data
de Conversdo Facultativa, que devera ocorrer no prazo de até 45 (quarenta
e cinco) dias contados da Data de Conversao Facultativa ("Aumento de
Capital - Conversao Facultativa”). Na eventualidade do capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Emissora nao ser suficiente para a Conversao
Facultativa e consequente Aumento de Capital - Conversao Facultativa
necessario para fazer frente a Conversao Facultativa conforme estabelecido
nesta Escritura de Emissdo, a Emissora devera, obedecidas as disposicées
desta Escritura de Emissao, realizar todos os procedimentos societarios para
aumentar o limite do capital autorizado em montante suficiente para fazer
frente as obrigacdes aqui assumidas pela Emissora até o més imediatamente
subsequente, observado que a auséncia de limite de capital autorizado
suficiente para o cumprimento das obrigagdes aqui previstas nao sanado nos
termos desta Clausula 6.4.4.12 resultarda no vencimento antecipado das
obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissao.
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6.4.4.13. Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acdes, o critério escolhido para a fixacdo do preco de emissao
das Acgles a serem emitidas em decorréncia da Conversao Facultativa foi
calculado considerando o preco médio ponderado por volume (VWAP) dos
pregdes realizados nos 90 (noventa) dias anteriores a 12 de dezembro de
2025 (exclusive). Para fins de esclarecimento, a razao de conversao ndo sera
recalculada, exceto pelos ajustes previstos na Clausula 6.4.4.14 abaixo.

6.4.4.14. A quantidade de AgbGes em que cada Debénture da 32 Série -
Facultativamente Conversivel podera ser convertida, nos termos previstos
acima sera automaticamente ajustada por qualquer bonificacao,
desdobramento ou grupamento de agdes da Emissora.

Espécie

6.5.1

6.5.2

As Debéntures ndo Conversiveis serdo da espécie com garantia real, nos
termos desta Escritura de Emissdo e do artigo 58 da Lei das Sociedades por
Acoes.

As Debéntures Conversiveis serdao da espécie quirografaria, nos termos desta
Escritura de Emissao e do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Prazo de Vigéncia e Datas de Vencimento

6.6.1

6.6.2

6.6.3

Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo, as Debéntures da 12 Série
terdo prazo de vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de dezembro de 2029 (“Data de
Vencimento das Debéntures da 12 Série”), ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme definido abaixo) e resgate da totalidade das Debéntures
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), nos
termos desta Escritura de Emissdo.

Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, as Debéntures da 22 Série
- Mandatoriamente Conversiveis terdo prazo de vigéncia de 30 (trinta) meses
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 22 de junho de
2028 (“"Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série”), ressalvadas
as hipoteses de Conversdo Obrigatéria, vencimento antecipado das
Debéntures e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta de
Resgate Antecipado, nos termos desta Escritura de Emissao.

Observado o disposto nesta Escritura de Emissdo, as Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis terdo prazo de vigéncia de 420
(quatrocentos e vinte) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
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6.6.4

6.7.

6.8.

portanto, em 22 de dezembro de 2060 ("Data de Vencimento das
Debéntures da 32 Série”), ressalvadas as hipdéteses de Conversao
Facultativa, vencimento antecipado das Debéntures, Resgate Antecipado
Facultativo Total e resgate da totalidade das Debéntures decorrente de Oferta
de Resgate Antecipado, nos termos desta Escritura de Emissao.

Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, as Debéntures da 42 Série
terdo prazo de vigéncia de 24 (vinte e quatro) dias contados da Data de
Emissdao, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2026 (“Data de
Vencimento das Debéntures da 42 Série” e, quando em conjunto com a
Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série, Data de Vencimento das
Debéntures da 22 Série e com a Data de Vencimento das Debéntures da 32
Série, as “Datas de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado das Debéntures e resgate da totalidade das Debéntures
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos desta Escritura de
Emissdo.

Valor Nominal Unitario das Debéntures

6.7.1. O valor nominal unitario das Debéntures ndo Conversiveis sera de
R$1,00 (um real), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario
das Debéntures nao Conversiveis”).

6.7.2. O valor nominal unitario das Debéntures Conversiveis sera de R$ 3,71
(trés reais e setenta e um centavos), na Data de Emissdao (“Valor
Nominal Unitario das Debéntures Conversiveis”; e em conjunto
com Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo Conversiveis, “Valor
Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures Emitidas

6.8.1. Serdo emitidas até 1.490.763.597 (um bilhdo e quatrocentas e
noventa milhdes e setecentas e sessenta e trés mil e quinhentas e
noventa e sete) Debéntures, sendo (i) até 437.472.218 (quatrocentas
e trinta e sete milhdes, quatrocentas e setenta e duas mil, duzentas
e dezoito) Debéntures da 12 Série; (ii) até 145.824.073 (cento e
quarenta e cinco milhdes oitocentas e vinte e quatro mil e setenta e
trés) Debéntures da 42 Série; e (iii) até 1.064.690.026 (um bilhdo,
sessenta e quatro milhdes, seiscentas e noventa mil e vinte e seis)
Debéntures Conversiveis, observada a possibilidade de Distribuicao
Parcial, desde que observados os Montantes Minimos, nos termos da
Clausula 5.5.12 acima, e o Sistema de Vasos Comunicantes.

142



Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

6.9.

6.8.2.

6.8.3.

A quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries
sera definida apds a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding,
observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial, desde que
observados os Montantes Minimos, nos termos da Clausula 5.5.12
acima, e o “Sistema de Vasos Comunicantes”, ou seja, que a
quantidade de Debéntures Conversiveis emitida em determinada série
de Debéntures Conversiveis serd deduzida da quantidade total de
Debéntures Conversiveis prevista para outra determinada série de
Debéntures Conversiveis, e a soma das Debéntures Conversiveis
alocadas nas referidas séries efetivamente emitidas correspondera a
até 1.064.690.026 (um bilhdo e sessenta e quatro milhdes e
seiscentas e noventa mil e vinte e seis Debéntures Conversiveis. As
Debéntures Conversiveis serdo alocadas entre as séries, observado o
disposto nesta clausula, de forma a atender a demanda verificada no
Procedimento de Bookbuilding e o interesse de alocacdo da Emissora
definido de acordo com o Plano de Distribuicdo em conjunto com os
Coordenadores.

O numero de séries e a quantidade de Debéntures a ser alocada em
cada uma das séries serdo ratificadas por meio de aditamento a esta
Escritura de Emissdo, anteriormente a Data de Integralizacdo, sem
necessidade de nova deliberagdo societaria de quaisquer das Partes
ou aprovacao por Assembleia Geral de Debenturistas.

Preco de Subscricdao e Forma de Integralizacao

6.9.1.

6.9.2.

As Debéntures Conversiveis serdo subscritas e integralizadas, a vista,
no ato de subscricdo, em uma Unica data pelo Preco de Integralizagao
correspondente, mediante (i) dacdo em pagamento de Créditos 102
Emissdo, observada a Razdao de Permutabilidade; ou (ii)
integralizagdo em moeda corrente nacional, no caso dos Acionistas
que aderirem a Oferta Prioritaria e pelos demais Investidores, de
acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3. A
transferéncia de Créditos da 102 Emissdo no sistema da B3 para
formalizagdo da integralizacdo das Debéntures Conversiveis sera
realizada pelos respectivos Investidores da 102 Emissdao mediante
comando em sistema a ser realizado pelos Investidores da 102
Emissao por meio de intermedidrios, com base nas informagoes
disponibilizadas pela Emissora, e devera ser concluida na Data de
Integralizagao.

As Debéntures ndao Conversiveis serdao subscritas e integralizadas em
uma Unica data pelo Preco de Integralizacdo correspondente, a vista,
mediante: (i) dacdo em pagamento de Debéntures da 33 Série da 102
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6.9.3.

6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

Emissdo, observada a Razdao de Permutabilidade; ou (ii)
integralizacdo em moeda corrente nacional pelos demais Investidores,
de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3. A
transferéncia de Debéntures da 32 Série da 102 Emissao no sistema
da B3 para formalizacdo da integralizacdo das Debéntures ndo
Conversiveis sera realizada pelos respectivos Investidores da 32 Série
da 102 Emissdao mediante comando em sistema a ser realizado pelos
Investidores da 32 Série da 102 Emissdo por meio de intermediarios,
com base nas informacdes disponibilizadas pela Emissora, e sera
concluida na Data de Integralizacdo.

N3o obstante o disposto acima, dado que a quantidade de Debéntures
a ser subscrita deve perfazer um nimero inteiro, caso os Créditos da
102 Emissao detidos por um determinado Investidor da 102 Emissao
perfacam um numero fraciondrio de Debéntures, tal fracdo de
Debéntures sera desconsiderada.

O valor de integralizacdo das Debéntures serd seu Valor Nominal
Unitario, na 12 (primeira) data de integralizacdo das Debéntures de
uma determinada Série (“"Primeira Data de Integralizacao”). Caso
qualquer Debénture venha a ser integralizada em qualquer data
diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo de Debénture(s)
da mesma Série, o preco de integralizacdo considerara o Valor
Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o
caso, acrescido da respectiva Remuneragao, conforme o caso,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
da respectiva Série até a data da efetiva integralizacdo, de acordo
com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 e dentro do periodo de
distribuicdo (“"Preco de Integralizacao”).

Para fins desta Escritura de Emissdo, define-se "“Data de
Integralizacao” a(s) data(s) em que ocorrer(em) qualquer efetiva
subscricdo e integralizacdo das Debéntures.

As Debéntures poderdo ser integralizadas com agio ou desagio, a
exclusivo critério dos Coordenadores, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo que o agio ou desagio
sera aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de cada
Série.

6.10. Atualizacdo Monetaria

6.10.1. As Debéntures ndo Conversiveis e as Debéntures da 223 Série

- Mandatoriamente Conversiveis ndo terdo seu respectivo Valor
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Nominal Unitadrio ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado
monetariamente.

6.11. Atualizagcdao Monetaria pela TR

6.10.2. O respectivo Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis sera atualizado monetariamente pela
taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177, de 01 de marco de
1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil
(*TR” e "BACEN", respectivamente), desde a Primeira Data de
Integralizagdo até a Data de Vencimento das Debéntures da 32 Série
-  Facultativamente  Conversiveis  (inclusive) (“Atualizacao
Monetaria TR”), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria TR
automaticamente incorporado ao respectivo Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, conforme
aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), calculado de
forma pro rata temporis por Dias Uteis, conforme a férmula abaixo:

VNa = VNe X FatorTR
Onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis (valor nominal
remanescente apds amortizacdo de principal), conforme o caso, calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento.

FatorTR = Produtério das Taxas Referenciais divulgadas pelo Banco Central
do Brasil entre a Data de Inicio de Rentabilidade das Debéntures da 32 Série,
incorporagao, amortizagdo ou pagamento de atualizagdo, o que ocorrer por
ultimo, e a data de atualizagdo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorTR ﬁ <1+TR")dupk/dutk
ator = [l 100

Onde:
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n = Numero total de TR’s consideradas entre a Data de Inicio de
Rentabilidade das Debéntures da 32 Série, incorporacdo, amortizacdo ou
pagamento de atualizagdo, o que ocorrer por Ultimo, e a data de atualizagéo;

TRk = Taxa Referencial das Datas-Base divulgadas pelo BACEN entre a Data
de Inicio de Rentabilidade das Debéntures da 32 Série, incorporacdo,
amortizacdo ou pagamento de atualizagdo, o que ocorrer por Ultimo, e a data
de atualizagao;

dutk = NUmero total de Dias Uteis para o periodo de vigéncia da TRk
utilizada;

dupk = NUumero de Dias Uteis compreendidos entre a data da TRk utilizada
e a data do célculo, limitado ao nimero de Dias Uteis total de vigéncia da
TRk

Observacoes:
12@) Data-Base sera o primeiro dia de cada més.

23) Caso o dia da Data de Emissdao ndo seja coincidente com a
correspondente Data-Base, a atualizacao sera efetuada até a primeira Data-
Base ocorrida ap6s a Emissdo, com base no critério pro rata Dia Util, com
utilizagdo da TR relativa a Data de Emissao (Circular n® 2.456 de 28/07/1994
- art. 29).

33) Caso as Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis tenham
vencimento indeterminado, a Data-Base sera o dia primeiro de cada més.

dupy/duty
TR , .
F’S) é considerado com 8

(oito) casas decimais, sem arredondamento. A cada novo fator incluido no
produtorio, este gera um fator intermediario que sera considerado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento.

4a) Cada fator resultante da expressao (1 +

6.10.3. Se, quando do calculo de quaisquer obrigagGes pecuniarias
relativas as Debéntures da 33 Série previstas nessa Escritura de
Emissao, a TR ndo estiver disponivel, sera utilizado, em sua
substituicdo, a ultima TR divulgada oficialmente até a data do calculo,
nao sendo devidas quaisquer compensacgoes financeiras, multas ou
penalidades entre a Emissora e/ou os Debenturistas da 32 Série,
quando da divulgacao posterior da TR.
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6.10.4. Na hipotese de extingdo, limitacdo e/ou ndo divulgacdo da TR

por mais de 10 (dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua
apuracao e/ou divulgacdo e/ou no caso de impossibilidade de
aplicagdo da TR as Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis por proibicdo legal ou judicial no mesmo sentido, a TR
devera ser substituida pela taxa substituta determinada legalmente
para tanto ou, em sua falta, o Agente Fiduciadrio devera, no prazo de
até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de término do prazo de 10
(dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua apuragao e/ou
divulgacdo ou da data de extincdo ou limitacado da TR ou de
impossibilidade de aplicagcdao da TR por proibicdo legal ou judicial,
conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas da 32
Série para que os Debenturistas da 32 Série deliberem, em comum
acordo com a Emissora e observada a regulamentacao aplicavel,
sobre o novo pardmetro de Atualizacdo Monetaria das Debéntures da
33 Série — Facultativamente Conversiveis a ser aplicado, que devera
ser aquele que melhor reflita as condicdes do mercado vigentes a
época. Até a deliberacdo desse novo parametro de atualizacdo
monetaria das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, quando do calculo de quaisquer obrigagcdes pecuniarias
relativas as Debéntures da 32 Série — Facultativamente Conversiveis
previstas nessa Escritura de Emissdo, sera utilizado, para apuragao
da TR, a Ultima TR divulgada oficialmente, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes entre a Emissora e/ou os Debenturistas da
33 Série quando da deliberacdo do novo parametro de atualizacéo
monetdria para as Debéntures da 32 Série.

6.10.5. Caso a TR volte a ser divulgada antes da realizacdo da

Assembleia Geral de Debenturistas da 3@ Série prevista abaixo, exceto
se ocorrer a impossibilidade de aplicacdao da TR por proibicdao legal
e/ou judicial, referida Assembleia Geral ndo sera realizada, e a TR, a
partir da data de sua divulgagdo, passara a ser novamente utilizada
para o calculo de quaisquer obrigacGes pecuniarias relativas as
Debéntures da 3@ Série, previstas nessa Escritura de Emissao.

6.10.6. Caso (i) ndo haja acordo sobre o novo parametro de

atualizacdo monetaria entre a Emissora e os Debenturistas da 32 Série
representando, no minimo, 70% (setenta por cento) das Debéntures
da 32 Série — Facultativamente Conversiveis em Circulacdo; ou (ii) em
caso de auséncia de quérum de instalagao e/ou deliberagdo, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da data de término do prazo de
10 (dez) dias consecutivos apds a data esperada para sua apuragdo
e/ou divulgacao ou da data de extingao ou limitagdao da TR ou de
impossibilidade de aplicagcao da TR por proibicdo legal ou judicial,
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conforme o caso, sem que ocorra a Assembleia Geral de Debenturistas
da 32 Série de que trata a cldusula acima, a Emissora devera resgatar
a totalidade das Debéntures da 32 Série - Facultativamente
Conversiveis, no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da
ocorréncia de qualquer dos eventos mencionados nos itens “(i)” e
“(ii)” acima, da data em que a assembleia deveria ter sido realizada,
da data de vencimento ou em prazo superior que venha a ser definido
em comum acordo em referida assembleia, o que ocorrer primeiro,
pelo seu Valor Nominal Unitario Atualizado. As Debéntures da 32 Série
- Facultativamente Conversiveis resgatadas nos termos desta
cladusula serdo canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para
calculo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32
Série a serem resgatadas, sera utilizada a ualtima TR divulgada
oficialmente.

6.11. Remuneracao

6.11.1. Remuneracdo da 12 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou

o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série,
conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo, juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) das taxas médias diarias do DI - Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 ("Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo da 12 Série”).

6.11.2. Remuneracdo da 22 Série. A remuneracdao das Debéntures da

23 Série — Mandatoriamente Conversiveis serd exclusivamente aquela
estabelecida na Clausula 6.11.2.1 abaixo, ndo fazendo jus a juros ou
a qualquer outra remuneracdo, fixa ou variavel.

6.11.2.1. Participacgao nos Lucros. Nos termos do artigo 56 da
Lei das Sociedades por Acgdes, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures da 22 Série, as Debéntures da
238 Série - Mandatoriamente Conversiveis fardo jus a
remuneracdo equivalente a qualquer dividendo, bonificacao
pecuniaria ou outra vantagem pecuniaria atribuida aos
Acionistas, de forma que cada Debénture da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis receba valor idéntico ao que
seria atribuido a Acdo da Emissora caso a conversdo ja tivesse
ocorrido, observada a razdo de conversdo prevista na Clausula
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6.4.3.2 acima, de modo que qualquer dividendo, bonificacdo
pecunidria ou vantagem pecuniaria atribuida a Acdo da
Emissora sera atribuida, na mesma proporcdo, a uma
Debénture da 22 Série - Mandatoriamente Conversiveis
("Participacao nos Lucros").

6.11.2.1.1. A Participagdo nos Lucros serd calculada com
base no lucro liquido apurado no exercicio social
correspondente, de acordo com as disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis, deduzidos eventuais
prejuizos acumulados e reservas obrigatorias,
qguando aplicavel.

6.11.2.1.2. A Emissora esta autorizada a proceder a
deducado e retencdo de eventuais tributos devidos
pelo Debenturista da 22 Série incidentes sobre o
pagamento da Participacdo nos Lucros ("Tributos
Retidos").

6.11.2.1.3. O pagamento da Participagdo nos Lucros estara
condicionado a efetiva apuracdo e deliberacdo de
distribuicdo de lucros pela Emissora, em
conformidade com os termos de seu estatuto social
e das deliberagdes societarias aplicaveis.

6.11.2.2. Pagamento da Participacdo nos Lucros. A

Participagdo nos Lucros sera paga nas mesmas datas em que
forem pagos os dividendos ou juros sobre o capital préprio aos
Acionistas ("Pagamento da Participacao nos Lucros”),
observado o disposto na Clausula 6.4.3.11 acima. Caso ndo
haja lucro liquido apurado no exercicio social correspondente
ou ndo haja distribuicdo de proventos aos Acionistas, ndo
havera pagamento de Participagdo nos Lucros ao Debenturista
da 22 Série.

6.11.2.2.1. Por ocasido do Pagamento da Participacao nos
Lucros, (i) a Emissora devera comunicar o
Escriturador, com copia ao Agente Fiduciario com, no
minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da data
do Pagamento da Participacdao nos Lucros, sobre a
realizacdo do Pagamento da Participagcdo nos Lucros;
e (ii) adicionalmente a Emissora devera comunicar
a B3, por meio de correspondéncia eletronica em
conjunto com o Agente Fiduciario, para a criagdo do
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evento de Pagamento da Participagdo nos Lucros
com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia
da data do Pagamento da Participacdo nos Lucros for
efetivamente realizado.

6.11.2.2.2. Os Pagamentos da Participagdo nos Lucros
relativos as Debéntures da 22 Série (i) que estejam
custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado
em conformidade com 0s procedimentos
operacionais da B3; e (ii) que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado
em conformidade com 0s procedimentos
operacionais do Escriturador.

6.11.3. Remuneracdo da 32 Série. As Debéntures da 32 Série -

Facultativamente Conversiveis ndo farao jus ao recebimento de juros
remuneratorios.

6.11.4. Remuneracdo da 42 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou

o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série,
conforme o caso, incidirdo, durante o Periodo de Capitalizagdo, juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem
por cento) da Taxa DI ("Remuneracao da 42 Série” e, quando em
conjunto com a Remuneragado da 12 Série, a "Remuneracao”).

6.11.5. Calculo da Remuneracdo: A Remuneragdo sera calculada de

forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
nao Conversiveis ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ndo Conversiveis, conforme o caso, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade das Debéntures ndo Conversiveis, ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo (conforme definida abaixo)
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneracao em questdo, data de pagamento por
vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento ou na data de um eventual Resgate Antecipado
Facultativo Total ou resgate da totalidade das Debéntures decorrente
de Oferta de Resgate Antecipado, o0 que ocorrer primeiro.

6.11.6. A Remuneragdo da 12 Série sera calculada de acordo com a

seguinte formula:

J = Vne x (Fator Juros - 1)
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onde:

J = valor unitario da Remuneragdo da 12 Série devida ao final do Periodo de
Capitalizacao (conforme definido abaixo), calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento.

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série, conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento.
Fator Juros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido
de spread calculado com 9 (nhove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

Fator Juros = (Fator DI x Fator Spread)
onde:
Fator DI = produtério das Taxas DI-Over da data de inicio do Periodo de

Capitalizagao, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = ﬁ [+ (o1 )]
k=1

onde:

nor = numero total de Taxas DI-Over, consideradas no calculo do ativo,
sendo “nDI” um numero inteiro.

TDIk = Taxa DI-Over, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais
com arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
TDI (le g
k—m+) B

onde:

DI« = Taxa DI-Over, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util
(overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais.
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Fator Spread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nhove) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

DP
Fator Spread = | (22224 4 1)
ator spread = ( 100 )

onde:
Spread = 1,0000.

DP = nimero de Dias Uteis entre o Ultimo Periodo de Capitalizagdo e a data
atual, sendo “DP” um numero inteiro.

Observacoes:

(i) Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDIk), sendo que a
cada fator diario acumulado, trunca-se o resultado com 16
(dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator diario, e
assim por diante até o ultimo considerado.

(ii)Se os fatores didrios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator
resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento.

(iii) O fator resultante da expressdo (Fator DI x Fator Spread) é
considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

(iv) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nUmero
de casas decimais divulgado pela entidade responsavel pelo seu

calculo.

6.11.7. A Remuneracdo da 42 Série sera calculada de acordo com a
seguinte formula:

J = VNe x (FatorDI -1)
onde:
J = valor unitario da Remuneragdo da 42 Série devida na respectiva Data de

Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 42 Série, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;
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VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 42 Série, conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

FatorDI = produtério das Taxas DI, com uso de percentual aplicado, desde
a Primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da 42 Série imediatamente anterior, conforme aplicavel,
inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

onde:

n

p
Fator DI = H (1 +TDIy x m)

n = numero total de Taxas DI, consideradas para calculo da Remuneracao
das Debéntures da 42 Série;

k = nimero de ordem das Taxas DI, variando de 1 (um) atén; e
p = 100,0000 (cem);

TDIk = Taxa DI de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, apurada da seguinte forma:

onde:

1

o1, = 2 |
100

DIk = Taxa DI de ordem k, divulgada pela B3;
K = numero de ordem das Taxas DI, variando de 1 (um) até n.
Observacoes:

(i) o fator resultante da expressdao é considerado com 16 (dezesseis)
casas decimais, sem arredondamento;

(ii)efetua-se o produtério dos fatores didrios sendo que cada fator diario
acumulado trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais,
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aplicando-se o proximo fator didrio, e assim por diante até o ultimo
considerado;

(iii) uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator
resultante “FatorDI” com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento;

(iv) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico numero
de casas decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel pelo seu calculo;
e

(v)para efeito de calculo da TDIk, sera considerada a Taxa DI, divulgada
com 2 (dois) Dias Uteis de defasagem da data de célculo. Para fins
de exemplo, para calculo da Remuneragdo da 423 Série, no dia 10
(dez), sera considerada a Taxa DI divulgada no dia 8 (oito),
considerando que os dias 8 (0ito), 9 (nove) e 10 (dez) sdo Dias Uteis.

6.11.8. Indisponibilidade da Taxa DI Over. Caso a Taxa DI deixe de

ser divulgada por periodo inferior a 30 (trinta) dias, utilizar-se-a, para
todos os fins desta Escritura de Emissao, a ultima Taxa DI disponivel
até o momento para calculo da Remuneragao, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes entre a Emissora e o0s respectivos
Debenturistas quando da divulgacao posterior da Taxa DI que seria
aplicavel. Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a
30 (trinta) dias apdés a data esperada para sua apuragao e/ou
divulgacdo, ou caso seja extinta, ou haja a impossibilidade legal de
aplicacdo da Taxa DI para calculo da Remuneragdo, o Agente
Fiducidrio deverd, no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a
contar do final do prazo de 30 (trinta) dias acima mencionado ou do
evento de extincao ou inaplicabilidade, conforme o caso, convocar
Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados
no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agbes e nesta Escritura de
Emissao, conforme definidos na Clausula 11 abaixo, a qual terd como
objeto a deliberagdo pelos Debenturistas, de comum acordo com a
Emissora, do novo parametro de Remuneragao, parametro este que
deverd preservar o valor real e os mesmos niveis de Remuneragao.
Caso nao haja acordo sobre o novo parametro de Remuneracdo entre
a Emissora e os Debenturistas, observado o quérum de deliberacdo
de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
em Circulagao (conforme definidas abaixo) em primeira ou segunda
convocagao, ou caso nao haja quoérum suficiente em segunda
convocagao para deliberagdo, a Emissora devera resgatar a totalidade
das Debéntures em Circulagdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos contados da data de encerramento da respectiva Assembleia
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Geral de Debenturistas ou em prazo superior que venha a ser definido
em comum acordo em referida assembleia, ou na data em que a
mesma deveria ter ocorrido, ou ainda, nas Datas de Vencimento, o
gue ocorrer primeiro, pelo seu Valor Nominal Unitario das Debéntures
ndo Conversiveis ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ndao Conversiveis, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneracdo devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) até a
data do efetivo pagamento (exclusive). As Debéntures resgatadas nos
termos desta Clausula serdo canceladas pela Emissora. Nesta
alternativa, para calculo da Remuneracdo das Debéntures a serem
resgatadas, para cada dia do periodo em que a auséncia de taxas seja
verificada, sera utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

6.11.9. Nao obstante o disposto acima, caso a Taxa DI volte a ser

divulgada antes da realizacdao da respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas, esta nao serd mais realizada e a Taxa DI entdo
divulgada, a partir da respectiva data de referéncia, voltara a ser
utilizada para o calculo da Remuneracgdo, ndo sendo devida nenhuma
compensacao pela Emissora aos Debenturistas quando da divulgacao
da Taxa DI.

6.11.10. O periodo de capitalizagdo da Remuneracdo (“Periodo de

Capitalizagdao”) é, para o primeiro Periodo de Capitalizagdo, o
intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade da
respectiva Série (inclusive) e termina na primeira Data de Pagamento
da Remuneragdo (exclusive) e, para os demais Periodos de
Capitalizacdao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) e
termina na Data de Pagamento da Remuneracdo subsequente
(exclusive). Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem
solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento da respectiva
série.

6.12. Pagamento da Remuneragao

6.12.1. Ressalvadas as hipoteses de liquidagdo antecipada das

Debéntures, a Remuneracao das Debéntures da 12 Série sera paga
pela Emissora aos Debenturistas da 12 Série conforme datas de
pagamento listadas abaixo (cada data, uma “"Data de Pagamento
da Remuneracgao da 12 Série”):
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Remuneracdo da 12 Série
Data de Pagamento da Incorporagao no
Parcela Remuneragao da 12 Valor Nominal
Série Unitario
1 22 de junho de 2026 Nao
2 22 de dezembro de 2026 Nao
3 22 de junho de 2027 Nao
4 22 de dezembro de 2027 Nao
5 22 de junho de 2028 Ndo
6 22 de dezembro de 2028 Nao
7 22 de junho de 2029 Nao
8 Data de Vencimento das Nao
Debéntures da 12 Série
6.12.2. Ressalvadas as hipdéteses de liquidacdo antecipada das

Debéntures, a Remuneracdo das Debéntures da 42 Série sera paga
pela Emissora aos Debenturistas da 42 Série na Data de Vencimento
das Debéntures da 4@ Série (“Data de Pagamento da
Remuneracgdo da 42 Série”).

6.13. Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures

6.13.1. Observado o disposto nesta Escritura de Emissdao, o Valor

Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 13 Série sera amortizado em 8
(oito) parcelas, conforme as datas de amortizacao listadas abaixo, e
observados os percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela
abaixo.

Percentual do (Saldo do)
parcela Data f1e Amortizagé‘o,d_as ValorANominaI Unitér,io_ das
Debéntures da 12 Série Debéntures da 12 Série a
Ser Amortizado

1 22 de junho de 2026 2,5000%
2 22 de dezembro de 2026 2,5641%
3 22 de junho de 2027 7,8947%
4 22 de dezembro de 2027 8,5714%
5 22 de junho de 2028 18,7500%
6 22 de dezembro de 2028 23,0769%
7 22 de junho de 2029 50,0000%
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6.14.

6.15.

6.16.

8 Data de Vencimento das
Debéntures da 12 Série 100,0000%
6.13.2. Observado o disposto nesta Escritura de Emissdao, o Valor

Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 23 Série -
Mandatoriamente Conversiveis ndo sera amortizado, em razdo da
Conversao Obrigatoria.

6.13.3. Observado o disposto nesta Escritura de Emissdao, o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis sera amortizado em uma parcela
Unica, na Data de Vencimento da 32 Série, ou seja, em 22 de
dezembro de 2060.

6.13.4. Observado o disposto nesta Escritura de Emissdao, o Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série sera amortizado em uma
parcela Unica, na Data de Vencimento da 42 Série, ou seja, em 15 de
janeiro de 2026.

Local de Pagamento

6.14.1. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se,
conforme o caso: (a) os procedimentos operacionais adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Prorrogacao dos Prazos

6.15.1. Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes a qualquer
obrigacao por quaisquer das partes da Emissdo, até o 1° (primeiro)
Dia Util subsequente, sem nenhum acréscimo aos valores a serem
pagos, se o respectivo vencimento ndo coincidir com um Dia Util. Para
os fins desta Escritura de Emissdo, “Dia Util” significa: (i) para
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria, qualquer dia no qual ndo haja
expediente nos bancos comerciais da cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo; e (ii) para as obrigagdes pecuniarias, inclusive para fins de
calculo, na B3, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado
declarado nacional.

Encargos Moratdrios
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6.16.1. Sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no

pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes pecuniarias
relativas as Debéntures, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos
pela Emissora, ficardo sujeitos, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (i) a multa
convencional, irredutivel e ndo compensatoéria, de 2% (dois inteiros
por cento); e (ii) a juros moratoérios de 1% (um inteiro por cento) ao
més, calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia até
a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos
Moratodrios”).

6.17. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

6.17.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.16acima, o nao

comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente
a quaisquer das obrigacbes pecunidrias devidas pela Emissora, nas
datas previstas nesta Escritura de Emissdao, ou em comunicado
publicado pela Emissora, ndo lhe dard direito ao recebimento de
qualquer remuneracdo adicional e/ou encargos moratérios no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados
os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento.

6.18. Repactuaciao Programada

6.18.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

6.19. Publicidade

6.19.1. Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolucdo

CVM 160, em relagao a publicidade da Emissdo e da Oferta, todos os
atos e decisGes relativos exclusivamente a Emissdo e/ou as
Debéntures que, de qualquer forma, vierem a envolver, direta ou
indiretamente, os interesses dos Debenturistas, deverdo ser
publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” no Jornal de
Publicacdao, nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acdes, utilizado pela Emissora para efetuar as publicagdes
ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes, bem como na pagina
da Emissora na rede mundial de computadores, observado o
estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades por Agles e as
limitagGes impostas pela Resolugdo CVM 160 em relagdo a publicidade
da Oferta e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente
Fiducidrio e a B3 a respeito de qualquer publicacdo que afete a
Emissdo, sendo certo que, caso a Emissora altere seu Jornal de
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Publicacdo apdés a Data de Emissdo, devera enviar notificacdo ao
Agente Fiduciario informando o novo veiculo para divulgacdo de suas
informacgdes. Qualquer publicacdo ou comunicagdo realizada pela
Emissora nos termos desta Escritura de Emissdao deverdo ser
encaminhadas pelo Agente Fiduciario a ANBIMA em até 15 (quinze)
Dias Uteis contados da comunicacdo da Emissora ao Agente
Fiduciario.

6.20. Imunidade ou Isencao Tributaria dos Debenturistas

6.20.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade

ou isengdo tributaria, este devera encaminhar ao Banco Liquidante e
a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia
em relacdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores
relativos as Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa
imunidade ou isengdo tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista
ndo envie a referida documentacdo, a Emissora fara as retengoes dos
tributos previstos na legislacdo tributaria em vigor nos rendimentos
de tal Debenturista.

6.20.2. O Debenturista que tenha apresentado documentacdo

comprobatoéria de sua condicdo de imunidade ou isencdo tributaria,
nos termos da Clausula acima, e que tiver essa condicdo alterada e/ou
revogada por disposicdo normativa, ou por deixar de atender as
condicdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal
aplicavel, ou ainda, tiver essa condicdo questionada por autoridade
judicial, fiscal ou regulamentar competente, ou ainda, que tenha esta
condicdo alterada e/ou revogada por qualquer outra razdo que nao as
mencionadas nesta Clausula, devera comunicar esse fato, de forma
detalhada e por escrito, ao Banco Liquidante e Escriturador, com cépia
para a Emissora, bem como prestar qualquer informacgao adicional em
relacdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante e
Escriturador ou pela Emissora.

6.21. Direito ao Recebimento dos Pagamentos

6.21.1. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos

Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissdo aqueles que
sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente anterior &
respectiva data do pagamento.

6.22. Classificacao de Risco
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6.22.1. N3o sera contratada agéncia de classificacdo de risco para
emissao de relatério de classificacdo de risco da Emissdo e das
Debéntures.

6.23. Desmembramento

6.23.1. N3o serd admitido o desmembramento do Valor Nominal
Unitario, saldo do Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario
Atualizado, conforme o caso, da Remuneracao e dos demais direitos
conferidos aos Debenturistas.

7. DO RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, DA AMORTIZAGAO
EXTRAORDINARIA FACULTATIVA, DA OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E
DA AQUISICAO FACULTATIVA

7.1. Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis (sendo vedado o resgate antecipado
facultativo parcial) ("Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido
do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série (ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o
caso) a serem resgatadas, acrescido da Remuneracdo da 12 Série, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures da 12 Série (ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da 12 Série, conforme o caso); ou (ii) ao Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da 3@ Série - Facultativamente
Conversiveis (ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures
da 32 Série - Facultativamente Conversiveis, conforme o caso) a serem
resgatadas, em ambos os casos acrescido dos encargos devidos e ndo pagos
até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total”).

7.2. Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, realizar a amortizacdo extraordinaria parcial
facultativa das Debéntures da 12 Série ou das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis (“Amortizagao Extraordinaria
Facultativa”) de no minimo 1/3 (um terco) da respectiva Série e no maximo
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou do Valor Nominal Unitario
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
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33 Série - Facultativamente Conversiveis, observada a ordem de prioridade
entre as séries prevista na Clausula 7.2.1abaixo. Por ocasido da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Emissora sera equivalente (i)
a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série ou do Valor Nominal Unitdrio Atualizado ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da 32 Série -
Facultativamente Conversiveis, conforme o caso, a serem amortizadas; (ii)
exclusivamente para as Debéntures da 12 Série, acrescido da Remuneracao
da 12 Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior, conforme
o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa,
incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série a ser amortizado, conforme o
caso, e (iii) mais encargos devidos e ndo pagos até a data da respectiva
Amortizacdo Extraordinadria Facultativa.

7.2.1. A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, caso realizada, devera
respeitar, obrigatoriamente, a ordem de prioridade entre as Séries, s
podendo ocorrer a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das
Debéntures da 32 Série apos realizada a Amortizacdo Extraordindria
Facultativa das Debéntures da 12 Série, ou a liquidagao integral do
saldo devedor das Debéntures da 12 Série, 0o que ocorrer primeiro,
nos termos da Clausula 7.2acima.

7.2.2. O valor remanescente da Remuneracdo continuara a ser capitalizado
e deverd ser pago na Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente subsequente, se houver.

Disposicbes Comuns ao Resgate Antecipado Facultativo Total e a Amortizacdo
Extraordindria Facultativa. Observado o disposto nesta Clausula, o Resgate
Antecipado Facultativo Total e a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
somente poderd ocorrer mediante o envio de comunicagado individual a todos
os Debenturistas da respectiva Série objeto de Resgate Antecipado
Facultativo Total ou Amortizagcdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso,
ou publicacdo pela Emissora de anuncio dirigido a todos os Debenturistas,
nos termos da Clausula 6.19 acima, em ambos os casos com cdpia para o
Agente Fiduciario e a ANBIMA (*Comunicacao de Resgate Antecipado
Facultativo Total”, ou "Comunicacdo de Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”, conforme o caso), com 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data de realizagdo do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ou da
efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (observado que a falha por
parte da Emissora em enviar uma Comunicacdo de Resgate Antecipado
Facultativo Total ou Comunicagdo de Amortizagao Extraordinaria Facultativa
no prazo e forma aqui estabelecidos a impedira de realizar referida operacgao)

161



Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

7.4.

(“"Data do Resgate Antecipado Facultativo Total”, ou "Data da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”, conforme o caso). Na
Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total ou da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa devera constar (i) a Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total ou a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa que
deverd ser obrigatoriamente um Dia Util; (ii) a mencdo de que o valor
correspondente ao pagamento sera a parcela do Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgdo, calculada conforme prevista nas nesta Escritura de Emissao;
e (iii) quaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizacdo do
Resgate Antecipado Facultativo Total ou da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa.

7.3.1. A Emissora devera comunicar a B3, por meio de correspondéncia em
conjunto com o Agente Fiduciario, sobre a realizacdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total ou da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia da Data do Resgate Antecipado Facultativo Total ou da
Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, conforme o caso.

7.3.2. Os pagamentos relativos ao Resgate Antecipado Facultativo Total ou
a Amortizagao Extraordinaria Facultativa, com relagdo as Debéntures
(i) que estejam custodiadas eletronicamente na B3, serd realizado
em conformidade com os procedimentos operacionais da B3; e (ii)
gue ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, sera realizado
em conformidade com os procedimentos operacionais do Escriturador.

7.3.3. As Debéntures resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos
deverdo ser obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

Oferta de Resgate Antecipado Total. A Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado
direcionado a totalidade das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos igualdades de condicbes para
aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“"Oferta de Resgate
Antecipado Total”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada
da seguinte forma:

7.4.1. A Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de
comunicagdo individual enviada aos Debenturistas, com cépia para o
Agente Fiduciario, ou publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula
6.19 acima ("Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado”)
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia da data em que se
pretende realizar o resgate decorrente da Oferta de Resgate
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7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

Antecipado, sendo que na referida comunicacao devera constar: (a)
a forma de manifestacdo, a Emissora, com cépia ao Agente Fiduciario,
pelo Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (b) a
data efetiva para a realizacdo do resgate das Debéntures e pagamento
aos Debenturistas, que deverd ser um Dia Util; e (c) demais
informacdes necessarias para a tomada de decisdo e
operacionalizacdao pelos Debenturistas.

Apds a publicacdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os
Debenturistas que optarem pela adesdo a referida oferta terdo que se
manifestar a Emissora, com copia ao Agente Fiduciario, no prazo e
forma dispostos na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado, a
qual ocorrerd em uma Unica data para todas as Debéntures objeto da
Oferta de Resgate Antecipado, observado que a Emissora somente
poderad resgatar antecipadamente a quantidade de Debéntures que
tenha sido indicada por seus respectivos titulares em adesao a Oferta
de Resgate Antecipado.

A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado Total
a aceitagdo deste por um percentual minimo de Debéntures, a ser por
ela definido quando da realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado
Total, sendo certo que, caso este percentual ndo seja atendido, a
Oferta de Resgate Antecipado Total sera cancelada. Tal percentual
deverd estar estipulado na Comunicacdo de Oferta de Resgate
Antecipado Total.

O valor a ser pago aos Debenturistas serd equivalente ao Valor
Nominal Unitario, saldo do Valor Nominal Unitario, Valor Nominal
Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado,
conforme o caso, das Debéntures a serem resgatadas, acrescido da
Remuneracdo, se houver, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou desde a ultima Data de Pagamento da
Remuneracdo, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
antecipado, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do
resgate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total.

As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta
Clausula, serdo obrigatoriamente canceladas.

O resgate antecipado total proveniente da Oferta de Resgate
Antecipado Total para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 seguira os procedimentos de liquidacdo adotados pela B3. Caso as
Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, serd
realizado por meio do Escriturador.
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7.5.

7.4.7. A B3, a ANBIMA, o Escriturador e o Banco Liquidante deverdo ser
notificados pela Emissora sobre a realizacdo da Oferta de Resgate
Antecipado com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da efetiva
data de sua realizacdo.

Aquisicdo Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes e na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022,
desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato,
se assim exigido pelas disposicbes legais e regulamentares aplicaveis,
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta
Clausula poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na
tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos
termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures (“Aquisicao
Facultativa”).

8. DO VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1.

O Agente Fiduciario deverd considerar todas as obrigacdes decorrentes das
Debéntures e desta Escritura de Emissdao antecipadamente vencidas,
independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial, a
Emissora ou consulta aos Debenturistas (devendo o Agente Fiduciario, no
entanto, enviar & Emissora, com copia a B3, em até 1 (um) Dia Util a contar
da sua ciéncia, comunicagdo escrita informando tal acontecimento), e exigir
o imediato pagamento dos valores devidos pela Emissora nos termos da
Clausula 8.3 abaixo, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das hipoteses
descritas abaixo (cada evento, um “"Evento de Vencimento Antecipado
Automatico”):

(a) liguidacdo, dissolucdo ou extincgdo da Emissora, pedido de
autofaléncia pela Emissora, pedido de faléncia da Emissora formulado por
terceiros ndo elidido no prazo legal, decretacdo de faléncia da Emissora ou
qualquer figura semelhante a tais eventos que venha a ser criada por lei e
se aplique a Emissora;

(b) propositura, pela Emissora, de plano de recuperagao extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores, ou ainda, ingresso, pela Emissora,
em juizo, de requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperagao ou de sua concessdo pelo
juiz competente;

164



Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

(c) propositura, pela Emissora, de medidas cautelares preparatorias para
pedido de recuperacao judicial, incluindo, mas nao se limitando, o pedido de
suspensdo de execugdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 20-B da Lei
n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, bem como os pedidos fundamentadas
nos artigos 305 e seguintes do Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015
(“Codigo de Processo Civil”)ou, ainda, qualquer processo judicial similar
em outra jurisdicdo, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano;

(d) descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obrigagdes pecuniarias
devidas nos termos desta Escritura de Emissdo, ndao sanado no prazo de 3
(trés) Dias Uteis contados da data dos respectivos vencimentos;

(e) transformacdo do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos
220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes, ou cancelamento, por qualquer
motivo, do seu registro de companhia aberta perante a CVM;

(f) cisdo, fusdo ou incorporagao (incluindo incorporacao de acdes) da
Emissora por outra sociedade, sem a prévia e expressa autorizagdo dos
Debenturistas, observado o quoéorum de deliberagdo estabelecido nesta
Escritura de Emissao, exceto se a cisao, fusdo ou incorporacao atender aos
requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acoes;

(9) distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
proprio ou qualquer outra participacao no lucro estatutariamente prevista ou
qualquer outra forma de distribuicdo a seus acionistas, caso a Emissora
esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas
nesta Escritura de Emissdao, ressalvado, em qualquer dos casos, o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgoes;

(h) caso a Emissora transfira ou por qualquer forma ceda ou prometa
ceder a terceiros os direitos e obrigacdes assumidos nos termos desta
Escritura de Emissdo, observada a alinea (f) acima;

() reducdo de capital social da Emissora apos a data de assinatura desta
Escritura de Emissdo, sem que haja anuéncia prévia dos Debenturistas, salvo
se para a absorcao de prejuizos da Emissora, conforme disposto no artigo
174 da Lei das Sociedades por Agles;

() na hipétese de a Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas
(conforme definidas abaixo) tentar ou praticar qualquer ato visando a anular,
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cancelar, questionar ou repudiar a validade, exequibilidade ou eficacia desta
Escritura de Emissao ou de quaisquer dos seus termos e condicdes;

(k) verificacdo de que quaisquer das declaragdes realizadas pela
Emissora nesta Escritura de Emissao sao falsas ou enganosas;

Q) caso a presente Escritura de Emissdao seja revogada, rescindida,
torne-se nula ou deixe de estar em pleno vigor, em virtude de decisdo
judicial, sentenca ou acdrddo transitado em julgado (ou instituto juridico de
mesma natureza na jurisdicdo aplicavel);

(m) descumprimento da destinacdo de recursos determinada para as
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao ou das hipdteses de
Conversao Obrigatéria e Conversdo Facultativa;

(n) protesto de titulos contra a Emissora, cujo montante individual ou
agregado seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ou seu equivalente em outras moedas, salvo se, no prazo de 15
(quinze) Dias Uteis contados da notificagdo do referido protesto, seja
validamente comprovado pela Emissora ao Agente Fiduciario que (i) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros e/ou foi cancelado,
sustado ou suspenso, ou (b) foram prestadas garantias em juizo em valor
no minimo equivalente ao montante protestado;

(0) nao cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial transitada
em julgado ou decisdo arbitral definitiva ou decisdao administrativa nado
sujeita a recurso que ndo seja questionada judicialmente e/ou para a qual
nao seja obtido respectivo efeito suspensivo, em ambos 0s casos no menor
prazo legal admitido, contra a Emissora ou suas Controladas, de natureza
condenatdria em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou valor equivalente em outras
moedas, no prazo fixado na prépria decisdo ou, caso ndo seja previsto prazo
na decisdo e ndo haja prazo legal especifico, no prazo de até 10 (dez) Dias
Uteis contados da data em que a Emissora seja formalmente cientificada a
respeito de tal decisdo;

(p) inadimplemento de qualquer obrigacdo financeira da Emissora ou
qualquer de suas Controladas, contratada no ambito de dividas bancarias e
operacoes de mercado de capitais, local ou internacional, cujo valor unitario
ou agregado seja igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), ou seu equivalente em outras moedas, respeitado seu respectivo
prazo de cura, ou, caso nao haja, se tal inadimplemento ndo for sanado no
prazo de cura de 5 (cinco) Dias Uteis contados do inadimplemento; e
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(q) decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou
obrigacdes da Emissora ou de qualquer de suas Controladas, na qualidade
de devedora ou garantidora, cujo valor unitario ou agregado seja igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 8.1 acima, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos indicados abaixo, o Agente Fiducidrio poderd declarar o
vencimento antecipado das Debéntures, observado o disposto na Clausula
8.2.1 abaixo, e exigir o imediato pagamento dos valores devidos pela
Emissora nos termos da Clausula 8.3 abaixo, na ocorréncia de qualquer das
hipoteses descritas abaixo (cada evento, um “Evento de Vencimento
Antecipado N&o Automatico” e, em conjunto com os Eventos de
Vencimento Antecipado Automaticos, “Eventos de Inadimplemento”):

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo nao
pecuniaria, principal ou acessoéria, estabelecida nesta Escritura de Emissdo,
ndo sanado no prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do
respectivo descumprimento, sendo que esse prazo ndo se aplica as
obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura/remediacdo
especifico nesta Escritura de Emissdo;

(b) verificacgdo de que quaisquer das declaragdes realizadas pela
Emissora nesta Escritura de Emissdo sdo incorretas, inconsistentes ou
incompletas na data e nas condigdes que foram prestadas, exceto se sanadas
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da notificacdo, por escrito,
encaminhada pelo Agente Fiduciario a Emissora neste sentido;

(c) alteracao do objeto social da Emissora que impligue a mudanca da
atividade principal da Emissora, ou inclua atividade que implique a mudanca
da atividade principal da Emissora, conforme descrita na Clausula 3.1.1
acima;

(d) exceto pelo processo mencionado sob o titulo “Improbidade
Administrativa” no item 4.6 da versao 5 do Formulario de Referéncia - FRE
da Emissora (“Formulario de Referéncia”), existéncia de decisdo definitiva
administrativa sancionatéria ou inicio de processo judicial de
responsabilizagdo contra a Emissora em razdao de comprovada violagdo pela
Emissora ou qualquer Controlada da Emissora, e seus respectivos
administradores, diretores estatutarios e empregados (atuando no exercicio
de suas fungoes e em beneficio da Emissora), de qualquer dispositivo da Lei
no° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e seus regulamentos, do Decreto
n°11.129, de 11 de julho de 2022, do Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Cdodigo Penal), da Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992
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(Lei de Improbidade Administrativa), da Lei n© 9.613, de 3 de marco de 1998
(Crimes de lavagem ou ocultacdo de bens direitos e valores), e de quaisquer
outras disposicbes legais ou regulatorias nacionais ou internacionais,
referentes a pratica de corrupgdo, lavagem de dinheiro ou atos lesivos a
administracdo publica - como a Lei de Praticas de Corrupcdo no Exterior
(FCPA - Foreign Corrupt Practices Act) dos Estados Unidos da América de
1977 e a Lei Anticorrupcao do Reino Unido (UK Bribery Act) de 2010,
conforme sejam aplicaveis aos seus negdcios (em conjunto, “Leis
Anticorrupgao”);

(e) existéncia de decisdo definitiva administrativa sancionatdria ou em
processo judicial de responsabilizagdo contra a Emissora em razdo de
violacdo pela Emissora ou qualquer Controlada da Emissora, e seus
respectivos administradores e diretores estatutarios (atuando no exercicio
de suas fungbes e em beneficio da Emissora) de qualquer dispositivo da
Legislagdo Socioambiental (conforme definida abaixo), exceto se ndo cause
ou nao possa causar um Efeito Adverso Relevante;

() existéncia de decisdo definitiva administrativa sancionatdria ou inicio
de processo judicial de responsabilizacdo contra a Emissora em razao de
comprovada violagao pela Emissora ou qualquer Controlada da Emissora, e
seus respectivos administradores, diretores e funcionarios (atuando no
exercicio de suas funcbes e em beneficio da Emissora) de leis que versem
sobre a ndo utilizacdo de mao de obra infantil, em condigGes analogas a de
escravo e/ou incentivo a prostituicdo, violagdo ao direito dos silvicolas e/ou
aos direitos sobre as areas de ocupacao indigena;

(9) (i) decisdo judicial transitada em julgado, ou (ii) decisao
administrativa ndo sujeita a recurso que ndo seja questionada judicialmente
e/ou para a qual nao seja obtido respectivo efeito suspensivo, em ambos
casos no menor prazo legal admitido; prejudicial aos direitos da Emissora,
por qualquer pessoa ndao mencionada na alinea (i) da Cldusula 8.1 desta
Escritura de Emissao, que vise anular, total ou parcialmente, a validade de
clausulas ou revisando parcialmente os termos e condigdes desta Escritura
de Emissao;

(h) caso a Emissora e/ou suas Controladas sejam incluidas no Cadastro
de Empregadores de Trabalho Escravo instituido pela Portaria
Interministerial n°® 4, de 11 de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e do Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos, ou outro cadastro oficial que venha a
substitui-lo;
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(i) ndo manutencdo pela Emissora, até a integral liquidacdo das
Debéntures, do seguinte indice financeiro (“Indice Financeiro”), o qual
sera apurado trimestralmente pela Emissora, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas e/ou nas informagdes financeiras trimestrais (ITR)
consolidada, devidamente auditadas/revisadas por auditor independente, da
Emissora, e acompanhados pelo Agente Fiduciario em até 10 (dez) Dias Uteis
contados da data da apresentagdo dos documentos necessarios, pela
Emissora ao Agente Fiduciario, sendo que a primeira apuragdo sera realizada
com base nas demonstracdes /informagdes financeiras consolidadas,
devidamente auditadas/revisadas por auditor independente, a partir de 31
de dezembro de 2025 (inclusive):

I.Relacdo entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA Consolidado
Ajustado para fins de Covenant, menor ou igual a 3,00 (trés
inteiros).

Para fins das hipdteses descritas acima, entende-se por: (i) “Divida Liquida
Consolidada” a divida total da Emissora (empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo, incluindo debéntures, notas promissérias, saldos das
operacdes de CDCI brutos de perdas estimadas em créditos de liquidagdo
duvidosa e juros ou instrumentos que venham a substitui-lo (incluindo, sem
limitacdo, fundos de investimento em direitos creditérios e securitizacoes,
excluindo os saldos das cotas séniores nos respectivos fundos de
investimento em direito creditério e securitizagoes, saldos das operagdes de
Contratos de Arrendamento Mercantil), subtraida do valor das
disponibilidades do caixa, dos valores de Contas a Receber, oriundos de
vendas com cartdes de crédito com desagio de 1,15% (um inteiro e quinze
centésimos por cento), vale-alimentagdo e multibeneficios, incluindo saldos
das operagbes de CDCI ou instrumentos que venham a substitui-lo, se
aplicavel, existentes dentro da rubrica de Contas a Receber e valor
equivalente as cotas subordinadas de emissao do FIDC e eventualmente
subscritas pela Emissora. Para que ndo restem dlvidas operagdes de risco
sacado fornecedor, ndo serdo consideradas dividas para fins do presente
calculo da Divida Liquida Consolidada, independentemente de tais operagdes
serem realizadas com instituicOes financeiras e/ou fundos de investimentos
em direitos creditérios e securitizacbes; e (ii) “EBITDA Consolidado
Ajustado para fins de Covenant”, o lucro bruto, deduzido das despesas
operacionais gerais, administrativas e de vendas, excluindo-se depreciagao
e amortizacdes, e acrescido de outras receitas/despesas operacionais ao
longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais recentes
demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis pela Emissora,
elaboradas segundo os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil.
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8.3.

8.2.1. Na ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Nao
Automatico previstos na Clausula 8.2acima, o Agente Fiduciario
devera convocar, no prazo méaximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da
data em que tiver ciéncia de sua ocorréncia, Assembleia Geral de
Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em lei,
observado o disposto na Clausula 1labaixo. Se, na referida
Assembleia Geral de Debenturistas, em primeira ou segunda
convocagcao, Debenturistas detentores de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao
determinarem que o Agente Fiduciario ndo considere o vencimento
antecipado das Debéntures, o Agente Fiduciario ndo considerara o
vencimento antecipado de tais Debéntures.

8.2.2. Na hipotese de ndo aprovacdao da nao declaracdo do vencimento
antecipado, conforme Clausula 8.2.1 acima, ou de ndo instalagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na Clausula 8.2.1
acima em primeira e segunda convocacdo e/ou de ndo aprovagao por
falta de quérum, o Agente Fiducidrio deverd considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes decorrentes das
Debéntures, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, a Emissora (devendo o Agente Fiduciario, no entanto,
enviar a Emissora, com cépia a B3, imediatamente apds a sua ciéncia,
comunicacao escrita informando tal acontecimento), aplicando-se o
disposto na Clausula 8.4abaixo.

Observado o disposto nas Clausulas 8.1 e 8.2 e subcldusulas acima,
ocorrendo o vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora ficara
obrigada a realizar o pagamento referente a totalidade das Debéntures,
ressalvado o disposto na Clausula 6.4.3(ii) para as Debéntures da 22 Série -
Mandatoriamente Conversiveis, compreendendo Valor Nominal Unitario,
saldo do Valor Nominal Unitario, Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneragao, se houver, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data de Pagamento
da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), o que tiver ocorrido por
ultimo, até a data do efetivo pagamento (exclusive), bem como dos demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do efetivo pagamento, apurado na
forma da lei e de acordo com o disposto nesta Escritura de Emissédo, em até
3 (trés) Dias Uteis contados do recebimento, pela Emissora, de comunicacgdo
escrita referida nas Clausulas 8.1 ou 8.2.2 acima. A B3 devera ser
comunicada imediatamente apds a declaragdo de vencimento antecipado.

8.3.1. A ocorréncia de qualquer Evento de Inadimplemento deverda ser
prontamente comunicada, ao Agente Fiduciario, pela Emissora, no
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prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados de sua ciéncia pela Emissora.
O descumprimento pela Emissora do dever de comunicar a ocorréncia
de um Evento de Inadimplemento ao Agente Fiduciario no prazo
referido acima ndo impedira o Debenturista de, a seu critério, exercer
seus poderes, faculdades e pretensdes previstas nesta Escritura de
Emissdo, inclusive de declarar o vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos das Clausulas 8.1 e/ou 8.2 e subclausulas
acima.

8.3.2. Caso o pagamento da totalidade das Debéntures previsto na Clausula
acima seja realizado por meio da B3, a Emissora devera comunicar a
B3, por meio de correspondéncia em conjunto com o Agente
Fiducidrio, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis
de antecedéncia da data estipulada para a sua realizacao.

8.4. Para fins desta Escritura de Emissao:

(a) “Controle” tem o significado previsto no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(b) “Controladas” tem o significado previsto no paragrafo 2° do artigo
243 da Lei das Sociedades por Agles; e

(c) “Coligadas” tem o significado previsto no paragrafo 1° do artigo 243
da Lei das Sociedades por Agdes.

9. DAS OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1. Sem prejuizo das demais obrigacGes aqui dispostas, bem como o disposto na
regulamentacdo aplicavel, a Emissora esta obrigada a:

(@) cumprir as obrigacdes estabelecidas no artigo 89 da Resolucdo CVM 160,
quais sejam: (a) preparar demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio e, se for o caso, demonstragdes consolidadas, em conformidade
com a Lei das Sociedades por Acbes e com a regulamentacao da CVM;
(b) auditar suas demonstracdes financeiras por auditor registrado na CVM;
(c) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociacbes, as demonstracées
financeiras, acompanhadas de notas explicativas e do relatorio dos auditores
independentes, relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados;
(d) divulgar as demonstracgoes financeiras subsequentes, acompanhadas de
notas explicativas e relatério dos auditores independentes, dentro de 3 (trés)
meses contados do encerramento do exercicio social; (e) observar as
disposigdes da Resolugao CVM 44, no tocante ao dever de sigilo e vedagdes
a negociagao; (f) divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido
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pelo artigo 2° da Resolucdo CVM 44; (g) divulgar em sua pagina na rede
mundial de computadores o relatério anual e demais comunicacdes enviadas
pelo Agente Fiducidrio na mesma data do seu recebimento, observado ainda
o disposto no item (d) acima. Os documentos previstos nos itens (c), (d) e
(f) acima deverao ser disponibilizados (1) por um periodo de 3 (trés) anos
na pagina da Emissora na rede mundial de computadores, e (2) em sistema
disponibilizado pela B3.

(b) fornecer ao Agente Fiduciario:

I1.

I1I.

dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias apds o término de cada
exercicio social, ou em até 5 (cinco) Dias Uteis da data de sua
divulgacdo, o que ocorrer primeiro, cépia de suas demonstragoes
financeiras completas relativas ao respectivo exercicio social,
acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer dos auditores
independentes. As informacgOes referidas neste inciso deverdo ser
acompanhadas de: (1) relatério contendo a memédria de calculo
demonstrando a apuracdo do Indice Financeiro, elaborado pela
Emissora, explicitando as rubricas necessarias a sua apuracdo, podendo
o Agente Fiducidrio solicitar a Emissora e/ou aos auditores
independentes da Emissora todos o0s eventuais esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios; e (2) declaracdo assinada pelos
representantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto social,
atestando: (2.1) que permanecem validas as disposicdes contidas na
Escritura de Emissdo; (2.2) a ndo ocorréncia de qualquer dos Eventos
de Inadimplemento e inexisténcia de descumprimento de obrigacbes da
Emissora perante os Debenturistas e o Agente Fiduciario;

dentro de, no maximo, 45 (quarenta e cinco) dias apds o término dos 3
(trés) primeiros trimestres sociais ou em 5 (cinco) Dias Uteis apds a
divulgacdo ao mercado, copia de suas informacgdes trimestrais relativas
ao respectivo trimestre, acompanhadas do relatério da administragdo e
do parecer dos auditores independentes e do relatério contendo a
memoria de célculo demonstrando a apuragdo do Indice Financeiro,
elaborado pela Emissora, explicitando as rubricas necessdarias a sua
apuracgao, podendo o Agente Fiduciario solicitar a Emissora e/ou aos
auditores independentes da Emissora todos o0s eventuais
esclarecimentos que se fagam necessarios;

dentro de 10 (dez) Dias Uteis, ou em prazo inferior caso assim
determinado por autoridade competente, qualquer informacdo que
venha a ser solicitada pelo Agente Fiduciario, a fim de que este possa
cumprir as suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo e da
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Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

Resolucdo da CVM n© 17, de 9 de fevereiro de 2021 (“Resolucao CVM
17");

copias das informacdes periddicas e eventuais previstas na Resolugao
da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“"Resolugcao CVM 80"), ou
normativo que venha a substitui-la, com a mesma periodicidade prevista
para o envio dessas informacgdes a CVM;

avisos aos titulares de Debéntures, fatos relevantes, assim como atas
de assembleias gerais e reunidoes do conselho de administracao da
Emissora que, de alguma forma, envolvam interesse dos Debenturistas,
nos mesmos prazos previstos na Resolugdo CVM 80 ou normativo que
venha a substitui-la, ou, se ali ndo previstos, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data em que forem (ou devessem ter sido) publicados
ou, se nao forem publicados, da data em que forem realizados;

em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do descumprimento (ou da
data do seu conhecimento, conforme o caso), ou nos prazos de cura
especificos, conforme o <caso, informagdes sobre qualquer
descumprimento ndo sanado, de natureza pecuniaria ou ndo, de
quaisquer clausulas, termos ou condicbes desta Escritura de Emissao;

em até 5 (cinco) Dias Uteis apds seu recebimento, copia de qualquer
correspondéncia ou notificagdo judicial recebida pela Emissora que possa
resultar em Efeito Adverso Relevante;

em até 5 (cinco) Dias Uteis apds seu registro (e, em todo caso, em até
30 (trinta) dias contados de sua realizagdo), via original arquivada na
JUCESP dos atos e assembleias dos Debenturistas que venham a ser
realizados no ambito da Emissao; e

todos os demais documentos e informacdes que a Emissora, nos termos
e condigdes previstos nesta Escritura de Emissdo, se comprometeu a
enviar ao Agente Fiduciario;

(c) manter sempre atualizado o seu registro de companhia aberta na CVM, com
listagem no segmento Novo Mercado da B3, e disponibilizar aos seus
acionistas e aos Debenturistas as demonstracdes financeiras elaboradas e
aprovadas previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) ndo realizar operagdes fora do seu objeto social, observadas as disposicdes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

173



Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

(e)

(f)

(9)

(h)

)

notificar o Agente Fiducidrio em até 5 (cinco) Dias Uteis sobre qualquer
alteracao substancial nas condicdes financeiras, econémicas, comerciais,
operacionais, regulatodrias ou societarias ou nos negdécios da Emissora que (i)
impossibilite ou dificulte de forma relevante o cumprimento, pela Emissora,
de suas obrigacbes decorrentes desta Escritura de Emissdao e das
Debéntures; ou (ii) faca com que as demonstracdes ou informacdes
financeiras fornecidas pela Emissora a CVM ndo mais reflitam a real condicdo
econdmica e financeira da Emissora;

manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme praticas
adequadas ao seu mercado de atuacdo, sendo certo que o Agente Fiduciario
nado realizard qualquer tipo de acompanhamento e controle acerca deste(s)
seguro(s);

nao praticar qualquer ato em desacordo com o seu Estatuto Social e com esta
Escritura de Emissao ou com qualquer outro documento relacionado a Oferta,
em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual
e integral cumprimento das obrigagdes assumidas perante os Debenturistas;

cumprir, todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer
jurisdicdo na qual realize negdcios ou possua ativos, salvo nos casos de
suspensdo quanto a exigibilidade do cumprimento de quaisquer de suas
obrigacdes ou que, de boa-fé, a Emissora esteja discutindo a aplicabilidade
da lei, regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial e esta
discussao ndo cause a interrupgao ou suspensao das atividades da Emissora
ou possa resultar em um impacto negativo substancial: (a) nas atividades ou
na situacao reputacional, econ6mica, ou financeira da Emissora; ou (b) no
pontual cumprimento das obrigacdes assumidas pela Emissora perante os
Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissao (“Efeito Adverso
Relevante”);

contratar e manter contratados, durante o prazo de vigéncia das Debéntures,
as suas expensas, o Banco Liquidante, o Escriturador, o Agente Fiduciario e
o ambiente de negociagao no mercado secundario (CETIP21);

efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente
Fiducidrio que venham a ser necessarias para proteger os direitos e
interesses dos Debenturistas ou para realizar seus créditos, inclusive
honorarios advocaticios e outras despesas e custos incorridos em virtude da
cobranca de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta
Escritura de Emissao;
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(k) efetuar o recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que incidam
ou venham a incidir sobre a Emissdao e que sejam de responsabilidade da
Emissora;

(1) manter validas e regulares, durante o prazo de vigéncia das Debéntures e
desde que haja Debéntures em Circulagdo, as declaracdes e garantias
apresentadas nesta Escritura de Emissdo, no que for aplicavel, na data em
que foram prestadas;

(m) abster-se, até a divulgacao do Anuncio de Encerramento, de (i) divulgar ao
publico informagbes referentes a Emissao e/ou a Oferta, exceto em relagéo
as informagodes divulgadas ao mercado no curso normal das atividades da
Emissora, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da
informacdo transmitida; e (ii) negociar valores mobiliarios de sua emissdo;

(n) manter as Debéntures depositadas para negociacdo no mercado secundario
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, arcando com os custos do
referido depésito;

(o) enviar os atos societarios, os dados financeiros e o organograma de seu
grupo societario, o qual devera conter, inclusive, as Controladas, as
sociedades sob Controle comum e as Coligadas da Emissora, conforme
aplicavel, no encerramento de cada exercicio social, e prestar todas as
informacgbes, que venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciario para a
realizacdo do relatério anual, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos antes
do encerramento do prazo para disponibilizagao;

(p) manter validas e regulares as licencas, concessOes, autorizagdes ou
aprovagdes e necessarias ao seu regular funcionamento, exceto as que
estiverem sendo questionadas de boa-fé e/ou estejam em processo de
renovacao, conforme o caso, e que, em qualquer caso, ndo cause um Efeito
Adverso Relevante;

(q) cumprir por si e por suas Controladas o disposto na legislacdo em vigor
pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolu¢cdes do CONAMA
- Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais legislacbes e
regulamentagdes ambientais aplicaveis a Emissora (“Legislacao
Socioambiental”), adotando as medidas e acgdes preventivas ou
reparatorias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ambientais
apurados, decorrentes da atividade descrita em seu objeto social, exceto nos
casos em que a Emissora e/ou suas Controladas esteja discutindo, de boa-fé
a aplicabilidade da legislagdo nas esferas administrativa ou judicial, e que,
em qualquer caso, ndo cause um Efeito Adverso Relevante;
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(r)

(s)

(t)

observar por si e suas Controladas a legislacao em vigor, em especial a
legislacdo trabalhista, previdenciaria e ambiental, zelando sempre para que
(i) a Emissora nao utilize, direta ou indiretamente, trabalho em condigdes
analogas as de escravo ou trabalho infantil, ndo incentive, de qualquer forma,
a prostituicdo, ndo viole os direitos dos silvicolas e os direitos sobre as areas
de ocupacdo indigena; (ii) os trabalhadores da Emissora estejam
devidamente registrados nos termos da legislacao em vigor; (iii) a Emissora
cumpra as obrigagdes decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da
legislacdo trabalhista e previdenciaria em vigor; (iv) a Emissora cumpra a
legislacdo aplicavel a protecdo do meio ambiente, bem como a saude e
seguranga publicas; (v) a Emissora cumpra a legislacdo aplicavel a nao
discriminagdo de raca ou género; e (vi) a Emissora tenha todos os registros
necessarios, em conformidade com a legislacao civil e ambiental aplicavel,
exceto nos casos em que a Emissora e/ou suas Controladas esteja discutindo,
de boa-fé, a aplicabilidade da legislagcdao nas esferas administrativa ou judicial
e que em qualquer caso ndo cause um Efeito Adverso Relevante, sendo certo
que a referida excegcao nao se aplica ao disposto no item (i) acima;

cumprir, bem como fazer com que suas Controladas e seus respectivos
diretores estatutarios, membros de conselho de administracdo e empregados
(atuando no exercicio de suas fungdes e em beneficio da Emissora) cumpram,
as Leis Anticorrupgao, abstendo-se, inclusive, da pratica de qualquer conduta
que constitua um ato anticoncorrencial ou lesivo a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, conforme aplicavel, devendo comunicar em até 1
(um) Dia Util o Agente Fiducidrio caso tenha conhecimento de qualquer ato
ou fato que viole aludidas normas e seus detalhes;

realizar todos os pagamentos devidos aos Debenturistas exclusivamente
pelos meios previstos nesta Escritura de Emissao;

(u) cumprir as obrigacbes relativas a destinacdo dos recursos oriundos da

Emissdo e a comprovacao de referida destinagdo, na forma da Clausula
4.5acima, assegurando que os recursos obtidos com a Oferta ndo sejam
empregados em (i) qualquer oferta, promessa ou entrega de pagamento ou
outra espécie de vantagem indevida a funcionario, empregado ou agente
publico, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos, em &ambito
nacional ou internacional, ou a terceiras pessoas relacionadas; (ii)
pagamentos que possam ser considerados como propina, abatimento ilicito,
remuneracdo ilicita, suborno, trafico de influéncia ou atos de corrupgdao em
geral em relagdo a autoridades publicas nacionais e estrangeiras; e (iii)
qualquer outro ato que possa ser considerado lesivo a administragdo publica
nos termos das Leis Anticorrupgao;
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(v) cumprir as obrigagdes estabelecidas na Resolugdao CVM 160, conforme

aplicavel; e

(w)a Emissora devera notificar o Agente Fiducidrio, caso constitua 6nus ou

gravames sobre quaisquer de seus bens, direitos e/ou ativos, no contexto de
operacdes de financiamento por meio de cédula de crédito bancario e
operacdes de divida de mercado de capitais, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds
a constituicdo de referido 6nus ou gravame.

10. DO AGENTE FIDUCIARIO

10.1.

10.2.

A Emissora nomeia e constitui Agente Fiduciario da Emissao, a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.,
qualificada no preambulo desta Escritura de Emissdo, que, por meio deste
ato, aceita a nomeacao para, nos termos da lei e da presente Escritura de
Emissdo, representar os interesses da comunhdo dos Debenturistas.

Declaracgao
10.2.1. O Agente Fiduciario declara, neste ato, sob as penas da lei:
(a) que verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura
de Emissdo, tendo diligenciado para que fossem sanadas as omissoes,
falhas, ou defeitos de que tenha tido conhecimento;
(b) ndo ter nenhum impedimento legal, conforme paragrafo 3° do artigo
66 da Lei das Sociedades por Acdes e o artigo 6° da Resolucdo CVM
17, para exercer a funcdo que lhe é conferida;
(c) aceitar a funcdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os
deveres e atribuicGes previstos na legislacdo especifica e nesta

Escritura de Emissao;

(d) aceitar integralmente a presente Escritura de Emissdo, todas as suas
clausulas e condigoes;

(e) ndo ter qualquer ligacdao com a Emissora que o impeca de exercer suas
funcoes;

(f) estar ciente da Circular n° 1.832, de 31 de outubro de 1990, do
BACEN;
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(g) estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissao e
a cumprir com suas obrigacdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos
todos os requisitos legais e estatutarios necessarios para tanto;

(h) ndo se encontrar em nenhuma das situagdes de conflito de interesse
previstas no artigo 6° da Resolugao CVM 17;

(i) estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente
fiduciario, nos termos da regulamentacdo aplicavel vigente;

(j) que esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigagdo legal, valida,
vinculativa e eficaz do Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os
seus termos e condicOes;

(k) que a celebragao desta Escritura de Emissao e o cumprimento de suas
obrigacdes aqui previstas ndo infringem qualquer obrigacao
anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario; e

() na data de assinatura da presente Escritura de Emissdo, para os fins
do disposto no artigo 6°, incisos I a VII, da Resolucdo CVM 17,
conforme organograma encaminhado pela Emissora, o Agente
Fiduciario identificou que presta servicos de agente fiduciario em
emissoes de valores mobilidrios de sociedades integrantes do mesmo
grupo economico da Emissora, conforme abaixo:

Emissora: GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Ativo: Debénture

Série: 1 Emissao: 10

Volume na Data de Emissdao: R$ | Quantidade de ativos: 1.500.000.000
1.500.000.000,00

Espécie: REAL

Data de Vencimento: 28/11/2029
Taxa de Juros: 100% do CDI + 1,50% a.a. na base 252

Atualizacdo Monetaria: Ndo ha.

Status: ATIVO

Garantias: i) Alienacdo Fiducidria de Acdes: sobre (i) a totalidade das acoes
representativas do capital social da Cnova Comércio Eletronico S.A. (Cnova), detidas
pela Emissora; e (ii) todos os direitos e ativos relacionados as Acbes Alienadas
Fiduciariamente, rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo
circulante liquido, juros sobre capital préprio, distribuicdes e outros pagamentos, valores
recebidos ou a serem recebidos, distribuidos de outra forma ou pagos a Emissora; ii)
Cessdo Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada
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n° 1.005.289-5, agéncia 3400-2 de titularidade da Emissora junto ao Banco do Brasil,
incluindo, sem limitacao, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou que venham
a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualguer momento ,
inclusive mas ndo se limitando aqueles realizados via PIX, bem como todos e quaisquer
direitos creditorios existentes ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de
tais ativos; iii) Cessao Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relacao a
conta vinculada n° 6.289-8, agéncia 3070-8 de titularidade da Emissora junto ao Banco
do Brasil, incluindo, sem limitagcdo, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou
que venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer
momento, inclusive mas nado se limitando aqueles oriundos das vendas com cartdo de
crédito, bem como todos e quaisquer direitos creditorios existentes ou que venham a se
constituir no futuro decorrentes de tais ativos.

Emissora: GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Ativo: Debénture

Série: 2 Emissao: 10

Volume na Data de Emissdao: R$ | Quantidade de ativos: 1.406.873.551
1.406.873.551,00

Espécie: REAL

Data de Vencimento: 28/11/2030

Taxa de Juros: 100% do CDI + 1,00% a.a. na base 252

Atualizacdao Monetaria: Ndo ha.

Status: ATIVO

Garantias: i) Alienagdo Fiduciaria de Acgbes: sobre (i) a totalidade das acOes
representativas do capital social da Cnova Comércio Eletronico S.A. (Cnova), detidas
pela Emissora; e (ii) todos os direitos e ativos relacionados as Acbes Alienadas
Fiduciariamente, rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo
circulante liquido, juros sobre capital proprio, distribuicGes e outros pagamentos, valores
recebidos ou a serem recebidos, distribuidos de outra forma ou pagos a Emissora; ii)
Cessdo Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada
n° 1.005.289-5, agéncia 3400-2 de titularidade da Emissora junto ao Banco do Brasil,
incluindo, sem limitagao, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou que venham
a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualguer momento ,
inclusive mas nao se limitando aqueles realizados via PIX, bem como todos e quaisquer
direitos creditorios existentes ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de
tais ativos; iii) Cessao Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a
conta vinculada n°® 6.289-8, agéncia 3070-8 de titularidade da Emissora junto ao Banco
do Brasil, incluindo, sem limitacdo, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou
gue venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer
momento, inclusive mas ndo se limitando aqueles oriundos das vendas com cartdo de
crédito, bem como todos e quaisquer direitos creditdrios existentes ou que venham a se
constituir no futuro decorrentes de tais ativos.
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Emissora: GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Ativo: Debénture

Série: 3 Emissao: 10

Volume na Data de Emissao: R$ | Quantidade de ativos: 1.173.096.512
1.173.096.512,00

Espécie: REAL

Data de Vencimento: 28/11/2030
Taxa de Juros: 100% do CDI + 1,00% a.a. na base 252

Atualizacao Monetaria: Nao ha.

Status: ATIVO

Garantias: i) Alienacdo Fiducidria de Acdes: sobre (i) a totalidade das acoes
representativas do capital social da Cnova Comércio Eletronico S.A. (Cnova), detidas
pela Emissora; e (ii) todos os direitos e ativos relacionados as AcGes Alienadas
Fiduciariamente, rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo
circulante liquido, juros sobre capital préprio, distribuigdes e outros pagamentos, valores
recebidos ou a serem recebidos, distribuidos de outra forma ou pagos a Emissora; ii)
Cessao Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relagdo a conta vinculada
n° 1.005.289-5, agéncia 3400-2 de titularidade da Emissora junto ao Banco do Brasil,
incluindo, sem limitacao, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou que venham
a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer momento ,
inclusive mas ndo se limitando aqueles realizados via PIX, bem como todos e quaisquer
direitos creditérios existentes ou que venham a se constituir no futuro decorrentes de
tais ativos; iii) Cessao Fiduciaria: dos direitos de titularidade da Emissora com relacdo a
conta vinculada n° 6.289-8, agéncia 3070-8 de titularidade da Emissora junto ao Banco
do Brasil, incluindo, sem limitacdo, a totalidade dos recursos existentes nesta data ou
gque venham a ser depositados ou estar disponiveis na Conta Vinculada a qualquer
momento, inclusive mas ndo se limitando aqueles oriundos das vendas com cartdo de
crédito, bem como todos e quaisquer direitos creditdrios existentes ou que venham a se
constituir no futuro decorrentes de tais ativos.

10.3. Remuneracgdo do Agente Fiduciario

10.3.1. Serd devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, sendo a
primeira devida no 5° (quinto) Dia Util apds a data da assinatura desta
Escritura de Emissdo e os seguintes no mesmo dia dos anos
subsequentes, uma remuneragcdo equivalente a parcelas anuais de
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). A primeira parcela de honorarios
sera devida ainda que a Oferta seja descontinuada, a titulo de
estruturacdo e implantagdo da Oferta, devendo o pagamento ser
realizado até o 5° (quinto) Dia Util contado da comunicacdo do
cancelamento da Oferta.
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10.3.2. A remuneragao sera devida mesmo apds o vencimento final

das Debéntures, caso o Agente Fiducidrio ainda esteja exercendo
atividade inerentes a sua funcdo em relagdao a Oferta.

10.3.3. No caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures ou

de reestruturacdo das condigcdes das Debéntures apods a Data de
Emissao ou da participacdao em reunides ou conferéncias telefonicas,
antes ou depois da Data de Emissao, bem como atendimento a
solicitagdes extraordinarias, sera devido ao Agente Fiduciario,
adicionalmente, o valor de R$800,00 (oitocentos reais) por hora-
homem de trabalho dedicado a tais fatos bem como a (a) comentarios
aos documentos da Emissdao durante a estruturacao da mesma, caso
a operacao ndao venha a se efetivar; (b) execucdo de eventuais
garantias; (c) participacdo em reunides presenciais ou virtuais com a
Emissora e/ou com Debenturistas; e (d) implementacdao das
consequentes decisdes tomadas em tais eventos, pagas 5 (cinco) dias
ap6s comprovacao da entrega, pelo Agente Fiduciario, de "relatoério
de horas" a Emissora. Entende-se por reestruturacdo das Debéntures
os eventos relacionados a alteracao (1) dos prazos de pagamento; e
(2) das condicOes relacionadas ao vencimento antecipado. Os eventos
relacionados a amortizacdo das Debéntures ndao sao considerados
reestruturacdo das Debéntures.

10.3.4. No caso de celebracdo de aditamentos a presente Escritura de

Emissao, bem como nas horas externas ao escritério do Agente
Fiducidrio, serd cobrado, adicionalmente, o valor de R$800,00
(oitocentos reais) por hora-homem de trabalho dedicado a tais
alteracdes/servicos.

10.3.5. Os impostos incidentes sobre a remuneracao do Agente

Fiduciario, quais sejam: (a) ISS (Impostos sobre Servigos de Qualquer
Natureza); (b) PIS (Contribuicdo ao Programa de Integracao Social);
(c) COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social); (d) CSLL (Contribuicdo sobre o Lucro Liquido); (e) o IRRF
(Imposto de Renda Retido na Fonte), e (f) quaisquer outros impostos
gue venham a incidir sobre a remuneracdo do Agente Fiduciario, nas
aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento serdo acrescidos as
parcelas mencionadas acima nas respectivas datas de pagamento.
Além disso, todos os valores mencionados acima serdo atualizados
pelo IPCA, sempre na menor periodicidade permitida em lei, a partir
da data de assinatura da presente Escritura de Emissao.

10.3.6. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida,

os débitos em atraso estardo sujeitos a multa contratual de 2% (dois
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por cento) sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de
1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito
a atualizacdo monetaria pelo IPCA, incidente desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

10.3.7. A remuneracdo ndo inclui despesas consideradas necessarias

ao exercicio da fungdo de agente fiduciario durante a implantagao e
vigéncia do servico, as quais serdo cobertas pela Emissora, mediante
pagamento das respectivas cobrancas acompanhadas dos respectivos
comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emissora ou
mediante reembolso, apds, sempre que possivel, prévia aprovacao,
quais sejam: publicagbes em geral, notificacdes, extracao de
certidées, despesas cartorarias, fotocdpias, digitalizagdes, envio de
documentos, viagens, alimentacdo e estadias, despesas com
especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizagcdao, entre outros, ou
assessoria legal aos Debenturistas.

10.3.8. N3o havera devolucdo de valores ja recebidos pelo Agente

Fiduciario a titulo da prestacdo de servicos, exceto se o valor tiver
sido pago incorretamente.

10.3.9. Eventuais obrigacdes adicionais atribuidas ao Agente

Fiducidrio, desde que aprovadas pelo Agente Fiduciario, e/ou
alteracbes nas caracteristicas da Oferta, facultardo ao Agente
Fiduciario a revisdao dos honorarios ora propostos.

10.4. Substituicao

10.4.1. Nas hipoteses de impedimentos, renlncia, intervencdo ou,

liguidagao extrajudicial do Agente Fiduciario, sera realizada, dentro do
prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do evento que a
determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do
novo agente fiduciario, a qual devera ser convocada pelo proprio
Agente Fiduciario a ser substituido ou por Debenturistas que
representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em
Circulacdo. Na hipdétese de a convocacdao ndo ocorrer em até 15
(quinze) dias corridos antes do término do prazo acima citado, cabera
a Emissora efetua-la, observado o prazo minimo previsto na Lei das
Sociedades por Agbes para a primeira convocacao e 8 (oito) dias para
a segunda convocagao. Em casos excepcionais, a CVM poderd
proceder a convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas ou
nomear substituto provisério enquanto ndo se consumar 0 processo
de escolha do novo Agente Fiduciario, nos termos do artigo 7° da
Resolucao CVM 17.
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10.4.2. A remuneracao do novo agente fiduciario serd a mesma ja

prevista nesta Escritura de Emissdo, salvo se outra for negociada com
a Emissora, sendo por esta aceita por escrito, prévia e
expressamente.

10.4.3. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiduciario e ndo

seja negociada, nos termos da Clausula 10.4.2acima, uma nova
remuneracdo com a Emissora, o substituto recebera a mesma
remuneracdo recebida pelo Agente Fiduciario em todos os seus termos
e condigOes, sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto
sera calculada pro rata temporis, a partir da data de inicio do exercicio
de sua funcdo como agente fiduciario.

10.4.4. Na hipétese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a

exercer as suas fungdes por circunstancias supervenientes a esta
Escritura de Emissdo, devera comunicar imediatamente o fato a
Emissora e aos Debenturistas, mediante convocacao de Assembleia
Geral de Debenturistas, solicitando sua substituicao.

10.4.5. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo

para a distribuicdo das Debéntures no mercado, proceder a
substituicdo do Agente Fiduciario e a indicacao de seu substituto, em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para
esse fim.

10.4.6. A substituicdo, em carater permanente, do Agente Fiduciario

deverd ser comunicada & CVM no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis
contados do registro do aditamento desta Escritura de Emissdo na
JUCESP, e estara sujeita aos requisitos previstos na Resolugao CVM
17, e eventuais normas posteriores.

10.4.7. Juntamente com a comunicacdo a respeito da substituicdo,

deverdo ser encaminhadas a CVM: (i) declaragdo assinada por diretor
estatutario do novo agente fiducidrio sobre a nao existéncia de
situacdo de conflito de interesses que impeca o exercicio da funcdo e
(ii) caso o novo agente fiduciario ndo possua cadastro na CVM, (a)
comprovacdo de que o novo agente fiduciario é instituicdo financeira
previamente autorizada a funcionar pelo BACEN, tendo por objeto
social a administracdo ou a custdodia de bens de terceiros e (b)
informacbes cadastrais indicadas na regulamentacdo especifica que
trata do cadastro de participantes do mercado de valores mobiliarios.
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10.4.8. A substituicdo do Agente Fiducidrio devera ser objeto de
aditamento a presente Escritura de Emissdo, que devera ser
arquivado na JUCESP.

10.4.9. O Agente Fiduciario entrara no exercicio de suas funcdes a
partir da data da presente Escritura de Emissao ou, no caso de agente
fiduciario substituto, no dia da celebragdo do correspondente
aditamento a Escritura de Emissdo, devendo permanecer no exercicio
de suas fungbes até sua efetiva substituicdo ou até que todas as
obrigacdes inerentes a Emissao tenham sido cumpridas pela
Emissora.

10.4.10. Aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiduciario
as normas e preceitos da CVM.

10.5. Deveres

10.5.1. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM,
em especial na Resolugdgo CVM 17, ou na presente Escritura de
Emissdo, constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

(a) exercer suas atividades com boa fé, transparéncia e lealdade para com
os Debenturistas;

(b) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no
exercicio da funcdo o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administracdo de seus préprios bens;

(c) renunciar a fungdo na hipdtese de superveniéncia de conflitos de
interesse ou de qualquer outra modalidade de inaptidao e realizar a
imediata convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre sua substituicdo, nos termos da Clausula 10.4;

(d) conservar em boa guarda toda a documentacgdo relativa ao exercicio
de suas funcoes;

(e) verificar, no momento de aceitar a fungdo, a consisténcia das
informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo, diligenciando no
sentido de que sejam sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de que
tenha conhecimento;

(f) diligenciar junto a Emissora para que a Escritura de Emissdo, e seus

aditamentos, sejam arquivados na JUCESP, adotando, no caso da
omissdo da Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;
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(g) acompanhar a prestacdo das informacdes periddicas pela Emissora,
alertando os Debenturistas acerca de eventuais inconsisténcias ou
omissbes constantes de tais informacgGes no relatério anual de que
trata a alinea (m) abaixo;

(h) opinar sobre a suficiéncia das informacdes prestadas nas propostas de
modificagGes nas condigGes das Debéntures;

(i) solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas
funcgdes, certidGes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas de
Fazenda Publica, Cartérios de Protesto, das Varas de Trabalho,
Procuradoria da Fazenda Publica, onde se localiza a sede ou domicilio
da Emissora;

(j) solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa na
Emissora;

(k) convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas,
respeitadas as regras relacionadas a divulgacdo constantes da Lei das
Sociedades por Acdes e desta Escritura de Emissao;

(1) comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que Ihe forem solicitadas;

(m) elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos da
alinea “b” do paragrafo 1° do artigo 68 da Lei das Sociedades por
Ag0es e nos termos da Resolugdo CVM 17, a fim de descrever os fatos
relevantes ocorridos durante o exercicio relativos a execucdo das
obrigacdes assumidas pela Emissora o qual devera conter, ao menos,
as seguintes informacdes:

i. cumprimento pela Emissora das suas obrigacdes de prestacao
de informacgdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou
omissdes de que tenha conhecimento;

ii. alteragbes estatutarias ocorridas no exercicio social com efeitos
relevantes para os Debenturistas;

iii. comentarios sobre indicadores econdmicos, financeiros e de
estrutura de capital da Emissora relacionados a clausulas
contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas
e que estabelecem condigdes que ndo devem ser descumpridas
pela Emissora;
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iv.  quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures
em Circulacdo e saldo cancelado no periodo;

V. resgate, amortizagdo, conversao, repactuacdao e pagamento da
Remuneracdo realizados no periodo;

vi.  constituicdo e aplicagdes do fundo de amortizagdo ou de outros
tipos fundos, quando houver;

Vii. destinacdo dos recursos captados por meio da Emissdo,
conforme informacgdes prestadas pela Emissora;

viii. cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora
nesta Escritura de Emissao;

ix. existéncia de outras emissdes de valores mobiliarios, publicas
ou privadas, feitas pela propria Emissora, por Coligada,
Controlada, Controladora ou integrante do mesmo grupo da
Emissora em que tenha atuado no mesmo exercicio como
agente fiduciario, bem como os seguintes dados sobre tais
emissOes: (a) denominacdo da companhia ofertante; (b) valor
da emissdo; (c) quantidade de valores mobilidrios emitidos; (d)
espécie e garantias envolvidas; (e) prazo de vencimento dos
valores mobiliarios e taxa de juros; e (f) inadimplemento no
periodo; e

Xx. declaracdo sobre a ndo existéncia de situacdo de conflito de
interesses que impecga o Agente Fiduciario a continuar a exercer
a funcao.

(n) disponibilizar o relatdrio de que trata a alinea (m) acima em sua pagina
na rede mundial de computadores no prazo maximo de 4 (quatro)
meses, a contar do encerramento do exercicio social da Emissora;

(o) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos,
mediante, inclusive, gestdes perante a Emissora, o Banco Liquidante,
o Escriturador e a B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto
nesta alinea, a Emissora e os Debenturistas, assim que subscrever,
integralizar ou adquirir as Debéntures, expressamente autorizam,
desde ja, o Banco Liquidante, o Escriturador e a B3 a atenderem
quaisquer solicitacdes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive
referentes a divulgacdo, a qualquer momento, da posicdo de
Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;
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(p) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de
Emissdo, especialmente daquelas que impdem obrigagdes de fazer e
de ndo fazer;

(q) comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela
Emissora, de obrigacdes financeiras assumidas na presente Escritura
de Emissdo, incluindo as clausulas contratuais destinadas a proteger
o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condigbes que ndo
devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias
para os Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito
do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis a contar de sua ciéncia;

(r) divulgar diariamente o célculo do saldo devedor das Debéntures
realizado pela Emissora, disponibilizando-os aos Debenturistas e a
Emissora em sua pagina na rede mundial de computadores
(https://www.oliveiratrust.com.br/)

(s) acompanhar com o Banco Liquidante, em cada Data de Pagamento da
Remuneracgdo, o integral e pontual pagamento dos valores devidos
pela Emissora aos Debenturistas, nos termos desta Escritura de
Emissao;

(t) acompanhar a destinagao dos recursos captados por meio da Emissao,
de acordo com os dados obtidos junto aos administradores da
Emissora;

(u) divulgar as informacGes referidas no inciso (ix) da alinea (m) desta
Clausula 10.5em sua pagina na rede mundial de computadores
(www.oliveiratrust.com.br); e

(v) manter pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, ou por prazo superior
caso seja determinado pela CVM, todos os documentos e informacoes
exigidas pela Resolugdo CVM 17, por meio fisico ou eletrénico,
admitindo-se a substituicdo de documentos pelas respectivas imagens
digitalizadas.

10.5.2. Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario que

criarem responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem
terceiros de obrigacdes com eles somente serdo validos quando assim
previamente deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas.
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10.6.

10.5.3. A atuacdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da
Resolucdo CVM 17 e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por
AcbOes, bem como ao previsto na presente Escritura de Emissao,
ficando o Agente Fiduciario, portanto, isento, sob qualquer forma ou
pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha
decorrido da legislacao, regulamentacdo aplicaveis e das obrigacdes
assumidas na presente Escritura de Emissdao ou decorrentes de
deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

10.5.4. No caso de inadimplemento de quaisquer condigdes da
Emissdo, o Agente Fiduciario deve usar de toda e qualquer medida
prevista em lei ou na Escritura de Emissdo para proteger direitos ou
defender os interesses dos Debenturistas, na forma do artigo 12 da
Resolugdao CVM 17.

10.5.5. O Agente Fiduciario se balizara pelas informagdes que lhe
forem disponibilizadas pela Emissora para acompanhar o atendimento
do Indice Financeiro.

Despesas

10.6.1. O ressarcimento a que se refere a Clausula 10.3.7 sera
efetuado em até 10 (dez) Dias Uteis contados da entrega & Emissora
de cépia dos documentos comprobatoérios das despesas efetivamente
incorridas e necessarias a protecdo dos direitos dos Debenturistas.

10.6.2. Todas as despesas necessarias a salvaguarda dos direitos e
interesses dos Debenturistas correrdo por conta da Emissora, sendo
certo que o Agente Fiduciario prestara contas a Emissora das referidas
despesas para o fim de ser imediatamente por ela ressarcido.

10.6.3. As despesas a que se refere a Clausula 10.3.7 compreenderao,
inclusive, aquelas incorridas com:

(a) publicacbes em geral, divulgacao de relatdrios, avisos e notificacoes,
conforme previsto nesta Escritura de Emissao, e outras que vierem a
ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

(b) extracdo de certidées e despesas cartorarias, notificacdes e com

correios quando necessarias ao desempenho da fungdo de agente
fiduciario da Emisséo;
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(c) locomocgdes entre Estados da Federacao, alimentacdo, transporte, e
respectivas hospedagens, quando necessarias ao desempenho das
fungdes de agente fiducidrio da Emissdo;

(d) despesas com especialistas, tais como assessoria legal e/ou ambiental
aos Debenturistas, bem como depésitos, custas e taxas judiciarias de
acdes judiciais propostas pelos Debenturistas, por meio do Agente
Fiduciario, ou decorrentes de acgdes intentadas contra estes, no
exercicio de sua funcdo, ou ainda que |lhe causem prejuizos ou riscos
financeiros, enquanto representante da comunhao dos Debenturistas;

(e) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem
a ser imprescindiveis, se ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas

informacdes pertinentes aos estritos interesses dos Debenturistas;

(f) fotocdpias, digitalizagdes, envio de documentos relacionados a
Emissao; e

(g) custos incorridos em contatos telefénicos relacionados a Emissdao.

10.6.4. O crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para

proteger direitos e interesses ou realizar créditos dos Debenturistas
gue ndo tenha sido saldado na forma ora estabelecida sera acrescido
a divida da Emissora e gozara das mesmas garantias das Debéntures,
se for o caso, preferindo a estas na ordem de pagamento.

10.6.5. Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais,

inclusive administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer
para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser
previamente aprovadas, sempre que possivel, e adiantadas pelos
Debenturistas, e, posteriormente, conforme previsto em lei,
ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem adiantadas pelos
Debenturistas, correspondem a depdsitos, custas e taxas judiciarias
nas agoes propostas pelo Agente Fiduciario, enquanto representante
da comunhdo dos Debenturistas. Os honorarios de sucumbéncia em
acOes judiciais serao igualmente suportados pelos Debenturistas, bem
como a remuneracao do Agente Fiduciario na hipétese de a Emissora
permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por
um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente Fiduciario
solicitar adiantamento aos Debenturistas para cobertura da
sucumbeéncia.

10.6.6. O Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento

de despesas decorrentes da Oferta, sendo certo que tais recursos
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11.

serao sempre devidos e antecipados pela Emissora ou pelos
Debenturistas, conforme o caso.

DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral
de Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das
Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas ("Assembleia Geral de Debenturistas” ou
“"Assembleia Geral”).

A Assembleia Geral de Debenturistas poderd ser convocada pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo,
10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagdo ou pela CVM.

A convocacdao da Assembleia Geral de Debenturistas se dara mediante
anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, observada a Clausula 6.19,
respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de anuncio de
convocacao de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por
Acles, da regulamentacgdo aplicavel e desta Escritura de Emisséao.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto
na Lei das Sociedades por Acles, a respeito das assembleias gerais de
acionistas.

A Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada no prazo minimo
previsto na Lei das Sociedades por Agdes, contados da primeira publicacao
do edital de convocagdo ou, caso nao se verifigue quérum para realizacdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, no prazo minimo de 8 (oito) dias,
contados da primeira nova publicacao do edital de segunda convocacao.

A Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocacao,
com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacdo ou das
Debéntures em Circulacdo da respectiva Série, conforme o caso €, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Cada Debénture conferird a seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais de Debenturistas, sendo admitida a constituicdo de mandatarios,

titulares de Debéntures ou ndo.

Para efeito da constituicdo do quérum de instalagdo e/ou deliberagdao a que
se refere esta Clausula 11, serdo consideradas (i) “Debéntures em
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11.9.

Circulacao”, todas as Debéntures em circulacdo no mercado, excluidas as
Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de
propriedade de seus Controladores ou de qualquer de suas Controladas ou
Coligadas, bem como dos respectivos diretores ou conselheiros e respectivos
conjuges, ou de quaisquer outras partes relacionadas, sendo certo que, para
efeitos de quérum de deliberacdo, ndo serdo computados os votos em
branco; (ii) “Debé&ntures em Circulacdo da 12 Série”, todas as Debéntures
em Circulagao relativas as Debéntures da 12 Série; (iii) “Debéntures em
Circulacao da 22 Série”, todas as Debéntures em Circulacdo relativas as
Debéntures da 22 Série — Mandatoriamente Conversiveis; (iv) “Debéntures
em Circulagdo da 32 Série”, todas as Debéntures em Circulagao relativas
as Debéntures da 32 Série - Facultativamente Conversiveis; (V)
“Debéntures em Circulacdao da 42 Série”, todas as Debéntures em
Circulacdo relativas as Debéntures da 42 Série.

Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora nas
Assembleias Gerais de Debenturistas, exceto quando formalmente solicitado
pelo Agente Fiduciario, hipétese em que sera obrigatdria.

11.10.0 Agente Fiduciario deverd comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas

e prestar aos Debenturistas as informacdes que Ihe forem solicitadas.

11.11.A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista

eleito pelos Debenturistas ou aquele que for designado pela CVM.

11.12.Exceto se estabelecido de forma diversa nesta Escritura de Emissdo, as

deliberacOes serdo tomadas em primeira convocagao por Debenturistas que
detenham, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das
Debéntures em Circulagdo, ou em qualqguer convocacdo subsequente a
maioria absoluta das Debéntures em Circulagdo, exceto se houver outro
quérum especifico estabelecido para a matéria.

11.13.As seguintes deliberagcdes relativas as caracteristicas das Debéntures

dependerdo da aprovacao por Debenturistas que detenham, 50% (cinquenta
por cento) das Debéntures em Circulagdo, seja em primeira convocacao da
Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualguer convocagao subsequente:
(i) alteracdo de qualquer das disposicbes desta Clausula 11, incluindo
quéruns de deliberacdo aqui estabelecidos, (ii) criacdo de evento de
repactuacdo; (iii) alteracao de qualquer dos Eventos de Inadimplemento; (iv)
alteragdo das obrigagdes da Emissora, exceto se em decorréncia de exigéncia
legal ou regulatéria; e/ou (v) alteragdo das obrigagdes do Agente Fiduciario,
exceto se em decorréncia de exigéncia legal ou regulatdria.
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11.14.As deliberagdes relativas as caracteristicas especificas e exclusivas de
determinada Série dependerdao da aprovagao por Debenturistas da referida
Série, em Assembleia Geral de Debenturistas da referida Série realizada
individualmente, que detenham, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma)
das Debéntures em Circulacdo da referida Série, seja em primeira
convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
convocacao subsequente, incluindo, mas nao se limitando, a: (i) alteracdo
das caracteristicas da Remuneracdo das Debéntures da referida Série; (ii)
alteracao de quaisquer valores e datas de pagamento aplicaveis a referida
Série; (iii) alteracdo das Datas de Vencimento das Debéntures da referida
Série; (iv) alteracdo da espécie das Debéntures, (v) alteragdo das
caracteristicas da conversibilidade das Debéntures Conversiveis, observado
o disposto na Clausula 11.14.1abaixo; e (vi) alteracdo das disposicoes
aplicaveis a Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo
Total, e/ou Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.

11.14.1. Qualquer deliberacdo para transformar as Debéntures
Conversiveis em debéntures ndo conversiveis sempre dependera da
aprovacao por Debenturistas que detenham 100% (cem por cento)
das Debéntures em Circulacdo da 22 Série e/ou das Debéntures em
Circulacdo da 32 Série.

11.14.2. Qualquer deliberacdo para tornar compulséria a conversao das
Debéntures da 32 Série sempre dependerd da aprovacao por
Debenturistas que detenham 95,00% (noventa e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo da 32 Série.

11.15. As deliberacgGes relativas anuéncia prévia ou perddo temporario (waiver) de
quaisquer Eventos de Inadimplemento deverdo observar o mesmo quorum
previsto na Clausula 8.2.1 desta Escritura de Emisséo.

11.16.As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas titulares de Debéntures em
Circulacdo em Assembleias Gerais de Debenturistas, no ambito de sua
competéncia legal, observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura de
Emissdo, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigardo
a todos os Debenturistas, independentemente de terem comparecido a
Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto proferido nas respectivas
Assembleias Gerais de Debenturistas.

11.17.Independentemente das formalidades previstas na Lei e nesta Escritura de
Emissdo, serao consideradas regulares as deliberacdes tomadas pelos
Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem
os titulares de todas as Debéntures em Circulagéo.
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11.18.Em caso de suspensdo dos trabalhos para deliberagcdo em data posterior, as
matérias ja deliberadas até a suspensdao da Assembleia Geral de
Debenturistas instalada ndo poderdo ser votadas novamente quando da
retomada dos trabalhos. As deliberacdes ja tomadas serdo, para todos os fins
de direito, atos juridicos perfeitos.

11.19.As matérias ndo votadas até a suspensdo dos trabalhos nado serdo
consideradas deliberadas e ndo produzirdo efeitos até a data da sua efetiva
deliberacao.

11.20.Fica desde ja dispensada a realizagdo de Assembleia Geral para deliberar
sobre aditamentos decorrentes: (i) da correcao de erros de digitacdo ou
aritmético, (ii) das alteracbes a quaisquer documentos da Emissdo ja
expressamente permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da
Emissao, (iii) das alteragdes a quaisquer documentos da Emissdao em razao
de exigéncias formuladas pela CVM, ANBIMA e/ou pela B3, ou (iv) da
atualizacdao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na razao
social, endereco e telefone, entre outros, desde que as alteracbes ou
correcdes referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima, nao possam acarretar
qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer alteracdo no fluxo das
Debéntures, e desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para
os Debenturistas.

12. DAS DECLARAGCOES DA EMISSORA
12.1. A Emissora neste ato declara e garante que:

(a) é uma sociedade andonima devidamente organizada, constituida e existente
de acordo com as leis brasileiras, com registro de companhia aberta de
acordo com as leis brasileiras e a regulamentacdo da CVM aplicaveis;

(b) estd devidamente autorizada e obteve todas as licencas e autorizagGes,
inclusive as societarias, necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissao,
a emissdao das Debéntures e ao cumprimento de suas obrigagGes aqui
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios
necessarios para tanto;

(c) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagoes ora
estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

(d) a celebragao desta Escritura de Emissao e o cumprimento de suas obrigagdes
previstas nesta Escritura de Emissao, assim como a emissao e a distribuicao
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publica das Debéntures ndo infringem ou contrariam (a) qualquer contrato
ou documento no qual a Emissora seja parte ou pelo qual quaisquer de seus
bens e propriedades estejam vinculados, nem ira resultar em (1) vencimento
antecipado de qualquer obrigagao estabelecida em qualquer destes contratos
ou instrumentos; (2) criacao de qualquer 6nus ou gravame sobre qualquer
ativo ou bem da Emissora; ou (3) rescisao de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (b) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou
quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; ou (c) qualquer
ordem, decisdao ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete a
Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades;

(e) tem todas as autorizacdes e licengas relevantes exigidas pelas autoridades

(f)

federais, distritais, estaduais e municipais para o regular exercicio de suas
atividades (inclusive ambientais), sendo todas elas validas, exceto por
aquelas (a) que estejam em processo de renovacgao pela Emissora; ou (b)
cuja nao obtencdo ou nao renovacao, pela Emissora ndo possam resultar em
um Efeito Adverso Relevante;

(1) estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagGes dos 0rgdos governamentais, autarquias ou tribunais,
aplicaveis a conducdo de seus negocios, exceto cujo descumprimento pela
Emissora ndao possa resultar em um Efeito Adverso Relevante, inclusive com
relacdo a Legislacdo Socioambiental, adotando as medidas e agoes
preventivas ou reparatdrias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos
ambientais potencialmente causados pela Emissora, decorrentes ou ndo do
exercicio das atividades descritas em seu objeto social; e (2) esta obrigada,
ainda, a proceder com todas as diligéncias exigidas para realizacdo de suas
atividades, preservando o meio ambiente e atendendo as determinagdes dos
orgaos municipais, estaduais, distritais e federais que subsidiariamente
venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor;

(g) esta em dia com o pagamento de todas as obrigagdes de natureza tributaria

(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de
quaisquer outras obrigacbes impostas por lei, exceto por aquelas (a)
guestionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial, desde que
obtido o efeito suspensivo ou (b) que ndo possam causar um Efeito Adverso
Relevante;

(h) as demonstragdes financeiras e informacgbes trimestrais da Emissora

representam corretamente as posicoes patrimonial e financeiras da Emissora
naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente elaboradas em
conformidade com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, com
a Lei das Sociedades por Acgdes e com as regras emitidas pela CVM, conforme
aplicaveis;
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()

6))

(k)

(1

exceto por aqueles mencionados nas secoes 4.4, 4.5 e 4.6 do Formulario de
Referéncia da Emissora, a Emissora ndo tem conhecimento da existéncia de
qualquer agdo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito ou
outro tipo de investigacao governamental que possa gerar um Efeito Adverso
Relevante;

as demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, sdo verdadeiras, completas, consistentes e corretas em todos os
aspectos na data em que foram preparadas e/ou republicadas, e refletem, de
forma clara e precisa, a posicao financeira e patrimonial, os resultados,
operacoes e fluxos de caixa da Emissora no periodo, e até a data de
assinatura da presente Escritura de Emissao, (i) ndo houve qualquer impacto
adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais em
questdo, (ii) ndo houve qualquer operagcao material relevante envolvendo a
Emissora fora do curso normal de seus negodcios, e (iii) ndo houve qualquer
aumento substancial do endividamento da Emissora;

as informacoes e declaragdes contidas nesta Escritura de Emissao em relagao
a Emissora e a Oferta, conforme o caso, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas, precisas, atuais e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada em relagdo a Oferta;

ndo omitiu ou omitira fato, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento e que possa resultar em alteracao substancial adversa de sua
situacdo econémico-financeira ou juridica em prejuizo dos investidores que
venham a adquirir Debéntures;

(m)estd adimplente com o cumprimento das obrigagdes constantes desta

Escritura de Emissdao e ndo esta, nesta data, incorrendo em nenhum dos
Eventos de Inadimplemento;

(n) ndo ha qualquer ligagdo entre a Emissora e o Agente Fiducidrio que impeca

o Agente Fiduciario de exercer plenamente suas funcoes;

(o) cumpre, bem como faz com que suas Controladas, administradores, diretores

estatutarios e empregados (no exercicio de suas funcbes e atuando em
beneficio da Emissora) cumpram as normas aplicaveis que versam sobre atos
de corrupgao, lavagem de dinheiro e atos lesivos contra a administragao
publica, na forma das Leis Anticorrupgdao, na medida em que (i) mantém
politicas e procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de
tais normas; (ii) da pleno conhecimento de tais normas a todos os seus
empregados, assim como a profissionais e representantes que venham a se
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relacionar com ou representar a Emissora; (iii) envida melhores esforcos para
conhecer e entender as disposicdes das leis anticorrupcao dos paises em que
faz negdcios, bem como ndo adota quaisquer condutas que infrinjam as
normas anticorrupgdo desses paises, sendo certo que executa as suas
atividades em conformidade integral com essas normas, conforme aplicavel;
(iv) abstém-se de praticar atos de corrupcao, lavagem de dinheiro e de agir
de forma lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu
interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo, diretamente ou por meio
de terceiros; (v) exceto por aqueles mencionados no item 4.6 do Formulario
de Referéncia, disponibilizado a CVM e ao mercado, seus executivos e
diretores, bem como, no melhor de seu conhecimento, seus funcionarios,
representantes e procuradores, ndao estdo sofrendo investigacdo criminal e
ndo estiveram sujeitos a quaisquer agdes legais civis ou criminais no pais ou
no exterior, por conduta inadequada relacionada a suborno, corrupgdo ou
outro ato ilicito relacionado as Leis Anticorrupgdo; (vi) envida melhores
esforgos para que seus eventuais subcontratados se comprometam a
observar o aqui disposto; (vii) adota diligéncias apropriadas para contratacao
e, conforme o caso, supervisdao, de terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigco, agentes intermedidrios e associados, de forma a
verificar que estes ndao tenham praticado ou venham a praticar qualquer
conduta relacionada a violagdo das Leis Anticorrupgdo; e (viii) promove a
apuracdo das suspeitas e denuncias de tais atos e aplica, de forma rigorosa,
os procedimentos disciplinares previstos nas suas normas internas e nas Leis
Anticorrupcao;

(p) exceto por aqueles mencionados no item 4.6 do Formuldrio de Referéncia da
Emissora disponibilizado a CVM e ao mercado, inexiste qualquer condenagao
na esfera administrativa ou judicial, por razdes de corrupgao ou por qualquer
motivo referente ao descumprimento das Leis Anticorrupgdo, tampouco a
celebracdo de um acordo de leniéncia relacionado ao descumprimento da Leis
Anticorrupcgao;

(q) diretamente ou por meio de terceiros agindo por conta e ordem da Emissora,
exceto pelo processo mencionado sob o titulo “Improbidade Administrativa”
no item 4.6 do Formulario de Referéncia da Emissora disponibilizado a CVM
e ao mercado, nao (i) usou recursos para contribuicoes, doacdes ou despesas
de representacdo ilegais ou outras despesas ilegais relativas a atividades
politicas; (ii) fez ou prometeu fazer qualquer pagamento ilegal, direto ou
indireto, a empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos, politicos
ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros,
praticou quaisquer atos para obter ou manter qualquer negdcio, transacdo
ou vantagem comercial indevida; (iii) violou qualquer dispositivo de qualquer
lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, contra pratica de corrupgdo ou
atos lesivos a administracdo publica, incluindo, mas ndo se limitando, as Leis
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Anticorrupgao; (iv) ofereceu, deu ou se comprometeu a fazer qualquer
pagamento de propina, abatimento ilicito, remuneracado ilicita, suborno,
trafico de influéncia, “caixinha”, doagdo, compensacado, vantagens financeiras
ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupgdo ou qualquer outro pagamento ilegal, tanto por conta
propria quanto por intermédio de outrem;

(r) exceto pelo processo mencionado sob o titulo “Improbidade Administrativa”
no item 4.6 do Formulario de Referéncia da Emissora disponibilizado a CVM
e ao mercado, inexiste violacdo ou indicio de violacdo de qualquer dispositivo
legal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a pratica de corrupgéo
ou de atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, as Leis
Anticorrupgao, pela Emissora ou suas Controladas;

(s) cumpre a legislagao relativa ao meio ambiente aplicavel as suas operagoes e
propriedades, além de saude e segurancga do trabalho, ndo se utilizando de
mao de obra infantil e/ou em condicdes andlogas as de escravo e ndo
incentivando prostituicdo, bem como nao violando o direito dos silvicolas e o
direito sobre as areas de ocupacdo indigena, além de respeitar a protecao
dos direitos humanos reconhecidos internacionalmente;

(t) nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi condenada definitivamente na esfera
judicial ou administrativa por questdes trabalhistas envolvendo trabalho em
condicdo analoga a de escravo e/ou trabalho infantil;

(u) nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo foi condenada definitivamente por crime
contra o meio ambiente na esfera judicial ou administrativa, exceto por
condenacdes definitivas na esfera administrativa que ndo tenham causado
e/ou possam causar um Efeito Adverso Relevante;

(v) esta Escritura de Emissao constitui uma obrigacdo legal, valida, eficaz e
vinculativa da Emissora, exequivel de acordo com os seus termos e
condicGes, com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo
784 Cobdigo de Processo Civil;

(w)tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacao e
apuracdo da TR, divulgada pelo BACEN, e que a forma de calculo da
Atualizacdo Monetdria TR foi acordada por livre vontade da Emissora, em
observancia ao principio da boa-fé; e

(x) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacgdo e
apuracao da Taxa DI, divulgada pela B3, e que a forma de cdlculo das
Remuneracdes foi acordada por livre vontade da Emissora, em observancia
ao principio da boa-fé.
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13. DAS NOTIFICAGOES

13.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverdo ser sempre feitos por
escrito, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou
comunicagoes, a serem enviados por qualquer das partes nos termos desta
Escritura de Emissao deverao ser encaminhados para os seguintes
enderecos:

Para a Emissora:

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.995, 20 a 59 andares, Bloco I, acesso pela Rua
Flérida, n® 1970, 5 andar, Cidade Mongoes

CEP 04.565-001, Sao Paulo - SP

At.: Tesouraria

Telefone: +55 (11) 4225-6555

E-mail: tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br

Para o Agente Fiduciario:

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A.

Avenida das Américas, 3.434, Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca, Condominio
Mario Henrique Simonsen

CEP: 22640-102 - Rio de Janeiro, R]

A/C: Antonio Amaro e Maria Carolina Abrantes Lodi de Oliveira

E-mail: af.controles@oliveiratrust.com.br

Para o Banco Liquidante e/ou Escriturador:

BANCO BRADESCO S.A.

Cidade de Deus s/n°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara

CEP 06029-900, Osasco - SP

At: Sra. Debora Andrade Teixeira / Sr. Mauricio Bartalini Tempeste
Telefone: 11-3684-9492/5164/8707/5084 / 11-3684-9469

E-mail: 4010.debentures@bradesco.com.br / 4010.acoes@bradesco.com.br

Para a B3

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3

Praca Antonio Prado, n°© 48, 6° andar, Centro

CEP 01010-901, S3o Paulo - SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos
Telefone: (11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@b3.com.br

198


mailto:tesouraria.operacoes@casasbahia.com.br
mailto:valores.mobiliarios@b3.com.br

Docusign Envelope ID: 91BDDAFE-C455-4EE7-B01C-0E6ED54F6F8C

Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

13.2.

As comunicacOes referentes a esta Escritura de Emissdo serdo consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento”
expedido pelo correio, sob protocolo. As comunicagdes feitas por e-mail serdao
consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento
seja confirmado através de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada
pelo remetente). A mudanga de qualquer dos enderecos acima devera ser
comunicada a outra parte pela parte que tiver seu endereco alterado.

14. DAS DISPOSICOES GERAIS

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

N3o se presume a renlncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
Escritura de Emissdo. Dessa forma, nenhum atraso, omissao ou liberalidade
no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba a qualquer
uma das partes da presente Escritura de Emissado, prejudicara tais direitos,
faculdades ou remédios, ou serd interpretado como uma rendncia aos
mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituird novagao
ou modificacdo de quaisquer outras obrigagdes assumidas nesta Escritura de
Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou
atraso.

A presente Escritura de Emissdo é firmada em carater irrevogavel e
irretratavel, salvo na hipétese de ndo preenchimento dos requisitos
relacionados na Clausula 2 acima, obrigando as Partes por si e seus
sucessores.

Todos e quaisquer custos incorridos em razao do registro desta Escritura de
Emissdo e seus eventuais aditamentos, e dos atos societarios relacionados a
esta Emissdo, nos registros competentes, serdao de responsabilidade
exclusiva da Emissora.

Caso qualquer das disposicdes desta Escritura de Emissdo venha a ser
julgada ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposigoes
ndo afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-fé, a
substituir a disposicdo afetada por outra que, na medida do possivel, produza
o0 mesmo efeito.

A presente Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 784, incisos I e III, do Cddigo de Processo
Civil, e as obrigagdes nelas encerradas estdo sujeitas a execugao especifica,
de acordo com os artigos 538 e seguintes, do Cédigo de Processo Civil.

Esta Escritura de Emissdo é regida pelas Leis da Republica Federativa do
Brasil.
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14.7.

14.8.

14.9.

Exceto se previsto de outra forma nesta Escritura de Emissdo, os prazos
estabelecidos na presente Escritura de Emissdo serao computados de acordo
com a regra prescrita no artigo 132 do Cddigo Civil, sendo excluido o dia do
comeco e incluido o do vencimento.

Caso a presente Escritura venha a ser celebrada de forma digital, as partes
reconhecem que as declaragdes de vontade das partes contratantes mediante
assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacdo aos signatarios
quando ¢é utilizado o processo de certificacdo disponibilizado pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, conforme admitido
pelo artigo 10 e seu paragrafo primeiro da Medida Provisoria n® 2.200, de 24
de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de
contratacdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e
plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os
fins de direito, bem como renunciam ao direito de impugnacao de que trata
o art. 225 do Cddigo Civil. Na forma acima prevista, a presente Escritura,
pode ser assinada digitalmente por meio eletrénico conforme disposto nesta
Clausula 14.

As Partes convencionam que, para todos os fins de direito, que a data de
inicio da producdo de efeitos da presente Escritura de Emissdo sera a data
do presente documento, ainda que qualquer das Partes venha a assinar
eletronicamente esta Escritura de Emissdao em data posterior, por qualquer
motivo, hipétese em que as Partes, desde logo, concordam com a retroagao
dos efeitos deste instrumento para a data aqui mencionada.

15. DO FORO

15.1.

Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser,
para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de Emissao.

Estando assim, as Partes certas e ajustadas, firmam o presente instrumento digitalmente,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, inciso I e §4°, do
Codigo de Processo Civil.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2025.

(AS ASSINATURAS SE ENCONTRAM NAS PAGINAS SEGUINTES. O RESTANTE DA PAGINA

FOI INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO)

k %k X X
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(Pagina de Assinaturas do Instrumento Particular de Escritura da 112 (Décima Primeira)
Emissdo de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 4@ (Quarta)
Séries, da Espécie com Garantia Real, ndo Conversiveis em A¢bes, e a 22 (Segunda) e a
3@ (Terceira) Séries, da Espécie Quirografaria, Conversiveis em Agoes, para Distribuicdo
Publica, conforme o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, do Grupo Casas Bahia
S.A)

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

como Emissora

Docusigned by Docusigned by

Funats orta Fravklin ldio Mitsuluivo to
assi

547722870480

Nome: Renato Horta Franklin

l6tfie: Elcio Mitsuhiro Ito
Cargo: CEO Cargo: CFO

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
como Agente Fiduciario

Docusigned by

Kafarl (asumive Pinds

AL CASEMIRO PINTO

Docusigned by

Mlsow. Fapeso (it

ILSON RAPOSO LEIT

T
SOpSE04FCES 1402 I 584028 18046,

ome: Nilson Raposo Leite ome: Rafael Casemiro Pinto
Cargo: Procurador Cargo: Procurador
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Aceito: 09/12/2025 17:24:50
ID: 0674b5c0-8d93-4€37-940f-d15908c11868

Giulio Longo Benedetti
gbenedetti@machadomeyer.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Guilherme Amaral Carneiro
GACarneiro@machadomeyer.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Gustavo Secaf Rebello
GRebello@machadomeyer.com.br
MACHADO MEYER

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacdo da conta
(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Né&o oferecido através da Docusign

Rafael Miragaia
rmiragaia@spinelliadv.com.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Assinatura
Assinatura
Status
Status
Status

Status

Status
Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado
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Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data
Enviado: 14/12/2025 12:57:07

Enviado: 14/12/2025 12:57:07

Enviado: 14/12/2025 12:57:08

Enviado: 14/12/2025 12:57:08

Enviado: 14/12/2025 12:57:08

Enviado: 14/12/2025 12:57:09



Eventos de copia

Renata Augusto Passos
rpassos@machadomeyer.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Stephanie Wagner

stephanie.wagner@casasbahia.com.br
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacdo da conta

(Opcional)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 31/07/2024 17:26:52

ID: 6c6962a3-38b1-47ad-a430-a17bac4788d4

Eventos com testemunhas

Eventos do tabeliao

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status
Copiado

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletronico
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Registro de hora e data
Enviado: 14/12/2025 12:57:09

Enviado: 14/12/2025 12:57:09

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
14/12/2025 12:57:09
14/12/2025 14:05:49
14/12/2025 14:08:23
14/12/2025 14:33:31

Carimbo de data/hora



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 18/08/2021 16:30:56
Partes concordam em: Elcio Mitsuhiro Ito, Nilson Raposo Leite, Rafael Casemiro Pinto, Renato Horta Franklin, Diego de Souza Aguiar, Stephanie Wagner

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS (we, us or
Company) may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures.
Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below carefully and
thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and agree to
this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by

selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: rvictalino@machadomeyer.com.br

To advise MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at rvictalino@machadomeyer.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to rvictalino@machadomeyer.com.br and

in the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE
ADVOGADOS
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To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to rvictalino@machadomeyer.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE ADVOGADOS as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by MACHADO MEYER SENDACZ E OPICE
ADVOGADOS during the course of your relationship with MACHADO MEYER
SENDACZ E OPICE ADVOGADOS.
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ANEXO III

Declaracdo de atualizagdo de registro de companhia aberta da Emissora
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Docusign Envelope ID: 2EDC8C33-FF69-4C1A-9867-A10B43CE220C

G cASASBAHIA

DECLARAGAO DE EMISSOR REGISTRADO NA CVM

GRUPO CASAS BAHIA S.A., sociedade por agdes, em fase operacional, com registro de emissor
de valores mobiliarios perante a Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n° 0650-5, na
categoria “A”, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 12.995, 2° a 5° andares, Bloco |, acesso pela Rua Flérida, n® 1970, 5 andar, Cidade
Mong¢des, CEP 04.565-001, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 33.041.260/0652-90, na qualidade de emissora de até 1.490.763.597
(um bilhdo e quatrocentas e noventa milhdes e setecentas e sessenta e trés mil e quinhentas e
noventa e sete) debéntures da sua 112 (décima primeira) emissdo, em 4 (quatro) séries, sendo a
12 (primeira) e a 42 (quarta) séries, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em agdes
(“Debéntures Simples”) e a 22 (segunda) e a 3? (terceira) séries, da espécie quirografaria,
conversiveis em agdes (“Debéntures Conversiveis”), vem DECLARAR que, nos termos do artigo
27, inciso |, alinea (c) da Resolugdo CVM 160, que, para todos os fins e efeitos, seu registro de
companhia aberta perante a CVM esta devidamente atualizado.

A oferta sera realizada sob o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26,
inciso Il, alinea “b”, para as Debéntures Conversiveis, e inciso V, alinea “b”, para as Debéntures
Simples, da Resolugdo CVM 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”).

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2025.

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Nome: Elcio Mitsuhiro Ito Nome: Renato Horta Franklin

Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro e Cargo: Diretor Presidente

Diretor de Relagdes com Investidores CPF: 043.417.436-00

CPF: 246.653.588-26 E-mail: Renato.franklin@casasbahia.com.br

E-mail: Elcio.ito@casasbahia.com.br

211



VoY CASASBAHIA

PROSPECTO PRELIMINAR

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES, EM ATE 4 (QUATRO) SERIES,
SENDO A 12 (PRIMEIRA) E A 42 (QUARTA) SERIES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, E A 22 (SEGUNDA) E A 32 (TERCEIRA) SERIES,

DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, CONVERSIVEIS EM ACGES, PARA DISTRIBl:lICIF\O PUBLICA,
CONFORME O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DO

GRUPO CASAS BAHIA S.A.



https://luzcapitalmarkets.com.br/
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